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ESP-COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTER-9 -CPI-9

Mapa de Gerenciamento de Riscos 275/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacdo

275/2026 ANDERSON GUSTAVO SAIA 17/06/2026 15:02

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de Materiais de Higiene

2. Histérico de Revisdes

Data e Hora Versao Descricao Autor

17/06/2026 17:30 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ANDERSON GUSTAVO SAIA
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Discrepancia de Precos Propostas com valores excessivamente baixos

Propostas enviadas por licitantes durante a fase de lances Planejamento Administracao Meédio

e
Inexequiveis do Pregdo Eletronico.
Impactos
1 Atraso no andamento da licitagao devido a desclassificagdo sucessiva de empresas ou abandono do item ap6s homologacao.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo estrita do método da mediana (Pesquisa n° 134/2026) como teto orgamentdrio Responsavel: MARCOS PAULO ULMANN DE
estavel para filtrar anomalias mercadoldgicas. LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao imediata dos licitantes remanescentes conforme a ordem de classificacio Responsavel: RAFAEL GIMENEZ LOUREIRO
estabelecida no sistema Compras.gov.br.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.. Problemas de logistica interna do fornecedor ou
Atraso  Critico na . - L ~ . < .
R-02 subestimacdo de custos operacionais de Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
Entrega dos Insumos ,
transporte até o CPI-9.
Impactos
1 Risco de desabastecimento agudo de papel higiénico e sabonete nos postos de servico e alojamentos operacionais.

Acdes Preventivas
P-01 Fixacdo expressa em edital de prazo rigoroso de até 30 dias corridos para a entrega em Responsavel: MARCOS PAULO ULMANN DE
remessa unica. LIMA
Acoes de Contingéncia
Aplicacdo imediata de cldusulas penais, adverténcias, multas didrias e, em ultima instancia, Responsavel: RAFAEL GIMENEZ LOUREIRO

C-01
rescisdo e abertura de processo sancionatério.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de Insumos Tentativa do fornecedor de entregar produtos
com Baixa Qualidade inferiores as normas exigidas (ex: papéis de Gestdo de Contrato Administragao Alto
ou Eficacia folha simples ou lo¢Ges sem registro).
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos devido ao alto consumo de papel de baixa absorgéo ou ineficacia do repelente contra o mosquito Aedes aegypti.

Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de especificagdes técnicas vinculadas a certificagdes rigidas (ABNT, TAPPI) e Responsavel: MARCOS PAULO ULMANN DE
registros ativos obrigatdrios na ANVISA. LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo técnica suméria e imediata do lote no ato do recebimento, abrindo prazo Responsavel: RAFAEL GIMENEZ LOUREIRO
improrrogavel para substituicdo integral do item sem 6nus.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Entrega de Produtos Fornecimento de saldos de estoque antigos por
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ao parte da contratada para escoamento de Planejamento Administracao Baixo

R-04 Préoximos
Vencimento mercadorias.
Impactos
1 Descarte precoce de protetores solares, alcool em gel ou repelentes por decurso de prazo de validade antes do consumo total do 6rgdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia contratual de prazo de validade apresentando, na data de sua entrega, prazo Responsavel: MARCOS PAULO ULMANN DE
remanescente ndo inferior a 12 (doze) meses, constando obrigatoriamente nos rétulos o LIMA
namero do lote, data de fabricag@o e prazo de validade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa imediata da entrega pela equipe de recebimento técnico comandada pela fiscalizagdo.  Responsavel: RAFAEL GIMENEZ LOUREIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Degradacéo de Acondicionamento incorreto dos itens em
R-05 Materiais no depésitos inadequados, expostos a umidade, Planejamento Administragao Baixo
Armazenamento poeira ou calor excessivo.
Impactos
1 Inutilizac&o fisica de fardos de papel (por mofo/contaminacdo) e alteracdo das propriedades quimicas de logoes e sabonetes.
Acoes Preventivas
P-01 Determinar no TR que papéis fiquem sobre paletes (longe do chdo e paredes) e produtos Responsavel: MARCOS PAULO ULMANN DE
quimicos em prateleiras baixas sob temperatura controlada. LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento urgente do estoque para areas salubres do batalhdo e descarte seguro Responsavel: RAFAEL GIMENEZ LOUREIRO
/reciclagem dos invélucros avariados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desperdicio e Alto Uso desordenado por falta de conscientizacdo e
R-06 Impacto Ambiental no descarte incorreto de embalagens plasticas Planejamento Administragao Baixo
Descarte pesadas (ex: galdes de 5L).
Impactos
1 Aumento da pegada ecolégica do 6rgdo e sobrecarga quimica no sistema local de esgoto sanitério.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de sabonetes com formulagdes obrigatoriamente biodegradaveis e aquisicio Responsavel: MARCOS PAULO ULMANN DE
prioritaria de papéis com selo sustentavel. LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementagdo interna de campanhas de dosagem racional nos dispensers e destinagdo de Responsavel: RAFAEL GIMENEZ LOUREIRO

frascos plasticos limpos para cooperativas de catadores locais.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDO NICOLAU DOS SANTOS

Area Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 01/07/2026 as 16:24:42.

MARCOS PAULO ULMANN DE LIMA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 01/07/2026 as 17:01:00.

RAFAEL GIMENEZ LOUREIRO
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Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 01/07/2026 as 16:25:32.

Gestao de Contrato

FERNANDO NICOLAU DOS SANTOS

Area Requisitante

MARCOS PAULO ULMANN DE LIMA
Equipe de apoio

RAFAEL GIMENEZ LOUREIRO
Equipe de apoio
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