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Mapa de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
CLEYDSON CUNHA 15/06/2026 12:26

17/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo destinada a aquisi¢do de café, agucar, adocante, biscoitos, cha, copos descartaveis e dispensadores, e utensilios de apoio ao preparo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e s Descricdo incompleta das caracteristicas
Especificagao . A o
insuficiente ou rmnm?a.s ’ ill.lSEHClEl de . pader nl.za(;ao das Planejamento Administracao Alto
. . especificagdes e divergéncia entre
ambigua dos itens
nomenclaturas de mercado.
Impactos
1 Recebimento de produtos inadequados, impugnacdes, retrabalho e atraso na contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhar no TR as especificagdes minimas, unidades de fornecimento, requisitos de qualidade, Responsavel: CLEYDSON CUNHA
compatibilidade e critérios de aceitac@o.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o TR, promover saneamento do processo e ajustar as especificagdes antes da Responsavel: CLEYDSON CUNHA
publicacéo ou contratagéo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L . Levantamento insuficiente do consumo das
Estimativa inadequada . 1o . . <
. unidades, erro de consolidagdo de demanda ou Planejamento Administracao Alto
de quantidades a s .
auséncia de histérico confiavel.
Impactos
1 Falta de materiais antes do término da vigéncia ou excesso de estoque com risco de perdas e vencimento.
Acoes Preventivas
P-01 Consolidar a demanda do almoxarifado e das unidades subordinadas com base em consumo Responsavel: CLEYDSON CUNHA
histérico, estoque existente e periodicidade de reposicéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar a distribuicdo interna, priorizar unidades criticas e instruir nova contratacdo Responsavel: CLEYDSON CUNHA
complementar se necessario.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos Uso de referéncias com especificagoes distintas,
com referéncias pouco unidades divergentes ou amostras com grande Planejamento Administracao Médio
aderentes ao objeto dispersdo.
Impactos
1 Preco estimado inexequivel ou superior ao mercado, fracasso da contratacdo ou reducdo da competitividade.
Acoes Preventivas
P-01 Validar aderéncia das referéncias pesquisadas, confrontar unidades de fornecimento e manter Responsavel: CLEYDSON CUNHA
memoria de célculo e justificativas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer ou complementar a pesquisa de pregos e republicar a contratagao, se necessario. Responsavel: CLEYDSON CUNHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco estimado inadequado, exigéncias
Fracasso ou deserto da excessivas, baixa atratividade econdmica ou Planejamento Administracio Médio
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especificagdes restritivas.

contratagdo
Impactos
1 Atraso no abastecimento e necessidade de reinstrugdo processual.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar requisitos proporcionais, preservar competitividade e manter estimativa de pregos Responsavel: CLEYDSON CUNHA
compativel com o mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o instrumento convocatério, revisar exigéncias e reiniciar o procedimento com Responsavel: ADRIANA CRISTINA CAIRES
ajustes. GALVAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Habilitacdo de
fornecedor sem Analise insuficiente da documentacdo, falhas na
capacidade de executar verificagdo de regularidade ou da aptiddo Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
o objeto comercial
adequadamente
Impactos
1 Atrasos, fornecimento incompleto, inadimplemento e risco de rescisdo.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir criteriosamente a habilitagdo e exigir documentacao compativel com o objeto, nos Responsavel: WESLEY INOCENCIO NEGREIROS
termos do edital.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes, convocar remanescentes quando cabivel e instruir nova contratacdo para Responsavel: WESLEY INOCENCIO NEGREIROS
evitar desabastecimento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas logisticas do fornecedor,
Entrega fora do prazo }ndlspomblhdade de. estoque, 'tFansporte Gestiio de Contrato Administracio Alto
contratual inadequado ou planejamento deficiente da
contratada.
Impactos
1 Desabastecimento das unidades, comprometimento da rotina administrativa e necessidade de medidas emergenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Fixar prazos objetivos, prever san¢des, acompanhar as ordens de fornecimento e exigir Responsavel: CLEYDSON CUNHA
confirmagdo prévia da entrega.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada, aplicar sangdes cabiveis e priorizar a redistribuicdo dos Responsavel: ADRIANA CRISTINA CAIRES
estoques existentes entre as unidades. GALVAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de produtos Substituicdo indevida de marcas/modelos, falhas
em desacordo com as na separacdo dos itens ou desconhecimento das Gestdo de Contrato Administracao Alto
especificagdes exigéncias contratuais.
Impactos
1 Recusa do recebimento, atraso no abastecimento, retrabalho e possivel prejuizo ao interesse ptiblico.
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios objetivos de aceitacdo, exigir conferéncia no recebimento e comunicar Responsavel: CLEYDSON CUNHA
previamente a contratada as especificacdes minimas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar total ou parcialmente o material e exigir substituicdo imediata sem 6nus para a Responsavel: CLEYDSON CUNHA
Administracdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Er}trega’ ‘de generos Armazenamento inadequado pelo fornecedor,
alimenticios com . o ~ . <
. . transporte impréprio ou controle de lote Gestdo de Contrato Administragao Alto
validade inadequada . -
. insuficiente.
ou avariados
Impactos
1 Perda de materiais, risco sanitario, descarte e interrupgao do abastecimento.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir prazo de validade compativel, embalagens integras e conferéncia de lote, data de Responsavel: CLEYDSON CUNHA
fabricagdo/validade e condigdes fisicas no recebimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar os produtos, registrar ocorréncia, exigir substituicdo e reforcar a inspecdo nas Responsavel: CLEYDSON CUNHA
remessas seguintes.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ir;ctc;r;lpatlblhda(:ipos Aquisicdo de dimensdes ou sistemas de encaixe
. distintos, sem validacdo prévia de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
descartaveis e o
. compatibilidade.
dispensadores
Impactos
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P-01

C-01

Impossibilidade de uso adequado, desperdicio de material e necessidade de substituigao.

Acoes Preventivas
Descrever compatibilidade minima entre copos e dispensadores e verificar amostragem ou Responsavel: CLEYDSON CUNHA

especificagdo técnica equivalente.

Acoes de Contingéncia
Exigir troca do item incompativel ou fornecimento de produto compativel sem custos Responsavel: CLEYDSON CUNHA

adicionais.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falha de
funcionamento das Produto de baixa qualidade, fabricacdo
chaleiras elétricas ou inadequada ou auséncia de controle de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
defeitos nas garrafas qualidade na origem.
/dispenseres
Impactos
Interrupcdo do uso pretendido, necessidade de substituicdo e risco de desperdicio de recursos publicos.

Acoes Preventivas
Exigir produtos novos, com padrdao minimo de qualidade, e realizar inspecdo funcional no Responsavel: CLEYDSON CUNHA

recebimento quando aplicavel.

Acoes de Contingéncia
Acionar garantia, exigir substituicdo e registrar ocorréncia para eventual aplicacdo de Responsavel: CLEYDSON CUNHA

penalidades.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Rotina operacional acelerada, auséncia de
Recebimento sem . . . A . . .

checklist de recebimento ou insuficiéncia de Gestdo de Contrato Administragdo Alto

conferéncia adequada .
servidores no ato da entrega.

P-01

C-01

Impactos
Aceitagdo de itens em desacordo, divergéncia de quantitativos e dificuldade posterior de responsabilizagao.

Acoes Preventivas
Adotar checklist de conferéncia quantitativa e qualitativa, com registro formal do recebimento Responsavel: CLEYDSON CUNHA

provisério e definitivo.

Acoes de Contingéncia
Abrir ocorréncia, apurar divergéncias com base nos documentos da entrega e exigir Responsavel: CLEYDSON CUNHA

regularizacdo imediata.

Numero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Armazenamento . - R,
. Espago insuficiente, organizagdo inadequada do
inadequado dos .. ~ . < L
. estoque ou falha no controle de materiais por Gestdo de Contrato Administracao Meédio
produtos  apoés
recebimento
Impactos
Perdas, vencimento prematuro, avarias e redugdo da eficiéncia do abastecimento.

lote/validade.

Acoes Preventivas

Planejar o recebimento parcelado, organizar o almoxarifado e controlar entrada, saida e Responsavel: CLEYDSON CUNHA
validade dos itens.

Acoes de Contingéncia

Reorganizar o estoque, redistribuir materiais entre unidades e ajustar o cronograma de Responsavel: CLEYDSON CUNHA

recebimento quando possivel.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Pagamento com - A
dofurnenta 50 fiscal Falha de conferéncia documental, auséncia de

s do recebimento definitivo ou Gestdo de Contrato Administragao Meédio

. validacao

irregular ou sem atesto . DA -
inconsisténcia na nota fiscal.

adequado

Impactos
Risco de pagamento indevido, glosas, retrabalho administrativo e responsabilizacdo do gestor.

Acoes Preventivas
Condicionar a liquidagdo ao atesto do recebimento definitivo e a conferéncia formal da Responsavel: CLEYDSON CUNHA

documentagdo fiscal.

Acoes de Contingéncia

Suspender o pagamento até saneamento das pendéncias e retificar a instru¢do documental. Responsavel: CLEYDSON CUNHA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CLEYDSON CUNHA

Agente de contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 15/06/2026 as 13:08:50.
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