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1. Informacoes Basicas

Numero do

37/2026

Responsavel pela Edicdo

Mapa de Gerenciamento de Riscos
ALFREDO FERREIRA MARQUES

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de recarga da extintores de incéndio

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagao

13/04/2026 14:17

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de Orcamento insuficiente disponibilizado na
recursos orcamentarios LOA., contingenciamento do or.(;amfent.o' ou Planejamento Administracio Alto
para  executar  a surgimento de outras demandas mais prioritarias
contratagao. e urgentes.
Impactos
1 Ndéo execucdo da contratagdo com possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do Plano de Contratagdes Anual mapeando todas as demandas do 6rgdo, com o Responsavel: PATRICIA HARICH
objetivo de subsidiar a LOA.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo da demanda a realidade orcamentaria. Responsavel: PATRICIA HARICH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo dos documentos exigidos no
processo de contratacao fora do tempo habil, ou
~ elaboracdo dos documentos em desacordo com
Atraso na conclusdo do Lo R, - . . ~ o
L as exigéncias legais, inviabilizando a publicagdo Planejamento Administragao Médio
processo licitatério. . L a
do edital da licitacdo. Ingeréncia sobre o tempo
necessario para andlise do processo por parte de
6rgaos externos a SPTC.
Impactos
1 Ndo execugdo da contratacdo dentro do prazo previsto podendo gerar impactos nas atividades desenvolvidas pela unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Executar o calendario de contratagdes (PCA) respeitando os prazos para inicio dos processos. ~Responsavel: PATRICIA HARICH
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo de alternativas possiveis para mitigacdo dos impactos, como racionalizagdo do Responsavel: PATRICIA HARICH
consumo dos bens ou servigos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Falha na fase de planejamento do processo
Licitacdo deserta ou .. . , . s . . 5 1
fracassada. 11c1t.at0r10 ou grande oscilacdio de precos Planejamento Administracao Médio
praticados pelo mercado.
Impactos
1 Nao execugdo da contratacdo dentro do prazo previsto podendo gerar impactos nas atividades desenvolvidas pela unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Oferecimento de curso de capacitagdo para as unidades realizadoras de pesquisa de precos de Responsavel: PATRICIA HARICH
modo que os orcamentos reflitam os valores praticados pelo mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de correcao da pesquisa de pregos. Responsavel: ALFREDO FERREIRA MARQUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Subdimensionamento  Planejamento inadequado. Planejamento Administracao Médio

da demanda.
Impactos
1 Contratacdo em desacordo com a necessidade da unidade podendo gerar impactos nas atividades desenvolvidas.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar e estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que Responsavel: MARCELO YUKIO HIRAYAMA
indique a real necessidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade da realizagdo de aditamento ou contratagdo complementar. Responsavel: ALFREDO FERREIRA MARQUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-05 Atraso/inexecucdo do Empresa contratada atrasa ou ndo executa o Gestiio de Contrato Administracio Baixo
contrato. contrato.
Impactos
1 Nao execucdo da contratagdo no prazo previsto com possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar o gestor do contrato quando da assinatura do contrato ou emissdo da nota de Responsavel: ALFREDO FERREIRA MARQUES
empenho, de forma que este possa acompanhar os prazos de execugdo junto a empresa
contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhamento para abertura de processo sancionatério. Responsavel: MARCELO YUKIO HIRAYAMA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALFREDO FERREIRA MARQUES

Equipe de instrugdo processual

1
tf Assinou eletronicamente em 13/04/2026 as 14:32:30.
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