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Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao
FELIPE DE CAMARGO CIRNE 11/03/2026 10:48

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
2/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Analise de riscos na contratagao e execucao do servico de reforma do telhado do almoxarifado da sede do DECAP

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso n? P rocesso~ da Impugnacdes e recursos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
contratacdo da solucdo
Impactos
1 Aumento de infiltracdo de agua de chuva danificando o material estocado ocasionando prejuizo ao Estado.
2 Necessidade de replanejamento do processo de contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo na documentagdo com foco em reduzir falhas, detalhamento do servigo através de Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

memoriais descritivos.
Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

P-02 Definir cronograma realista
Acoes de Contingéncia
C-01 Regularizacdo da pendéncia no menor prazo possivel, ajuste na documentacdo quando Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
possivel.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adocdo de solugdo
inadequada ndo ETP com falha ou omissdo, falta de . .. .
. . . . Planejamento Administragao Alto
produzindo o resultado envolvimento da equipe relacionados a demanda
esperado.
Impactos
1 Dano ao material estocado gerando desperdicio de recurso publico.
2 Custos com nova licitacdo ou contratagdo emergencial
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP), que analise e descreva a solugdo como um Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
todo.
P-02 Envolver equipe técnica relacionados a demanda Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar (ETP) e realizar o estudo para alcancar a melhor solucéo a ser utilizada. Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
C-02 Anulagdo do certame em caso de falha grave. ajuste na documentagdo por meio de retificacdes Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Requ151tos~ de Falta de informacdo técnica adequada na
contratagdo ~ e . - ~
insuficientes ou docume.ntagao, utilizacdo de  modelos Planejamento Administragao Alto
. desatualizados.
inadequados.
Impactos
1 Aditivos contratuais e atraso na entrega do objeto.
2 Objeto ndo atender ao esperado.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se os modelos utilizados estdo na sua tltima versdo "toolkits". Elaboragdo de Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

memorial descritivo dos servigos e materiais.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Refazer os documentos que estdo desatualizados. Elaborar memorial descritivo. Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ndo verificagdo de Ndo consultar todas as certiddes onde constam
condi¢cdes impeditivas restricdes para contratar com a Administracdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
para contratar Publica
Impactos
1 Nao atendimento da legislacdo vigente, contratacdo irregular.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de check-list com todas as certiddes e sites que se deve realizar a pesquisa de Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

acordo com as condi¢des impostas no Edital/Termo de Referéncia para a participagdo e
Habilitagdo na licitagdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retorno a fase de selegdo/habilitagdo de fornecedor Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao di,sPonibilidade C,ont.ingenciamento de recursos pela Fazenda Planejamento Administracio Médio
orcamentaria. publica.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacdo nesse exercicio financeiro.

Acoes Preventivas
P-01 Planejamento Estratégico da Instituicdo, conforme item que descreve a necessidade de Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

contratacdo no documento do Estudo Técnico Preliminar.

Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no or¢camento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

necessidade imediata dos itens demandados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de sobrepreco Pesquisa de preco insuficiente Planejamento Administragao Meédio
Impactos
1 Anulagdo da licitagdo. judicializacdo do processo, aplicacdo de penalidades ao 6rgado ou gestor.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo de multiplas fontes, tais como contratagdes recentes, propostas atualizadas, Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

utilizagdo de painel pUblico como PNCP
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar estimativa de pregos antes de contratar Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

C-02 Revogacdo do processo de contratagao Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias no termo de referéncia de exigéncias
excessivamente restritivas, baixa divulgacdo do
procedimento de contratacdo, modalidade de
contratagdo nao adequada ao escopo do objeto.

Numero Risco

Risco de poucos
interessados / baixa
competitividade

Planejamento Administracdo Médio

Impactos

1 Nao atendimento ao cronograma de contratacao.
Acoes Preventivas

P-01 Ampla divulgacdo do edital e revisdo nas exigéncias contidas no termo de referéncia Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar junto aos licitantes o motivo da baixa procura, levantar as informagdes e revisar Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
termo de referéncia quando possivel.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servico entregue com
baixa qualidade ou Falha na fiscalizacdo do contrato Gestdo de Contrato Administracao Alto
fora da especificacdo
Impactos
1 Atrasos no cronograma, prejuizo econdomico para administracdo publica.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar qualificagdo técnica do contratado Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
P-02 Planejar fiscalizagao ativa Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes ao contratada conforme legislagdo. Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
C-02 Rescisdo contratual e nova contratagdo Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco ~de atraso na Condicoes chrnatlcf’is fidV?rsas. Falta de Gestiio de Contrato Administracio Alto
execucdo da reforma acompanhamento na fiscalizacdo do contrato.
Impactos
1 Paralisacdo dos servicos.

Acoes Preventivas
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P-01 Acompanhamento semanal das atividades conforme cronograma detalhado. Preenchimento do Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
diario de obra informando condigdo do clima, efetivo, atividade realizada e equipamentos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Reprogramagdo do cronograma, plano de ataque e intensificagdo da equipe Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Risco de se utilizar N .
Falha na aquisic@o e recebimento por parte da

materiais fora da Gestdo de Contrato Administragao Alto
. contratada
especificacdo
Impactos
1 Reducdo da vida util da edificagdo.
Acobes Preventivas
P-01 Certificado dos materiais empregados na obra. Medigdes "in loco". Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar se o material pode ser utilizado através de analise detalhada da equipe de gestdo do Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
contrato em caso negativo substitui¢do imediata do material irregular.
C-02 Aplicagdo de sancionatdrio a contratada em caso de falha. Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aumento dos custos Varacdo significativa de preco no mercado Gestdo de Contrato Administracdo Médio
Impactos
1 Desequilibrio economico-financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Clausula contratual de reajuste no tempo conforme legislacdo Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reequilibrio econdmico-financeiro Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inf}ltraqoe's ‘de agua Execugdo inadequada dos elementos de N . N
ap6s término da - Gestdo de Contrato Administragao Alto
vedagdo, empossamento de agua de chuva.
reforma
Impactos
1 Retrabalho. Dano aos materiais estocados gerando prejuizo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacado do contrato "in loco" com equipe multidisciplinar Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
P-02 Teste de estanqueidade verificando elementos de vedagdo tais como calhas, arremates, Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

pingadeiras, rufos e fechamentos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Correcdo das vedagoes.

C-02 Sancionatério.

Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FELIPE DE CAMARGO CIRNE

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 12:36:26.

Selecdo de fornecedor

FELIPE DE CAMARGO CIRNE

Agente de contratagdo
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