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UASG 180157
ESP-COMANDO POLIC.INT. 2 CPI-2-CAMPINAS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 52/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

52/2026

MARCIO DE MARCO ANGELO 23/04/2026 12:00

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de servigcos continuos de gerenciamento e execug¢do da manutengdo corretiva e preventiva dos veiculos da frota do CPI-2

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
23/04/2026 12:36 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de MARCIO DE MARCO ANGELO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de precisdo na Falhas na etapa de planejamento, como
definicao dos elaboracdo incompleta ou imprecisa do Estudo
elementos que Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia Planejamento Administracao Alto
compdem a (TR) ou auséncia de defini¢do clara de escopo,
contratagao. responsabilidades, prazos e critérios técnicos.
Impactos
1 Inseguranca juridica no processo licitatério;
2 Impugnacdes ao edital e aumento do risco de judicializagdo;
3 Dificuldades na execucdo e fiscalizagdo contratual;
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de diagnéstico detalhado da necessidade da contratagdo; Responsavel: JEAN LUCAS GUARNIERI
P-02 Elaboragdo robusta do ETP e TR com participagdo de equipe multidisciplinar; Responsavel: JEAN LUCAS GUARNIERI
P-03 Redagdo técnica e clara do Termo de Referéncia, com critérios objetivos e coeréncia entre Responsavel: JEAN LUCAS GUARNIERI
especificacgdes, critérios de julgamento e execugdo contratual;
P-04 Submissdo a consultoria juridica para validagdo dos documentos. Responsavel: JULIANO RODRIGUES MONDIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo imediata e corregdo do ETP e do Termo de Referéncia. Responsavel: MARCIO DE MARCO ANGELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formulac¢do inadequada de clausulas editalicias,
Atraso ou suspensdo auséncia de clareza nos critérios técnicos,
do processo Ahqtatorlo imposigdo de §x1genc1as desprioporleonfals ou Selecao do Fornecedor Administracio Alto
em decorréncia de em desconformidade com a legislacdo vigente,
impugnagdes ao edital. bem como falhas na publicidade e na
transparéncia do processo licitatério.
Impactos
1 Suspensdo do processo licitatério;
2 Atrasos na contratagao e no inicio da execugdo do contrato;
3 Prejuizo a continuidade dos servicos ptblicos;
4 Necessidade de retrabalho e revisdo do edital, com consumo de recursos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do edital com base em estudos técnicos e matriz de riscos; Responsavel: JULIANO RODRIGUES MONDIN
P-02 Revisdo juridica criteriosa do edital antes da publicagdo; Responsavel: JULIANO RODRIGUES MONDIN
P-03 Consulta e observancia a jurisprudéncias do Tribunal de Contas e orientagdes normativas da Responsavel: JULIANO RODRIGUES MONDIN
Diretoria de Financas da PMESP;
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise célere e fundamentada da impugnagdo, com resposta dentro do prazo legal; Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
C-02 Ajuste tempestivo do edital, quando cabivel, com reabertura de prazo se necessario; Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
C-03 Comunicagdo clara as licitantes sobre as alteragdes e nova data de sessdo publica. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formulagdo inadequada de clausulas editalicias,
auséncia de clareza nos critérios técnicos,
exigéncias desproporcionais ou ilegais, ou falha

Atraso ou suspencao

da licitacdo em face de Selecédo do Fornecedor Administragdo Alto

recursos na publicidade e transparéncia do processo.
Impactos
1 Suspensdo do processo licitatério;
2 Atrasos na contratagdo e no inicio da execugdo do contrato;
3 Prejuizo a continuidade dos servigos publicos;
4 Necessidade de retrabalho e revisdo do edital, com consumo de recursos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo do edital e dos artefatos com base em estudos técnicos. Responsaveis: JULIANO RODRIGUES MONDIN,
MARCIO DE MARCO ANGELO
P-02 Revisao juridica criteriosa do edital e dos respectivos documentos antes da publicacéo. Responsaveis: JULIANO RODRIGUES MONDIN,
MARCIO DE MARCO ANGELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise célere e fundamentada da recursos, com resposta dentro do prazo legal. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
C-02 Ajuste tempestivo do edital e dos artefatos, quando cabivel, com retomada de etapa Responsaveis: MARCO ANTONIO PETERNUCCI,
licitatéria, se necessario; JEAN LUCAS GUARNIERI
C-03 Comunicagdo clara as licitantes sobre as alteragoes e nova data de sessdo publica. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Zzleegaonaie er;lg;zlsl? Andlise inadequada dos documentos de
. . . habilitagdo; fragilidade nos critérios de
capacidade  técnica, e s . ~ - ~
. . ... qualificacdo técnica e juridica definidos no Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
operacional e juridica ° . - -
para cumprir .edltal; 'apresent'ag.ao de documentacdo falsa ou
imprecisa pela licitante.
contrato.
Impactos
1 Inexecugdo parcial ou total do contrato;
2 Necessidade de rescisdo contratual e nova licitagdo;
3 Perda de continuidade dos servicos essenciais e risco a seguranca publica.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara e objetiva dos critérios de habilitagdo técnica, juridica e econdmica no Termo Responsavel: MARCIO DE MARCO ANGELO
de Referéncia.
P-02 Exigéncia de atestados de capacidade técnica que comprovem experiéncia anterior compativel Responsavel: MARCIO DE MARCO ANGELO
com a complexidade do objeto.
P-03 Verificagdo minuciosa da documentagdo apresentada, com apoio técnico e juridico. Responsavel: JULIANO RODRIGUES MONDIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual conforme previsto na Lei n® 14.133/2021. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
C-02 Execucdo da garantia contratual para ressarcimento de prejuizos. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
C-03 Abertura de processo administrativo sancionador, se cabivel. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recusa da assinatura . L. . . NP
Incapacidade técnica, financeira ou desisténcia
de contrato e/ou da . . ~ . = 1
apresentacio da estratégica da empresa Venced.ora ern assumir o Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
- contrato ou apresentar a garantia exigida.
garantia contratual.
Impactos
1 Naio inicio da prestacdo dos servigos e transtornos para a Administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condigdes técnico- Responsavel: JULIANO RODRIGUES MONDIN
operacional e financeira necesséria a execugao do objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar empresa remanescente. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento das obriga¢Ges contratuais por
Prestacdo do servigo parte da contratada; falhas na interpretagdo das
em desacordo com o clausulas contratuais; auséncia de rotinas claras Gestdo de Contrato Administracao Médio
contrato. de acompanhamento; fragilidade no controle de
qualidade dos servicos executados.
Impactos
1 Comprometimento da eficiéncia e eficacia dos servigos prestados.
2 Interrupgdo ou prejuizo a continuidade da manutencéo da frota
3 Risco a integridade da base de dados e rastreabilidade dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de contrato com cldusulas claras, completas e objetivas. Responsavel: JULIANO RODRIGUES MONDIN
P-02 Capacitagdo da equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual. Responsavel: MARCIO DE MARCO ANGELO
P-03 Realizacao de reunides periddicas de alinhamento entre Administragao e contratada. Responsavel: MARCIO DE MARCO ANGELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das penalidades previstas contratualmente. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
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C-02 Acionamento da garantia contratual. Responsavel: MARCO ANTONIO PETERNUCCI
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCIO DE MARCO ANGELO

Chefe Setor Subfrota e Motomec

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 23/04/2026 as 12:36:22.
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