@ Compras.gov.or

UASG 180362

ESP-COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTER-9 -CPI-9

Matriz de Gerenciamento de Riscos 195/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao
195/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servico de limpeza, asseio e conservagdo predial para a sede da 1* Cia/PM do 24°BPM/I.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

MARCEL RODRIGUES ELIAS

Data de Criagao

16/04/2026 11:39

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos
legais que
comprometam a Nao considerar a legislacdo aplicavel Planejamento Administragao Médio
validade do processo
licitatério e do contrato
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Estudo da legislagdo aplicavel Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
P-02 Revisdo da documentagdo produzida e sua readequacao, se necessario. Responsavel: EDSON GONCALVES BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um programa continuo de capacitagdo e atualizacdo legal para todos os Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
funcionérios envolvidos nos processos licitatérios, assegurando que estejam sempre CADETE
atualizados com as leis e regulamentos mais recentes.
C-02 Desenvolver e implementar procedimentos internos de conformidade que garantam que todos Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
os aspectos legais e regulamentares sejam atendidos durante o processo licitatério. CADETE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Geragdo de impactos
negativos no meio Ndo considerar os aspectos ambientais e de
R-02 ambiente a na imagem sustentabilidade na elaboracdo do processo Planejamento Administragao Baixo
da Instituigdo licitatério.
contratante
Impactos
1 Prejuizos financeiros
2 Danos a imagem institucional
Acoes Preventivas
P-01 Conbhecer a legislacdo aplicavel Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da documentagdo produzida Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
CADETE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Licitacdo fracassar por

R-03 falta de Falta de interesse dos licitantes
competitividade
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento adequado

Selecdo do Fornecedor

Administracdo Baixo

Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
CADETE
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Acoes de Contingéncia

Realizar uma analise detalhada do mercado para identificar potenciais fornecedores e garantir Responsavel: EDSON GONCALVES BORGES

C-01
que o edital seja amplamente divulgado para atrair um maior niimero de participantes.
C-02 Revisar e, se necessario, flexibilizar os critérios de selegdo e os requisitos do edital para tornd- Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
los mais atraentes e acessiveis a um maior nimero de potenciais fornecedores, sem
comprometer a qualidade e a legalidade do processo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-04 Iir;\i/tlaaglglzaqao da Ocorréncia de litigios judiciais Selecédo do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Atrasos no processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo adequada dos documentos da fase preparatéria, a fim de subsidiar a confecgdo de Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
um bom edital.
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantir a continuidade dos servigos durante a resolugdo do litigio, se possivel Responsavel: EDSON GONCALVES BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Bal)?a qualidade do 1\!ao. conformidade com as especificagdes Gestio de Contrato Contratada Médio
servico prestado. técnicas
Impactos
1 Prejuizos financeiros.
2 Local insalubre.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma especificagdo clara e detalhada dos servigos. Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
P-02 Estabelecer critérios de qualidade e padrdes de desempenho. Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
P-03 Realizagdo de inspegdes periddicas para verificar a conformidade. Responsavel: EDSON GONCALVES BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um plano de agdo para corregdo imediata de ndo conformidades identificadas. Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
CADETE
C-02 Notificar (formal) a empresa contratada informando sobre a baixa qualidade do servigo e Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
solicitando uma solugdo visando resolver os problemas identificados. CADETE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Tral.lst.oinos para ~a Atrasos na execugao do servico Gestdo de Contrato Contratada Médio
Instituicdo contratante.
Impactos
1 Prejuizos financeiros.
2 Desperdicio de recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos intermediarios e acompanhamento regular. Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um plano de recuperacdo de atrasos, com atividades prioritarias e prazos Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
revisados. CADETE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
P assivos . L .
R-07 trabalhistas para Descumprimento das obrigacbes - trabalhistas Gestdo de Contrato Contratada Baixo
L pela contratada.
Institui¢do contratante
Impactos
1 Prejuizos financeiros.
Acoes Preventivas
P-01 Entrevistar os funciondrios da contratada frequentemente sobre o recebimento dos saldrios e Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
demais encargos trabalhistas. CADETE
P-02 Exigir da contratada, durante a execugdo do contrato, comprovantes de pagamento dos Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
encargos trabalhistas. CADETE
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a Unidade Gestora Executora qualquer noticia sobre o ndo comprimento dos Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
encargos trabalhistas por parte da contratada.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco a saldde e a
sesuranca dos Descumprimento das normas de seguranca e
trabalhadores e dos | Gestdo de Contrato Contratada Médio
Y . ;. saude do trabalho pela contratada.
usuadrios do prédio
publico.
Impactos
1 Danos a imagem institucional e riscos a satde.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer procedimentos de seguranca e satde a serem seguidos pela contratada. Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
P-02 Realizar auditorias internas para verificar o cumprimento das normas. Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
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Acoes de Contingéncia
Ter um plano de emergéncia para lidar com acidentes de trabalho e outras situagdes de Responsavel: FAUSTO

CESAR NOGUEIRA

C-01
emergéncia. CADETE
C-02 Exigir treinamentos periédicos para conscientizagdo dos trabalhadores sobre seguranca do Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
trabalho. CADETE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Autuagdes e multas Ndo pagamento dos encargos sociais e
para a Instituicio ., ,° Gestdo de Contrato Contratada Médio
tributarios pela contratada.
contratante.
Impactos
1 Prejuizos financeiros.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir periodicamente da contratada, durante a execugdo do contrato, a comprovacao de sua Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
regularidade fiscal e previdencidria. CADETE
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a regularizagdo imediata da situagdo fiscal e previdencidria da contratada. Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impassividade da
continuidade do Faléncia ou insolvéncia da contratada. Gestdo de Contrato Contratada Alto
servigo.
Impactos
1 Prejuizos financeiros.
2 Paralizacdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar a situagdo financeira da contratada durante a execugdo do contrato. Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
CADETE
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a Unidade Gestora Executora qualquer noticia que chegar ao conhecimento da Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS
Administracdo sobre dificuldades financeiras da contratada que possam gerar sua insolvéncia,
para a adogao de medidas legais cabiveis.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento Subcontratacdo ndo autorizada. Gestdo de Contrato Administracao Médio
contratual.
Impactos
1 Ma qualidade do servico.
2 Perda de controle da Administrag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de clausula proibitiva de subcontratagdo. Responsavel: FAUSTO CESAR NOGUEIRA
CADETE
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a Unidade Gestora Executora sobre a subcontratagdo para adogdo de medidas legais Responsavel: MARCEL RODRIGUES ELIAS

pertinentes.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FAUSTO CESAR NOGUEIRA CADETE
Chefe Secdo Logistica 24°BPM/I

.
t'; Assinou eletronicamente em 05/05/2026 as 14:20:41.

MARCEL RODRIGUES ELIAS
Auxiliar Secao Logistica 24°BPM/I
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1
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2026 as 11:58:36.

EDSON GONCALVES BORGES
Auxiliar Secao Logistica 24°BPM/I

1
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2026 as 17:16:43.
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