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Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
LETICIA KAROLINE YAMAKAWA 15/06/2026 14:39

10/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servico de limpeza, asseio e conservagdo predial para o prédio que abriga a Delegacia de Policia de Miracatu

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos
legais que
comprometam a Nao considerar a legislacdo aplicavel Planejamento Administragao Médio

validade do processo
licitatdrio e do contrato

Impactos
1 Atraso no processo de contratacao
Acobes Preventivas
P-01 Estudo da legislacao aplicavel Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da documentagdo produzida e sua readequacao, se necessario. Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Geracdo de impactos
negativos no meio Ndo considerar os aspectos ambientais e de

R-02 ambiente a na imagem sustentabilidade na elaboracdo do processo Planejamento Administragao Baixo
da Instituigdo licitatério
contratante
Impactos
1 Prejuizos financeiros
2 Danos a imagem institucional
Acoes Preventivas
P-01 Conbhecer a legislagdo aplicavel Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da documentagdo produzida Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo fracassar por
R-03 falta d e Falta de interesse dos licitantes Selegdo do Fornecedor Administracdo Baixo
competitividade
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento adequado Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Acoes de Contingéncia
C-01 Divulgacgdo pelos meios eletronicos. Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-04 iir:i/tfgt;l;lzagao da Ocorréncia de litigios judiciais Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
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1 Atrasos no processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo adequada dos documentos da fase preparatéria, a fim de subsidiar a confec¢do de Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
um bom edital.
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantir a continuidade dos servigos durante a resolugdo do litigio, se possivel Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Bal)fa qualidade do l\fao. conformidade com as especificagdes Gestio de Contrato Contratada Médio
servico prestado técnicas
Impactos
1 Prejuizos financeiros
2 Local insalubre.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma especificagdo clara e detalhada dos servigos Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
P-02 Estabelecer critérios de qualidade e padrdes de desempenho Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
P-03 Realizagdo de inspegdes periddicas para verificar a conformidade Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um plano de agdo para corregdo imediata de ndo conformidades identificadas Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
C-02 Ter um plano de contingéncia para a substitui¢ao tempordria ou emergencial dos servigos Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Traf1st.oEnos pard & 4 trasos na execucdo do servigo Gestdo de Contrato Contratada Médio
Instituicdo contratante
Impactos
1 Prejuizos financeiros
2 Desperdicio de recursos
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos intermediarios e acompanhamento regular Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um plano de recuperagdo de atrasos, com atividades prioritdrias e prazos revisados Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Passivos trabélhl,sia S Descumprimento das obrigagdes trabalhistas - .
para a Instituigdo Gestdo de Contrato Contratada Médio
pela contratada
contratante
Impactos
1 Prejuizos financeiros
Acoes Preventivas
P-01 Entrevistar os funciondrios da contratada frequentemente sobre o recebimento dos salérios e Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
demais encargos trabalhistas
P-02 Exigir da contratada, durante a execugdo do contrato, comprovantes de pagamento dos Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
encargos trabalhistas
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a Unidade Gestora Executora qualquer noticia sobre o ndo comprimento dos Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
encargos trabalhistas por parte da contratada
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Risco a saude e a
seguranga 0s .
traialha(fores e dos De'scurnprlmento das normas de seguranga e Gestdo de Contrato Contratada Médio
. . .. saude do trabalho pela contratada
usudrios do prédio
publico
Impactos
1 Danos a imagem institucional e riscos a sadde.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer procedimentos de seguranga e satide a serem seguidos pela contratada Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
P-02 Realizar auditorias internas para verificar o cumprimento das normas Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter um plano de emergéncia para lidar com acidentes de trabalho e outras situagdes de Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
emergéncia
C-02 Exigir treinamentos periddicos para conscientizagdo dos trabalhadores sobre seguranca do Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
trabalho
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Autuagdes e multas Ndo pagamento dos encargos sociais e
para a Instituicdo ., . Gestdo de Contrato Contratada Médio
tributérios pela contratada
contratante
Impactos
1 Prejuizos financeiros

Acoes Preventivas
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Exigir periodicamente da contratada, durante a execugdo do contrato, a comprovacgdo de sua Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA

P-01
regularidade fiscal e previdenciaria
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a regularizacdo imediata da situacao fiscal e previdenciaria da contratada Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Irnp.oss.1 bidade .da Faléncia ou insolvéncia da contratada Gestdo de Contrato Contratada Alto
continuidade do servigo
Impactos
1 Prejuizos financeiros
2 Paralizacdo do servigo
Acobes Preventivas
P-01 Monitorar a situagao financeira da contratada durante a execugdo do contrato Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a Unidade Gestora Executora qualquer noticia que chegar ao conhecimento da Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Administracao sobre dificuldades financeiras da contratada que possam gerar sua insolvéncia,
para a adocdo de medidas legais cabiveis
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento Subcontratagdo ndo autorizada Gestdo de Contrato Contratada Médio
contratual
Impactos
1 Maé qualidade do servigo
2 Perda de controle da Administracao
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de cldusula proibitiva de subcontragéo. Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a Unidade Gestora Executora sobre a subcontratagdo para adogdo de medidas legais Responsavel: LETICIA KAROLINE YAMAKAWA
pertinentes.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO LUIS ALVES DE FREITAS

Autoridade competente

LETICIA KAROLINE YAMAKAWA

Responsavel pela elaboracéao

1
tf Assinou eletronicamente em 15/06/2026 as 15:14:24.
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