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Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

4/2026

Responsavel pela Edicao Data de Criagdo

WESLEI DOS SANTOS 29/01/2026 16:03

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa para o servico de manutengao e reforma na sede administrativa do CPA/M-9.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descrigao incompleta Descricdo incompleta ou insuficiente pela
¢ P P Planejamento Administracao Meédio

ou insuficiente do . . -
. equipe de planejamento da contratacdo
objeto a ser contratado

Impactos
Néo cumprimento da real necessidade da unidade, por parte da empresa.

Acdes Preventivas
Assegurar que as contratagoes sejam precedidas de estudo técnicas preliminares, levando em Responsavel: WESLEI DOS SANTOS

consideracdo os eventuais erros cometidos no passado.
Consultar licitagdes anteriores para levantar os problemas enfrentados. Responsavel: WESLEI DOS SANTOS

Acoes de Contingéncia
Retificar o objeto com urgéncia Responsavel: EDE  NILTON MORGADO DE
SOUZA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Termo de referéncia . -
Falta de conhecimento especifico para . . - 1
Planejamento Administracdo Médio

incompleto ou ~ .
. 'p elaboragdo do termo de referencia
inconsistente

Impactos

Nao permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com

consequente desperdicio de recursos publicos.

Acobes Preventivas
Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia de forma a permitir selecionar a Responsavel: WESLEI DOS SANTOS

proposta mais vantajosa para a administrag&o.
Acoes de Contingéncia
Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia de forma a permitir selecionar a Responsavel: EDE  NILTON MORGADO DE

proposta mais vantajosa para a administracdo. SOUZA

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P i El a lanilh ica
. esqulsa, de preco Elaboragdo de plani . a de composicdo de custos Planejamento Administracéo Alto
incompativel com valores desatualizados

P-01

C-01

Impactos
Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execu¢do contratual

Acoes Preventivas
Adotar pregos de referéncia com base na planilha de referencia CDHU. Responsavel: WESLEI DOS SANTOS

Acoes de Contingéncia
Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta cotagao. Responsavel: EDE  NILTON MORGADO DE
SOUZA

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Ndo formalizacdo de Falta de  descricio  detalhada  das
papéis (gestor, fiscal, responsabilidades nos instrumentos de Gestio de Contrato Administracio Alto
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requisitante, preposto)  contratacdo

Impactos
Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e

1 o ~
os agentes publicos que atuaram sem delegagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizacdo que atuardo na Responsavel: WESLEI DOS SANTOS
gestdo do contrato, em tempo habil assim como os seus substitutos eventuais.
P-02 Exigir, apo6s assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo contratual, que o Responsavel: WESLEI DOS SANTOS
representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicagdo a autoridade competente dos representantes da organizagdo que atuarao na gestdo do Responsavel: EDE NILTON MORGADO DE
contrato. SOUZA
C-02 Solicitar a apresentacdo formal do preposto da contratada e eventual notificagdo, ou demais Responsavel: EDE NILTON MORGADO DE
sangoes previstas. SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
.Ser\.m;o prestado Ndo fiscalizacdo da fase preparatoria, Gestio de Contrato Contratada Alto
ineficazmente andamento e entrega do servico.
Impactos
1 Instalagdes ndo funcionais, impedindo a correta finalidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo dos servigos com a frequéncia especificada no contrato. Responsavel: WESLEI DOS SANTOS
P-02 Observar as disposi¢oes do contrato, termo de referéncia, especificagdo dos materiais e Responsavel: WESLEI DOS SANTOS

manuais técnicos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Comunica o gestor para que ocorra uma notificacdo da empresa ou aplicacdo de sangdo Responsavel: EDE  NILTON MORGADO DE
SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atra.so na entrega do Atra.so na entrega dos insumos para execucdo do Selecio do Fornecedor Contratada Alto
servico. servico.
Impactos
1 Transtorno junto ao uso dos espagos destinados para a execugdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Reforgar os prazos contidos no termo de referéncia para evitar uma possivel solicitacio de Responsavel: WESLEI DOS SANTOS
prorrogacdo de prazo.
P-02 Observar as disposi¢cdes do contrato, termo de referéncia, especificacdo dos materiais e Responsavel: WESLEI DOS SANTOS

manuais técnicos, para evitar substitui¢do de materiais.
Acoes de Contingéncia

C-01 Admitir carta de solicitagdo de prorrogacéo de prazo conforme edital. Responsavel: EDE  NILTON MORGADO DE

SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

WESLEI DOS SANTOS
Egp/St M-9

1
tf Assinou eletronicamente em 29/01/2026 as 16:10:51.

EDE NILTON MORGADO DE SOUZA
Egp/ST M-9

1
tf Assinou eletronicamente em 29/01/2026 as 16:26:59.
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