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Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
712026 GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO 09/02/2026 10:43

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
aquisicao de materiais destinados a estruturacdo e adequacéo dos Postos Policiais Militares no Municipio de Santos/SP e Bairro da Lapa SP

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Possibilidade de atraso Problemas  logisticos do  fornecedor,
R-01 no fornecimento dos indisponibilidade de estoque ou falhas no Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
itens contratados. planejamento da entrega.
Impactos

Comprometimento da estruturacdo dos Postos Policiais Militares, dificultando o funcionamento regular das unidades, prejudicando as condigdes de
trabalho dos policiais e o atendimento ao publico.

Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de prazos de entrega compativeis com a necessidade da unidade; Estabelecimento Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO

de clausulas contratuais com penalidades por atraso e Planejamento prévio da contratagdo e
acompanhamento do cronograma de entrega.

Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das sangdes administrativas previstas no contrato; Notificagdo formal ao fornecedor Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO

para regularizacdo imediata e Convocacdo de fornecedor remanescente ou abertura de nova
contratagdo emergencial, se necessario.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Entrega de materiais
ou equipamentos que Falha na interpretacdo do Termo de Referéncia
R-02 ndo atendam as ou tentativa de fornecimento de produtos Planejamento Administracao Baixo
especificagdes técnicas inferiores.
minimas estabelecidas.
Impactos
1 Aquisicao de equipamentos inadequados ao uso, necessidade de substituicao, atraso na implantacdo dos postos e possivel prejuizo ao erério.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de especificagOes técnicas claras e completas no Termo de Referéncia; Exigéncia Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
de garantia minima e conformidade com normas técnicas e Conferéncia técnica dos produtos
no ato do recebimento.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Recusa do recebimento dos itens em desconformidade; Exigéncia de substituicdo imediata Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO

pelo fornecedor e Aplicagdo de penalidades contratuais.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comprometimento das
condigcdes de trabalho

R-03 e ] d(? atendirnenNto ao Nao rgalizagﬁo da contratacdo ou falha na Planejamento Administracio Baixo
ptblico em razdo da execucdo contratual.
ndo disponibilizacdo
dos equipamentos.

Impactos
1 Postos Policiais Militares sem condi¢des minimas de funcionamento, comprometendo as atividades operacionais e o atendimento ao ptblico interno

e externo.
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Acoes Preventivas
Planejamento antecipado da demanda; Insercdo da contratagdo no planejamento anual e Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO

P-01
Acompanhamento continuo do processo licitatério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adogdo de procedimento de contratagdo mais célere, conforme legislacdo; realocacdo Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
temporéria de equipamentos disponiveis em outras unidades, se vidvel e Priorizacdo
administrativa da demanda.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Descumprimento - total Incapacidade técnica ou financeira do
R-04 ou parcial das Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
L . fornecedor contratado.
obrigacoes contratuais.
Impactos
1 Interrupgdo do fornecimento, necessidade de nova contratagdo e atraso na disponibilizacdo dos equipamentos aos postos policiais.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo da habilitagdo juridica, fiscal, técnica e econdmico-financeira do fornecedor; Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
Previsdo de garantias e penalidades contratuais e Fiscalizacdo da execucdo contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangdes previstas em contrato; Rescisdo contratual, se cabivel e Convocagdo de Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
fornecedor remanescente ou realizagdo de nova contratagdo.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Danos, avarias ou
R-05 extravio durante o Danos, avarias ou extravio durante o transporte. Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
transporte
Impactos
1 Recebimento de equipamentos danificados, atraso na disponibilizagdo e necessidade de substituic&o.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de transporte adequado e embalagem apropriada e Previsdo de responsabilidade do Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
fornecedor até o aceite definitivo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa do material danificado; Solicitagdo de substituicdo imediata e Aplicagdo de Responsavel: GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO

penalidades, se cabivel.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
Auxiliar - SC

.
t'; Assinou eletronicamente em 09/02/2026 as 17:41:48.
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