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ESP-GABINETE DO SECRETARIO E ASSES.SEC.S.PUBL

Estudo Técnico Preliminar 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 025.00000843/2026-48

2. Descricao da necessidade

2.1. A Administragao Publica identificou a necessidade de reaparelhamento dos postos policiais localizados no Municipio de Santos/SP e
no bairro da Lapa, no Municipio de S&o Paulo/SP, unidades que se encontram atualmente em fase de implantacdo e que, portanto, ainda
nao dispdem do mobiliario e dos equipamentos basicos indispensaveis ao seu pleno funcionamento.

2.2. A implantagdo de novas unidades policiais exige ndo apenas a disponibilizacdo do espago fisico, mas também a adequada
estruturac@o dos ambientes internos, de modo a permitir o regular desempenho das atividades administrativas e operacionais, bem como
o atendimento eficiente e seguro a populagcdo. Nesse contexto, a auséncia de mobiliario e equipamentos essenciais inviabiliza o
funcionamento adequado das instalacdes, compromete a organiza¢do dos espacos, dificulta o fluxo de trabalho e prejudica a prestacao

do servico publico.

2.3. A medida proposta tem por finalidade assegurar condigcbes minimas e adequadas de operagdo desde o inicio das atividades,
proporcionando ambientes organizados, ergondmicos e compativeis com as atribuigdes institucionais. A disponibilizacdo de mobiliario
apropriado contribui para a reducéo de riscos ocupacionais, para a melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores e para 0 aumento
da produtividade, além de refletir diretamente na qualidade do atendimento ao cidad&o.

2.4. Ressalte-se que os postos em fase de implantacéo destinam-se a ampliar a presenga policial em regifes estratégicas, fortalecendo
as acdes de policiamento ostensivo e de atendimento ao publico. Entretanto, para que tais unidades possam cumprir sua finalidade
institucional, é indispensavel que disponham de estrutura minima adequada, composta por mobiliario funcional, equipamentos de apoio e
demais itens necessarios a rotina administrativa e operacional.

2.5. A aquisi¢do dos materiais especificados ho Memorial Descritivo visa, portanto, estruturar adequadamente os ambientes desde a fase
inicial de funcionamento, promovendo a padronizacéo dos postos, a racionaliza¢@o do uso dos espacos, a organizagdo dos materiais e
documentos, e a melhoria das condi¢Ges de trabalho. Tal padronizacdo também facilita a gestdo patrimonial, a manutencéo dos bens e a
eventual substituicdo de itens, gerando ganhos de economicidade ao longo do tempo.

2.6. Além disso, a estruturacdo adequada das unidades contribui para a seguranga institucional, para a preservacao dos equipamentos e
documentos sob responsabilidade da Administracéo e para a imagem do servigo publico perante a populagdo, uma vez que ambientes
organizados e funcionais transmitem maior credibilidade, profissionalismo e eficiéncia.

2.7. O reaparelhamento dos postos policiais em fase de implantacéo configura medida indispenséavel para viabilizar o inicio das atividades

em condi¢bes adequadas, assegurando funcionalidade, seguranga, eficiéncia operacional e qualidade no atendimento ao publico, em
estrita observancia ao interesse publico e aos principios que regem a Administracéo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Servigco de Compras - SC Gustavo Thomaz Cipriano

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Condigbes Gerais de Fornecimento.
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4.1.1. O fornecimento dos materiais devera ocorrer em estrita conformidade com as especificagdes técnicas, quantitativos, prazos
e demais condi¢gBes estabelecidas no Memorial Descritivo e neste instrumento, observando-se integralmente a legislacéo vigente
aplicavel as contrata¢des publicas, em especial a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

4.1.2. Considerando que os materiais destinam-se a estruturacéo inicial de postos policiais em fase de implantacéo, os itens
fornecidos deverdo apresentar padrdo de qualidade, durabilidade, seguranga e funcionalidade compativeis com o uso institucional
continuo, assegurando a adequada prestacao do servigo publico e a preservagdo do interesse publico.

4.2. Condigdes a Serem Observadas pelo Fornecedor.

4.2.1. Os materiais deverao ser entregues novos, sem uso anterior, originais de fabrica, em perfeitas condi¢ées de funcionamento
e uso, devidamente acondicionados em suas embalagens originais do fabricante, completas, integras e adequadas a protecéo dos
bens durante o transporte e 0 armazenamento, atendendo integralmente as especificagcdes técnicas estabelecidas no Memorial
Descritivo.

4.2.2. Todos os itens fornecidos deverdo ser compativeis com uso institucional, destinados a utilizagdo continua em ambientes
administrativos e operacionais, apresentando resisténcia, ergonomia, seguranca e desempenho adequados as rotinas dos postos
policiais, ndo sendo admitidos materiais de uso doméstico ou com padrédo incompativel com a finalidade publica.

4.2.3. Os materiais deverdo estar em plena conformidade com as normas técnicas aplicaveis, nacionais ou internacionais, quando
existentes, bem como com regulamentos e padrdes de qualidade exigidos para cada tipo de item, garantindo segurancga,
funcionalidade e confiabilidade no uso.

4.2.4. O fornecedor devera responsabilizar-se integralmente pela substituicdo, as suas expensas, no prazo maximo a ser definido
pela Administracdo, de quaisquer materiais que apresentem defeitos de fabricacdo, avarias, vicios de qualidade,
desconformidades técnicas ou divergéncias em relagéo as especificagdes exigidas, seja no ato do recebimento, seja durante o
periodo de garantia.

4.2.5. Sempre que necessario, o fornecedor devera prestar todas as informacdes técnicas, orientacdes e instrugdes relativas a
correta utilizacdo, instalagdo, manuseio e conservacao dos materiais fornecidos, de modo a assegurar seu uso adequado e a
maximizacgao de sua vida util.

4.3. Garantia dos Materiais e da Contratagao.

4.3.1. Todos os materiais fornecidos deverdo possuir garantia minima de 12 (doze) meses, quando aplicavel, concedida pelo
fabricante, contada a partir do recebimento definitivo, contra defeitos de fabricacdo, vicios de qualidade ou funcionamento,
assegurando a corregao dos problemas sem qualquer dnus adicional para a Administracdo.

4.3.2. Nao sera exigida a garantia da contratacdo prevista nos arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021, em razédo das
caracteristicas do objeto, conforme andlise de riscos constante do Estudo Técnico Preliminar. Trata-se de aquisicdo de bens
comuns, padronizados, amplamente disponiveis no mercado, de baixa complexidade técnica e com reduzido risco de
inadimplemento contratual.

4.3.3. Ademais, a exigéncia de fornecimento de materiais novos, aliada a garantia minima do fabricante, jA assegura protegéo
suficiente a Administracdo quanto a correcéo de eventuais falhas, ndo se justificando a imposi¢édo de garantia contratual adicional,
a qual se mostraria desproporcional e potencialmente restritiva a competitividade do certame, em observancia aos principios da
razoabilidade, proporcionalidade, economicidade e eficiéncia.

4.4. Prazo de Entrega.

4.4.1. O prazo maximo para entrega dos materiais serd de até 15 (quinze) dias corridos, contados a partir do recebimento da Nota
de Empenho ou da Ordem de Fornecimento, podendo ser prorrogado mediante justificativa formal devidamente apresentada pelo
fornecedor e aceita pela Administragdo, nos termos da legislacéo vigente.

4.5. Local e Condic¢des de Entrega.
4.5.1. Os materiais deverdo ser entregues na Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo - SSP, situada na Rua
Libero Badar6, n® 39, Bairro Sé, Sao Paulo/SP, CEP 01109-000, no Setor de Logistica, ou em outro local a ser formalmente
indicado pela Administragéo.

4.5.2. O recebimento dos materiais ocorrera de segunda a sexta-feira, das 08h00 as 18h00, em dias Uteis, devendo a entrega ser
previamente agendada com o setor responsavel, quando solicitado.

4.5.3. O recebimento dos materiais seré realizado em duas etapas, compreendendo:

4.5.3.1. Recebimento provisorio, para verificagdo quantitativa e inspe¢éo preliminar; e
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4.5.3.2. Recebimento definitivo, apds a conferéncia da conformidade técnica, funcional e documental dos materiais, nos
termos da Lei n°® 14.133/2021.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado realizado pela Administracdo demonstrou a existéncia de ampla oferta dos materiais pretendidos, os
quais se caracterizam como bens comuns, padronizados e de fornecimento recorrente no mercado nacional, tais como mobiliario de
escritdrio, equipamentos eletroeletrdnicos e utensilios de apoio. Trata-se de itens amplamente produzidos e comercializados por diversos
fabricantes e distribuidores, com especificagBes técnicas consolidadas e sem dependéncia de tecnologia exclusiva, o que evidencia a
inexisténcia de barreiras a entrada de fornecedores ou de restricGes a competitividade do certame.

5.2. A analise mercadolégica indicou a presenca de multiplos fornecedores aptos a atender as especificagdes constantes do memorial
descritivo, inclusive com ampla variacdo de marcas e modelos equivalentes, o que refor¢ca o carater competitivo da futura contratagéo.
Essa diversidade de oferta assegura a Administracdo melhores condi¢des de disputa, favorecendo a obtencdo de propostas mais
vantajosas, em consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e sele¢cdo da proposta mais vantajosa previstos na Lei n°
14.133/2021.

5.3. Para a definicdo do preco de referéncia, foram adotados os parametros previstos no inciso Ill do artigo 3° do Decreto Estadual n°®
67.888/2023, mediante a utilizacdo de dados obtidos em midia especializada e em sitios eletronicos de dominio amplo, devidamente
atualizados e compreendidos no periodo de até seis meses anteriores & data de divulgacdo do edital.

5.4. As cotacdes foram coletadas em portais especializados no segmento dos materiais a serem adquiridos, atendendo aos requisitos
previstos no 83° do art. 3° do referido Decreto, quais sejam: identifica¢gdo do fornecedor, endereco eletrénico, data e hora do acesso,
descricédo detalhada do item e valor praticado. Foram desconsideradas, para fins de composicéo da pesquisa, ofertas oriundas de sitios
de leildo, marketplaces sem identificacao clara do fornecedor, bem como aquelas que apresentavam especificagcdes divergentes do objeto
pretendido, garantindo maior fidedignidade e aderéncia técnica aos precos utilizados como referéncia.

5.5. No que se refere ao tratamento dos dados coletados, 0 método matematico adotado para a definicdo do valor estimado da
contrata¢é@o, nos termos do art. 4° do Decreto Estadual n° 67.888/2023, consistiu na selecdo do menor valor cotado dentre todos os
precos validos obtidos, desde que compativeis com as especificagdes técnicas exigidas. Tal metodologia mostra-se adequada a natureza
dos itens, que sdo padronizados e amplamente disponiveis no mercado, permitindo a Administragdo fixar estimativas realistas e
condizentes com a dindmica comercial do setor.

5.6. O levantamento de mercado realizado evidencia a viabilidade da contratacéo, a ampla competitividade do objeto e a adequagédo do
preco de referéncia adotado, demonstrando que os valores estimados refletem as condi¢des praticadas no mercado, em conformidade
com a legislacéo vigente e com os principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade para a Administracéo Publica.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo proposta consiste na aquisicdo de materiais e equipamentos destinados a estruturagéo fisica, funcional e operacional dos
postos policiais localizados no Municipio de Santos/SP e no bairro da Lapa, na Capital do Estado de S&o Paulo, unidades que se
encontram em fase de implantacdo e que, portanto, ainda ndo dispdem da infraestrutura material minima necesséaria ao pleno
desenvolvimento de suas atividades.

6.2. A solugdo contempla o fornecimento de mobiliario, equipamentos eletroeletronicos, eletrodomésticos e itens de apoio, conforme
quantitativos e especificagbes técnicas constantes no Memorial Descritivo, 0os quais foram definidos com base nas necessidades
operacionais das unidades, nas caracteristicas dos ambientes e nos padrdes institucionais adotados pela Administragéao.

6.3. A implantagdo de postos policiais exige ndo apenas a disponibilizacdo de espaco fisico, mas também a adequada estruturagdo
interna dos ambientes, de modo a permitir o funcionamento regular das rotinas administrativas, o apoio as atividades operacionais e o
atendimento adequado ao publico. Nesse sentido, a auséncia de mobiliario e equipamentos essenciais compromete a organizacao dos
espagos, a ergonomia dos postos de trabalho, a seguranca dos servidores e usuarios, bem como a eficiéncia das atividades institucionais.

6.4. Os itens previstos abrangem mobiliario administrativo, como cadeiras e banquetas, equipamentos eletroeletronicos, como televisores
e respectivos suportes, além de eletrodomésticos de uso institucional, como refrigeradores e fornos micro-ondas. Tais bens séo
indispensaveis ao funcionamento cotidiano das unidades, contribuindo para a organizacdo dos ambientes, o conforto dos servidores, o
apoio as rotinas internas e a adequada utilizacéo dos espacos fisicos disponiveis.
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6.5. A definicdo dos materiais considerou critérios de qualidade, durabilidade, seguranga e ergonomia, observando as normas técnicas
aplicaveis, em especial as normas da ABNT e a NR-17, quando pertinente. A adocéo de especificagdes técnicas minimas garante que os
bens adquiridos possuam padréo adequado ao uso institucional continuo, reduzindo a necessidade de substituicdes frequentes,
minimizando custos de manutengdo e assegurando maior vida Gtil ao patriménio publico.

6.6. A solugcdo adotada baseia-se na aquisicdo direta dos bens, por meio de procedimento licitatério, com fornecimento e entrega nos
locais indicados pela Administrac@o. Essa alternativa mostra-se a mais adequada sob os aspectos técnico, econdémico e operacional, uma
vez que se trata de bens comuns, padronizados e amplamente disponiveis no mercado, ndo havendo justificativa técnica ou econdmica
para a adog¢édo de solu¢des mais complexas, como locagéo, comodato ou contratagdo integrada.

6.7. A aquisicdo direta proporciona maior autonomia administrativa, controle patrimonial e previsibilidade de custos, além de permitir a
padronizagdo dos ambientes institucionais e a utilizagdo dos bens por todo o seu ciclo de vida util. Solu¢des alternativas, como locagéo
ou comodato, implicariam custos recorrentes, dependéncia contratual continua e possivel limitacdo de competitividade, ndo se mostrando
vantajosas para bens de natureza comum, de baixo risco tecnolégico e ampla disponibilidade no mercado.

6.8. Sob o ponto de vista operacional, a disponibilizacdo imediata de mobiliario e equipamentos adequados contribui para a organizacao
dos fluxos internos de trabalho, a reducéo de improvisacdes, a preservagdo de documentos e materiais institucionais, bem como para a
melhoria das condigfes de atendimento ao publico. Ambientes estruturados, funcionais e ergonomicamente adequados refletem
diretamente na produtividade dos servidores, na reducao de riscos ocupacionais e na qualidade dos servicos prestados.

6.9. A solugdo também promove a padronizacdo das unidades policiais, facilitando a gestédo logistica, a manutencdo patrimonial e a
reposi¢do futura de itens, quando necessario. A uniformizacdo dos materiais contribui para a racionalizagdo do uso dos espagos,
simplifica os processos de aquisi¢do e manutencdo e gera ganhos de economicidade ao longo do tempo.

6.10. Do ponto de vista do ciclo de vida dos bens, a solucao considera as etapas de fornecimento, recebimento, utilizagdo, manutencéo e
eventual substituicdo, assegurando que os materiais sejam entregues novos, com garantia minima de 12 (doze) meses, o0 que permite a
correcdo de eventuais falhas de fabricacdo sem 6nus para a Administragcdo. Além disso, a adogdo de bens padronizados e amplamente
disponiveis no mercado facilita a reposicdo de pecas, a assisténcia técnica e o descarte adequado ao final de sua vida Util, em
conformidade com as normas ambientais aplicaveis.

6.11. Sob a 6tica da gestao publica, a solugdo proposta encontra-se alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,
planejamento e interesse publico, previstos na Lei n° 14.133/2021, uma vez que atende a uma necessidade concreta e atual das
unidades em fase de implantagdo, com custos compativeis com os praticados no mercado e sem adogcao de solugdes techicamente
desnecessarias ou economicamente desvantajosas.

6.12. Dessa forma, a solucdo apresentada revela-se tecnicamente adequada, economicamente viavel e operacionalmente eficiente,
constituindo medida indispensével para viabilizar o funcionamento regular dos postos policiais de Santos/SP e da Lapa/SP, assegurando

condicdes minimas de trabalho aos servidores, organizacdo dos ambientes institucionais e melhoria da qualidade do atendimento
prestado a populagao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
7.1. A estimativa das quantidades dos materiais e equipamentos a serem contratados foi realizada com base nas necessidades
operacionais dos postos policiais localizados no Municipio de Santos/SP e no bairro da Lapa, no Municipio de Sdo Paulo/SP, unidades
gue se encontram em fase de implantacdo e que demandam estruturagcdo minima para o inicio regular de suas atividades.
7.2. Para a defini¢cdo dos quantitativos, foram considerados o0s seguintes critérios técnicos e operacionais:

7.2.1. A capacidade fisica dos ambientes destinados as atividades administrativas e de apoio;

7.2.2. O numero estimado de servidores e usuarios que utilizardo os espacos;

7.2.3. A necessidade de estruturagcdo minima para funcionamento continuo das unidades;

7.2.4. A padronizagao dos ambientes institucionais, visando organizagdo, ergonomia, funcionalidade e racionalizag¢&o de recursos;

7.2.5. A utilizagdo de parametros minimos por ambiente, evitando excessos ou aquisicdes desnecessarias.

7.3. A partir desses critérios, foi realizada andlise das necessidades basicas de cada unidade, considerando areas administrativas,
espacos de convivéncia e apoio, bem como a infraestrutura minima necesséria ao funcionamento dos postos.

7.4. Com base nesse levantamento técnico, estimou-se a aquisi¢cdo dos seguintes itens:
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7.4.1. Refrigerador doméstico 02 (duas) unidades; Estimativa baseada na necessidade de 01 (um) equipamento por unidade
policial, destinado ao armazenamento de alimentos, medicamentos e itens de uso institucional, garantindo condi¢des minimas de
apoio aos servidores durante a jornada de trabalho.

7.4.2. Forno micro-ondas 02 (duas) unidades; Estimativa definida considerando 01 (um) equipamento por unidade, destinado ao
preparo e aquecimento de alimentos, assegurando condi¢fes adequadas de permanéncia dos servidores nas unidades em regime
continuo.

7.4.3. Smart TV 43 polegadas 02 (duas) unidades; Quantidade correspondente a 01 (um) equipamento por posto policial,
destinado ao apoio a atividades institucionais, comunicagdo interna, instru¢cdes operacionais e eventual utilizagdo em areas de
atendimento ou salas de apoio.

7.4.4. Suporte para televisor 02 (duas) unidades; Quantidade equivalente ao niumero de televisores previstos, garantindo a
instalacdo segura e adequada dos equipamentos, com melhor aproveitamento dos espagos.

7.4.5. Banquetas multiuso 08 (oito) unidades; Estimativa definida com base na necessidade de assentos em areas de apoio e
convivéncia, considerando a distribuicdo proporcional entre as duas unidades, com média de 04 (quatro) unidades por posto,
suficiente para atender servidores em momentos de descanso ou alimentagéo.

7.4.6. Cadeiras giratérias 02 (duas) unidades; Quantidade correspondente a necessidade minima de postos de trabalho
administrativos em cada unidade, considerando 01 (uma) cadeira por ambiente administrativo principal.

7.4.7. Cadeiras fixas tipo diretor 04 (quatro) unidades; Estimativa baseada na necessidade de assentos para atendimento ao
publico, apoio administrativo e eventuais reunides, considerando 02 (duas) unidades por posto policial.

7.5. Os quantitativos estimados foram definidos de forma conservadora, com base na estrutura minima necesséria ao funcionamento das
unidades, evitando-se aquisicbes em excesso e observando-se 0s principios da economicidade, eficiéncia e planejamento das
contratagdes publicas.

7.6. Ressalta-se que a estimativa considerou exclusivamente os itens indispensaveis ao funcionamento inicial dos postos em fase de
implantacé@o, sem inclusdo de materiais de carater acessorio ou ndo essencial, garantindo a adequada aplicacéo dos recursos publicos.

7.7. Os quantitativos propostos refletem as necessidades reais das unidades a serem estruturadas, assegurando condi¢des minimas de
operagdo, organizacdo dos ambientes, ergonomia dos postos de trabalho e qualidade no atendimento ao publico, em conformidade com
os principios da razoabilidade, proporcionalidade e interesse publico.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 15.022,90

8.1. (quinze mil e vinte e dois reais e noventa centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A solucdo objeto desta contratacdo ndo serd parcelada, tendo em vista que os itens a serem adquiridos possuem natureza
complementar e destinam-se a estruturacgao inicial dos postos policiais localizados no Municipio de Santos/SP e no bairro da Lapa, no
Municipio de Sao Paulo/SP, unidades que se encontram em fase de implantacdo. O fornecimento conjunto de mobiliario, equipamentos
eletroeletrénicos, eletrodomésticos e itens de apoio permite a implantacéo integrada da solugdo, assegurando uniformidade dos materiais,
padronizacéo dos ambientes e funcionalidade das unidades desde o inicio das atividades.

9.2. Os bens previstos no Memorial Descritivo comp&em o conjunto minimo necessario para o funcionamento administrativo e operacional
dos postos policiais, sendo interdependentes sob o ponto de vista funcional. A aquisicdo isolada de determinados itens poderia resultar
em unidades parcialmente estruturadas, com ambientes incompletos ou inadequados, comprometendo a eficiéncia das atividades e a
qualidade do atendimento ao publico.

9.3. O parcelamento da contratagcdo ndo se mostra vantajoso sob o aspecto técnico, uma vez que poderia acarretar despadroniza¢éo dos
ambientes, divergéncia de modelos e especificacdes, dificuldades logisticas na entrega e montagem, aumento da complexidade na
gestdo contratual e riscos de fornecimento incompleto por parte de diferentes fornecedores. Tais fatores poderiam comprometer a
funcionalidade das unidades em fase de implantagéo.

9.4. Sob o aspecto econdmico e administrativo, a contratagdo em lote Unico favorece a obtencdo de melhores condi¢gdes comerciais, com

possibilidade de redugdo de custos unitarios, economia de escala, simplificacdo do processo de aquisi¢cdo e diminuicdo de custos
indiretos relacionados a gestdo de multiplos contratos, fiscalizacéo, recebimento e controle patrimonial.
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9.5. Ademais, os itens sdo classificados como bens comuns, padronizados e amplamente disponiveis no mercado nacional, com ampla
oferta de fornecedores aptos a atender ao conjunto do objeto, ndo havendo risco de restricdo a competitividade em razdo da contratacéo
conjunta.

9.6. O ndo parcelamento da solugdo mostra-se técnica e economicamente adequado, assegurando a implantagdo integral dos postos
policiais em condi¢bes padronizadas, funcionais e eficientes, em observancia aos principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e
interesse publico, conforme andlise constante do Estudo Técnico Preliminar.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Ressalta-se que ndo ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes vinculadas ao objeto em questédo. A aquisigdo de mobiliario,
equipamentos eletroeletrénicos, eletrodomésticos e itens de apoio, conforme especificagdes constantes do Memorial Descritivo, constitui
demanda autdnoma, especifica e independente, destinada a estruturacao inicial dos postos policiais localizados no Municipio de Santos
/SP e no bairro da Lapa, no Municipio de Sao Paulo/SP, unidades que se encontram em fase de implantacéo.

10.2. Os materiais previstos nesta contratacdo compreendem o conjunto minimo necesséario para o funcionamento administrativo e
operacional das referidas unidades, ndo havendo dependéncia de outros fornecimentos, servi¢cos ou contratagdes paralelas para que os
bens possam ser plenamente utilizados.

10.3. Trata-se de aquisicdo de bens comuns, padronizados e amplamente disponiveis no mercado, cuja utilizagdo é imediata apds o
recebimento, ndo exigindo integragdo com sistemas complexos, obras complementares, servigos especializados de instalagdo ou outras
solugdes tecnologicas correlatas.

10.4. A presente contratacdo € suficiente, por si s6, para viabilizar a estruturagdo dos ambientes, a organizacdo dos postos de trabalho, o
apoio as rotinas internas e o funcionamento regular das unidades policiais, assegurando o atendimento das necessidades institucionais
sem dependéncia de outras contratagdes.

10.5. Assim, conclui-se que o objeto possui carater autbnomo, ndo estando vinculado a contratag8es correlatas ou interdependentes, o
que reforca a viabilidade técnica e administrativa da solugdo proposta.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo, embora ndo prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) para o exercicio de 2026, justifica-se em razao
do surgimento de demanda superveniente, de carater técnico-operacional, relacionada a implantagcdo de postos policiais localizados no
Municipio de Santos/SP e no bairro da Lapa, no Municipio de Sdo Paulo/SP, cuja necessidade de estruturagdo material ndo pdde ser
devidamente antecipada a época da elaboracao do referido planejamento.

11.2. Trata-se de situagcdo excepcional, decorrente da implementacdo de novas unidades policiais, que demandam providéncias
administrativas imediatas para garantir condi¢des minimas de funcionamento, organizagdo dos ambientes e atendimento adequado a
populagdo. A necessidade de aquisicdo de mobiliario, equipamentos eletroeletrdnicos, eletrodomésticos e itens de apoio decorre
diretamente da fase de implantagdo das unidades, ndo se tratando de demanda rotineira ou previsivel no ciclo regular de contratacgoes.

11.3. A contratagdo visa viabilizar a estruturagéo inicial dos postos, assegurando ambientes organizados, ergonémicos, seguros e
compativeis com as atividades administrativas e operacionais a serem desenvolvidas. A disponibilizacdo desses materiais é condicao
indispensavel para o funcionamento regular das unidades, para o adequado desempenho das fungdes institucionais e para a prestacao
eficiente dos servigos de seguranca publica a populagao.

11.4. A presente contratacao possui carater pontual e especifico, voltado a adequacao estrutural das unidades em fase de implantagéo,
por meio de procedimento licitatério simplificado, padronizado e economicamente vantajoso. A medida permitird maior agilidade na
disponibilizagdo dos recursos materiais necessarios, evitando improvisagfes, inadequacdes estruturais e prejuizos ao desempenho das
atividades institucionais.

11.5. Ressalta-se que foram adotadas todas as providéncias administrativas necessarias para mitigar os impactos decorrentes da néo
inclusdo prévia da demanda no PCA, com a devida formalizacéo da justificativa técnica, realizacéo de estudo preliminar, levantamento de
mercado e estimativa de custos, observando-se rigorosamente os principios da legalidade, transparéncia, planejamento e regularidade
processual.

11.6. Assim, embora extemporanea em relagdo ao planejamento anual, a presente contratagdo observa integralmente os principios
constitucionais e administrativos da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico, ndo acarretando prejuizo ao erario e
assegurando a adequada estruturacao dos postos policiais em fase de implantacéo, em conformidade com a legislacdo vigente.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Consideracdes Gerais.

12.1.1. A contratagdo proposta, que contempla a aquisicao de mobiliario, equipamentos eletroeletrdnicos, eletrodomésticos e itens
de apoio, destinados a estruturagdo dos postos policiais localizados no Municipio de Santos/SP e no bairro da Lapa, no Municipio
de Séo Paulo/SP, proporcionara beneficios relevantes sob as perspectivas estratégica, operacional e administrativa.

12.1.2. A solucédo permitird a implantacdo das unidades em condi¢des adequadas de funcionamento, assegurando organizacao
dos ambientes, ergonomia dos postos de trabalho, apoio as rotinas internas e melhoria do atendimento ao publico, em
consonancia com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

12.2. Beneficios Estratégicos.

12.2.1. A contratacdo contribuira para a adequada implantacdo e padronizacéo estrutural dos postos policiais, assegurando que
as unidades iniciem suas atividades com infraestrutura minima compativel com as exigéncias institucionais e com o padrdo
adotado pela Administragéo.

12.2.2. A padronizacdo do mobiliario e dos equipamentos favorece a uniformidade dos ambientes, a identidade institucional e a
racionalizacdo dos processos logisticos, facilitando futuras aquisigées, reposicdes e manutengdes, com ganhos de economicidade
e eficiéncia.

12.2.3. A disponibilizacdo de ambientes estruturados, organizados e ergonomicamente adequados reforgca o compromisso da
Administragdo com a valorizagéo dos servidores, a satde ocupacional e a melhoria continua das condi¢des de trabalho, refletindo
positivamente no desempenho das atividades institucionais.

12.2.4. Além disso, a estruturacéo adequada das unidades policiais contribui para o fortalecimento da presenca institucional nas
regides atendidas, promovendo maior credibilidade, organizacéo e qualidade na prestagdo dos servigos de seguranga publica.

12.3. Beneficios Operacionais.

12.3.1. Do ponto de vista operacional, a disponibilizacdo de mobilidrio adequado e equipamentos de apoio permitira a organizagéo
funcional dos ambientes, a correta disposicdo dos postos de trabalho e o melhor aproveitamento dos espagos fisicos das
unidades.

12.3.2. A aquisicao de cadeiras ergonémicas, banquetas e demais itens de mobilidrio proporcionard melhores condi¢bes de
conforto e postura aos servidores, reduzindo riscos ocupacionais e favorecendo a produtividade nas atividades administrativas e
operacionais.

12.3.3. Os equipamentos eletroeletronicos e eletrodomésticos previstos contribuirdo para o apoio as rotinas internas, organizagao
dos espacgos de convivéncia e suporte as atividades institucionais, permitindo que os servidores desempenhem suas fungbes em
condi¢des adequadas e continuas.

12.3.4. Ambientes estruturados e funcionais reduzem improvisacdes, otimizam fluxos de trabalho, facilitam a organizacdo de
documentos e materiais institucionais e proporcionam melhores condi¢cdes de atendimento ao publico, refletindo diretamente na
qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

12.4. Beneficios Administrativos.

12.4.1. Sob a 6tica administrativa, a contratagdo promove a racionalizacdo do uso dos recursos publicos, ao viabilizar a aquisicao
de bens padronizados, duraveis e compativeis com as necessidades institucionais, reduzindo custos futuros com substituicBes
prematuras e manutencdes corretivas.

12.4.2. A padronizagdo dos materiais simplifica a gestdo patrimonial, facilita o controle dos bens, a reposi¢do de itens e a
manutencdo preventiva, além de reduzir a complexidade logistica e administrativa associada a gestdo de mdultiplos modelos e
especificacdes.

12.4.3. A melhoria das condi¢des de trabalho tende a reduzir afastamentos por problemas ergonémicos, aumentar a produtividade
dos servidores e assegurar maior continuidade na prestagdo dos servigos publicos, contribuindo para a eficiéncia administrativa.

12.4.4. A contratacdo proposta alinha-se aos principios da legalidade, economicidade, eficiéncia, planejamento e interesse
publico, assegurando a adequada estruturacdo dos postos policiais em fase de implantacdo e a correta aplicagdo dos recursos
publicos.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para a execugdo regular, eficiente e segura da presente contratagdo, destinada ao reequipamento das bases policiais do municipio
de Santos e do bairro da Lapa, na capital, deverdo ser observadas as seguintes providéncias ao longo do processo de planejamento,
aquisicao e utilizacéo dos bens:

13.2. Defini¢éo das especificagdes técnicas:

13.2.1. Detalhar de forma clara, objetiva e padronizada as especificagBes técnicas minimas de cada item previsto no memorial
descritivo, assegurando que os materiais atendam as necessidades operacionais das unidades policiais, com requisitos de
qualidade, durabilidade, resisténcia, seguranca e compatibilidade com o ambiente de uso.

13.2.2. Garantir que as especificacdes sejam suficientes para assegurar o desempenho adequado dos materiais, sem restringir
indevidamente a competitividade do certame, observando os principios da isonomia, economicidade e sele¢do da proposta mais
vantajosa.

13.3. Levantamento de mercado e obteng&o do preco de referéncia:
13.3.1. Realizar pesquisa de precos em sitios eletronicos de dominio amplo, painéis de precos governamentais e fornecedores do
ramo, observando os parametros estabelecidos no Decreto Estadual n°® 67.888/2023, de modo a assegurar valores compativeis

com o mercado e adequados a realidade da Administragao.

13.3.2. Utilizar, sempre que possivel, contratagGes similares realizadas por outros érgdos publicos como referéncia, garantindo
maior precisdo na estimativa de custos e maior seguranga juridica ao procedimento.

13.4. Padronizagéo do processo de aquisigdo:

13.4.1. Adotar a contratacdo em lote Unico, considerando o conjunto de materiais necessarios ao funcionamento das bases
policiais, de forma a evitar fragmentacdo da contratacdo, garantir a padronizacdo dos itens e facilitar a logistica de entrega,
distribuicdo e controle patrimonial.

13.4.2. A padronizacdo contribuird para a uniformidade dos materiais empregados nas unidades, reduzindo custos de
manutencéo, reposicao e treinamento, além de assegurar maior eficiéncia administrativa.

13.5. Formalizacao do procedimento de contratagao:

13.5.1. Promover a formalizacdo do processo de aquisi¢cdo por meio do procedimento administrativo cabivel, em conformidade
com a Lei n°® 14.133/2021 e o Decreto Estadual n°® 67.888/2023, garantindo a legalidade, transparéncia e regularidade de todas as
fases do certame.

13.6. Planejamento logistico e recebimento dos materiais:

13.6.1. Definir cronograma de entrega compativel com as necessidades das unidades beneficiadas, bem como os procedimentos
de recebimento e conferéncia dos materiais.

13.6.2. Realizar a conferéncia quantitativa e qualitativa dos itens entregues, verificando sua conformidade com as especifica¢des
técnicas do memorial descritivo, bem como a documentacgéo técnica e as garantias oferecidas.

13.7. Gestao e controle da utilizacao:

13.7.1. Estabelecer mecanismos de controle e registro da distribuicdo dos materiais as bases policiais de Santos e da Lapa,
assegurando a correta destinagdo, instalagao e utilizagao dos bens.

13.7.2. Promover o acompanhamento do uso dos materiais, visando preservar sua integridade, prolongar sua vida Util e garantir a
continuidade das atividades operacionais das unidades.

13.8. Mitigac&o de riscos:

13.8.1. Adotar medidas preventivas para reduzir riscos relacionados a atrasos na entrega, fornecimento de materiais em
desacordo com as especificagfes ou eventuais defeitos de fabricacao.

13.8.2. Prever mecanismos de substituicdo ou corre¢&o, nos termos contratuais, de forma a evitar prejuizos ao funcionamento das
bases policiais.

13.9. Registro e documentagéo das etapas:
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13.9.1. Formalizar e manter registrados todos os atos e decisdes relacionados a contratagdo, por meio de relatérios, termos de
recebimento e demais documentos administrativos, assegurando a rastreabilidade do processo e o atendimento aos principios da
eficiéncia, planejamento, economicidade e interesse publico.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratagdo proposta, que contempla a aquisicdo de materiais destinados ao reequipamento das bases policiais do municipio de
Santos e do bairro da Lapa, apresenta baixo impacto ambiental, considerando a natureza dos bens a serem adquiridos, classificados, em
sua maioria, como materiais de uso duravel ou de consumo nado poluente, sem geracao significativa de residuos durante sua utilizacéo
regular.

14.2. Os principais impactos ambientais potenciais estdo relacionados as etapas de fabricacéo, transporte e descarte ao final da vida util
dos produtos. Contudo, tais impactos sdo mitigados pela definicAo de especificacdes técnicas padronizadas, que privilegiam a
durabilidade, a resisténcia e a qualidade dos materiais, reduzindo a necessidade de reposicdes frequentes e, consequentemente, o
volume de residuos gerados.

14.3. A padronizacdo dos materiais a serem empregados nas unidades policiais contribui para a racionalizagdo do consumo, otimizagéo
da logistica de distribuicdo e melhor controle patrimonial, evitando aquisicdes desnecessarias, desperdicios e substituicbes prematuras.

14.4. Sempre que aplicavel, deverdo ser priorizados materiais que atendam a normas técnicas, possuam maior vida Util e apresentem
embalagens adequadas, de forma a reduzir impactos ambientais decorrentes do acondicionamento, transporte e armazenamento.

14.5. Ao final da vida util, os materiais deverdo ser descartados ou destinados em conformidade com a legislacdo ambiental vigente e
com as politicas internas de gestdo de residuos da Administracéo, priorizando-se, sempre que possivel, a reutilizagdo, a reciclagem ou o
encaminhamento a programas de logistica reversa.

14.6. Conclui-se que a contratacdo € ambientalmente adequada, compativel com os principios do desenvolvimento sustentavel, da
economicidade e da responsabilidade socioambiental aplicaveis a Administragdo Publica.

15. Manifestacao Conclusiva

15.1. Diante das andlises realizadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo para aquisi¢cdo de
materiais destinados ao reequipamento das bases policiais localizadas no municipio de Santos e no bairro da Lapa, na capital do Estado
de Sao Paulo, mostra-se necessaria, adequada e vantajosa para a Administragao.

15.2. A solugéo proposta atende de forma eficaz as necessidades operacionais das unidades beneficiadas, assegurando melhores
condic¢des de trabalho, organizagdo, atendimento ao publico e execugdo das atividades policiais. As especifica¢cdes técnicas definidas
buscam garantir a padronizacdo, a durabilidade e a qualidade dos materiais, reduzindo a necessidade de reposi¢des frequentes e
contribuindo para a racionalizacéo dos recursos publicos.

15.3. A andlise de mercado e a metodologia adotada para a definicdo do preco de referéncia demonstram a viabilidade econdmica da
contratacdo, com observancia aos parametros estabelecidos na legislacdo vigente e aos principios da economicidade, eficiéncia e
competitividade. Verificou-se, ainda, que os riscos associados a contratagdo sdo baixos e adequadamente mitigaveis por meio das
exigéncias técnicas e das condi¢es de fornecimento previstas, ndo sendo necessaria, neste caso, a exigéncia de garantia contratual.

15.4. Quanto ao planejamento, embora a demanda néo tenha sido prevista no Plano de Contrata¢des Anual do exercicio de 2026, restou
devidamente justificada como demanda superveniente, decorrente da necessidade de reequipamento das bases policiais, sem prejuizo a
regularidade processual ou a boa gestao dos recursos publicos. A contratacdo € autbnoma, ndo depende de contratacdes correlatas ou
interdependentes e apresenta baixo impacto ambiental, estando alinhada as boas préticas de sustentabilidade e governanga publica.

15.5. Restam atendidos os requisitos legais, técnicos, econdmicos e administrativos previstos na Lei n° 14.133/2021 e no Decreto
Estadual n® 67.888/2023, concluindo-se pela viabilidade e conveniéncia da contrata¢@o, recomendando-se o prosseguimento do processo

para a fase de elaboragdo do Termo de Referéncia e adogcédo do procedimento de contratacdo cabivel, em atendimento ao interesse
publico.

16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

9de 10



16.1. Justificativa da Viabilidade

16.2. A presente manifestacdo tem por finalidade declarar a viabilidade e a adequacdo da contratacdo de materiais destinados ao
reequipamento das bases policiais localizadas no municipio de Santos e no bairro da Lapa, na capital do Estado de Sao Paulo, com
fundamento nas informacdes, analises e conclusGes constantes deste Estudo Técnico Preliminar (ETP).

16.3. Com base na avaliagcdo técnica realizada, verificou-se que a solu¢do proposta atende de forma adequada as demandas
operacionais das unidades beneficiadas, assegurando melhores condigfes de atendimento ao publico, organizacdo dos ambientes,
funcionalidade dos postos de trabalho e eficiéncia na execugédo das atividades policiais, além de promover a padronizagao dos materiais e
a racionalizacao dos recursos empregados.

16.4. Sob o aspecto orgcamentério, a contratacdo mostrou-se economicamente vidvel, tendo sido adotada metodologia de pesquisa de
precos compativel com os parametros legais, resultando em valores de referéncia condizentes com os praticados no mercado e alinhados
aos principios da economicidade, eficiéncia e competitividade na aplicagédo dos recursos publicos.

16.5. No que se refere a legalidade, a contratacdo esta em conformidade com as disposi¢cdes da Lei n°® 14.133/2021 e do Decreto
Estadual n° 67.888/2023, tendo sido observados os requisitos de planejamento, motivacéo, andalise de riscos e justificativa da demanda,
conforme demonstrado ao longo deste Estudo Técnico Preliminar.

16.6. Diante do exposto, conclui-se que a licitagdo para aquisicdo dos materiais destinados ao reequipamento das bases policiais é

plenamente justificada, viavel e necessaria para o atendimento das necessidades institucionais das unidades contempladas,
recomendando-se o prosseguimento do processo de contratagcdo, em atendimento ao interesse publico.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
Auxiliar - SC

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/02/2026 as 17:40:30.
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