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ESP-COM.POL.INT.3(CPI-3-CEL.PAULO M.SERRAT FI

Estudo Técnico Preliminar 141/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 057.00414667/2026-60

2. Descricao da necessidade

Contextualizacao

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade demonstrar a necessidade e a viabilidade da contratacdao de empresa especializada para
execucdo de servicos de Manutencdo em 1° Escaldo e adequagdo das instalages fisicas destinadas ao funcionamento do Centro de Comando e Controle
do Comando de Policiamento do Interior Trés — CPI-3, bem como das Salas de Operagées do 3° BC e do 51° BPM/I.

A contratacdo decorre da necessidade de proporcionar condi¢des adequadas de infraestrutura fisica, funcional, ergondmica e operacional aos ambientes
destinados ao recebimento, tratamento, gerenciamento e transmissao de informagoes relacionadas as atividades de seguranca publica.

Os ambientes objeto da intervencdo possuem carater estratégico para o desenvolvimento das atividades operacionais da Policia Militar, uma vez que
concentram informagdes necessarias a tomada de decisdes, ao acompanhamento das ocorréncias, a coordenagédo do policiamento, ao despacho e emprego
de viaturas e a gestdo dos recursos disponiveis.

Necessidade de adequacdo do Centro de Comando e Controle do CPI-3

Atualmente, a area destinada a Sala do P5 do CPI-3 necessita de adequagdes para que possa ser convertida em ambiente apropriado ao funcionamento do
Centro de Comando e Controle, considerando as necessidades atuais de integracdo, organizacdo e gerenciamento das informagdes operacionais.

A adequagdo permitiré a reorganizacgdo fisica do ambiente, melhoria das condi¢des de trabalho, racionalizagdo dos espagos, implantagdo ou
reorganizacdo da infraestrutura necessaria aos equipamentos tecnolégicos e de comunicacdo, melhoria da ergonomia e estabelecimento de condicoes
mais apropriadas para o funcionamento continuo do servigo.

A intervencdo devera contemplar os servigos previstos na documentacao técnica integrante do processo, observando as condicdes existentes no imével e
as especifica¢Oes, quantitativos, projetos, memoriais, planilhas e demais documentos que venham a compor a contratacao.

Necessidade de manutencdo e adequacao das Salas de Operacoes

As Salas de Operagdes do 3° BC e do 51° BPM/I constituem estruturas diretamente relacionadas a atividade operacional, sendo responséaveis pelo
acompanhamento das ocorréncias, comunica¢do com as equipes em servico, despacho de recursos, coordenacdo do policiamento e apoio a tomada de
decisdes.

A manutencdo e adequacdo desses ambientes sdo necessdrias para proporcionar melhores condic¢des de trabalho ao efetivo, melhorar a organizacdo dos
equipamentos e postos de trabalho, racionalizar os espagos disponiveis e assegurar condi¢des adequadas para o desempenho das atividades operacionais.

A precariedade ou inadequagdo das instalagdes pode comprometer a eficiéncia dos fluxos de comunicagdo, a organizagdo das informacdes e a capacidade
de resposta das equipes responsaveis pelo atendimento e gerenciamento das ocorréncias.

Interesse piuiblico envolvido

A necessidade apresenta evidente interesse publico, uma vez que a melhoria da infraestrutura dos ambientes de comando e operacdo possui relagdo direta
com a eficiéncia da prestacdo do servigo de seguranca publica.

Séo espacgos nos quais informagdes sdo recebidas, analisadas, compartilhadas e transformadas em decisdes operacionais, de modo que melhores
condicdes estruturais contribuem para maior organizagdo, agilidade e eficiéncia na resposta as demandas da sociedade.

Cada intervencao realizada nessas instalacoes representa melhoria das condi¢des disponibilizadas ao policial militar para o cumprimento de suas
atribuicoes e, consequentemente, contribui para o aprimoramento do servigo prestado a populacdo paulista.
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Fonte de recursos

A execucao da contratacdo serd viabilizada mediante indicacdo de verba parlamentar estadual, destinada ao fortalecimento da infraestrutura operacional
da Policia Militar.

A utilizacdo dos recursos para a finalidade proposta permitira a realizacdo das intervencdes necessarias sem comprometimento dos recursos ordinarios
destinados a manutencao das atividades essenciais da Corporagao.

O investimento possibilitara a modernizagdo e adequagdo das instalagdes, contribuindo para o fortalecimento da capacidade operacional do CPI-3, do 3°
BC e do 51° BPM/I.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR TRES - CPI-3 CORONEL PM RODRIGO QUINTINO

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Requisitos gerais

A contratagdo devera contemplar a execucdo integral dos servigos necessarios a manutencgdo e adequagio dos ambientes, conforme especificacoes
técnicas, quantitativos e demais documentos integrantes do processo.

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica e operacional compativel com os servicos a serem executados, bem como disponibilizar mao de
obra, materiais, ferramentas, equipamentos e demais recursos necessarios a perfeita execucdo do objeto.

Os servigos deverdo ser executados de acordo com:

as especificacOes constantes do Termo de Referéncia ou projeto, conforme o enquadramento definitivo do objeto;
os quantitativos e servigos constantes da planilha orcamentaria;

as normas técnicas aplicaveis;

as normas de seguranga do trabalho;

as orientacOes da fiscalizacao;

as condicOes existentes nas instalagdes;

as demais exigéncias legais e regulamentares aplicéveis.

Requisitos de execucao

A contratada devera:

a) realizar vistoria técnica, quando prevista no instrumento convocatorio, para conhecimento das condigdes locais;
b) fornecer todos os materiais, equipamentos, ferramentas, maquinas e mao de obra necessérios a execucdo dos servigos;
¢) executar os servigos de acordo com as especificagcdes técnicas estabelecidas pela Administracao;

d) preservar as instalagOes e equipamentos existentes que ndo fagam parte do objeto da intervencdo;

e) proteger equipamentos, mobilidrios e demais elementos existentes nos ambientes durante a execucao;

f) manter o local de trabalho organizado e seguro;

g) realizar a limpeza dos ambientes ap6s a execugédo dos servigos;

h) providenciar a retirada e destinagdo adequada dos residuos provenientes da execucao;

i) corrigir, sem 6nus adicional para a Administracdo, eventuais falhas ou vicios identificados na execugao;

j) cumprir as normas de saide e seguranca do trabalho aplicaveis;

k) observar os horarios e procedimentos de acesso as instalagdes da Policia Militar;
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1) manter o sigilo sobre informagdes, documentos, imagens, equipamentos e demais elementos eventualmente acessados em razdo da execugao contratual.

Requisitos relativos a continuidade da atividade operacional

Considerando que os locais objeto da intervencdo estdo vinculados diretamente a atividade operacional da Policia Militar, a execugdo devera ser
planejada de modo a minimizar impactos sobre o funcionamento das unidades.

Quando tecnicamente possivel, os servigcos deverdo ser realizados de forma programada e por etapas, preservando a continuidade das atividades
essenciais.

A contratada devera observar rigorosamente as orientacoes da fiscalizacdo quanto ao acesso aos ambientes, circulagdo de pessoal, protecdo de
equipamentos e eventual necessidade de isolamento temporario de areas.

Requisitos de qualidade
Os materiais empregados deverdo ser novos, de primeira qualidade e compativeis com as especificagdes técnicas estabelecidas para cada servigo.
Ndo serdao admitidos materiais ou servigos em desacordo com as especificagdes, normas técnicas ou padroes de qualidade definidos pela Administracéo.

A fiscalizacdo podera solicitar a substituicdo de materiais ou a corre¢do de servigos executados em desconformidade com o contratado.

5. Levantamento de Mercado

Solucao proposta

A solucao identificada como adequada consiste na contratagdo de empresa especializada para execugdo dos servigos de manutengdo em 1° escaldo e
adequacado das instalagGes fisicas, abrangendo os ambientes destinados ao Centro de Comando e Controle do CPI-3 e as Salas de Operacdes do 3° BC e
do 51° BPM/I.

A solucao devera compreender todos os servigos necessarios para entregar os ambientes em condi¢des adequadas de utilizacdo, observando os projetos,
memoriais, planilhas, especificacdes e demais documentos técnicos que integrem a contratagao.

6. Descricao da solucao como um todo

Intervencoes previstas
Conforme documentacao técnica que acompanhara o processo, poderdo integrar o objeto, entre outros servicos necessarios:

servicos de manutencgao predial;

adequacgoOes de ambientes internos;

demolicdo e retirada de elementos existentes;

execucdo de novas alvenarias;

execucdo de divisorias;

execucdo de paredes em sistema drywall, quando especificado;
instalagdo ou substituicdo de portas;

instalacdo de elementos em vidro;

execucdo de elementos em granito;

adequacoes de pisos e revestimentos;

servigos de pintura;

adequago0es elétricas;

adequacoes de iluminacdo;

adequacoes de infraestrutura para equipamentos;

adequacg0es de comunicacao e tecnologia, quando previstas no projeto;
servicos complementares necessérios a perfeita execucao do objeto;
limpeza final e retirada dos residuos da obra/servigo.

Os servigos efetivamente contratados deverdo ser aqueles constantes da documentacgdo técnica e da planilha orcamentéria aprovada pela Administracéo.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os quantitativos dos servicos deverdo ser estabelecidos a partir do levantamento técnico realizado nos ambientes e consolidados em planilha
orcamentaria, acompanhada dos respectivos memoriais, projetos, croquis ou documentos técnicos pertinentes.

A planilha devera contemplar, sempre que aplicavel:

descrigdo do servico;

unidade de medida;

quantidade;

composicdo do servigo;

material;

mao de obra;

preco unitdrio;

preco total;

demais custos necessdrios a execugao.

Os quantitativos deverdo refletir as necessidades efetivamente identificadas nos ambientes, evitando-se a inclusdo de servigos sem relacdo direta com a
solucdo proposta.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 299.998,66

Com base nos levantamentos e documentos técnicos que instruem o processo, estima-se o valor global da contratacdo em:
R$ 299.998,66 (duzentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e oito reais e sessenta e seis centavos).

O valor estimado devera ser validado mediante pesquisa de precos e demais procedimentos previstos na legislacdo aplicavel, utilizando-se fontes
adequadas e metodologia compativel com a natureza do objeto.

O orcamento estimativo devera compreender todos os custos necessarios a execucdo integral dos servicos, incluindo materiais, méo de obra,
equipamentos, ferramentas, transporte, encargos, tributos, administracéo, limpeza, descarte de residuos e demais despesas direta ou indiretamente
relacionadas ao objeto.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Devera ser analisada a possibilidade de parcelamento do objeto considerando a natureza dos servigos, a interdependéncia entre as diversas etapas e a
necessidade de assegurar a responsabilidade integral pela execugao.

No caso concreto, os servicos de manutencado e adequacdo apresentam relacdo de complementaridade e interdependéncia, uma vez que a execugao
isolada de determinadas etapas podera comprometer a sequéncia légica dos trabalhos e a entrega final dos ambientes.

A contratacdo de uma tinica empresa, caso tecnicamente confirmada como a solu¢do mais adequada, poderéa proporcionar maior integracdo entre as
diferentes etapas, facilitar a fiscalizagdo, reduzir riscos de incompatibilidade entre servicos e estabelecer responsabilidade tinica pela entrega final dos
ambientes.

A opgdo pelo ndo parcelamento devera, contudo, ser formalmente justificada no processo com base na andlise técnica e econdmica do objeto.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Devera ser verificada a existéncia de contratagdes ou servicos correlatos que possam interferir na execugdo do objeto.

Considerando a natureza das intervengdes, poderdo existir servicos complementares relacionados a infraestrutura elétrica, légica, comunicacao,
climatizagdo, seguranca eletronica, mobilidrio ou instalagdo de equipamentos.

Quando esses elementos ndo integrarem o objeto desta contratacao, sua execucdo devera ser coordenada de forma a evitar retrabalho, incompatibilidade
ou danos aos servicos realizados.
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Nao deverdo ser incluidos no objeto servicos que ndo sejam necessarios a solucao ora pretendida ou que estejam abrangidos por contratagdo vigente sem
necessidade de sobreposigao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional da Policia Militar do Estado de Sao Paulo, especialmente as a¢0es voltadas ao
fortalecimento da infraestrutura operacional, modernizagdo das instalagdes, melhoria das condi¢des de trabalho do efetivo e aprimoramento da
capacidade de comando, controle e resposta as ocorréncias policiais.

A adequagdo da atual Sala do P5 do CPI-3 para instalagdo e funcionamento do Centro de Comando e Controle, bem como a manutengdo e adequagdo das
Salas de Operagdes do 3° BC e do 51° BPM/I, estdo diretamente relacionadas as atividades finalisticas da Corporagdo e as necessidades permanentes de
melhoria da estrutura utilizada para o planejamento, coordenacéo e execucdo do policiamento ostensivo.

A contratagdo também se encontra alinhada ao planejamento de aplicacdo dos recursos provenientes de verba parlamentar estadual, cuja destinacdo para
infraestrutura de seguranga publica permite direcionar investimentos para necessidades especificas e previamente identificadas das unidades policiais.

Nesse contexto, a contratacdo ndo constitui intervengdo isolada ou desvinculada do planejamento institucional, mas medida destinada a proporcionar
melhores condicdes para o desenvolvimento das atividades operacionais e administrativas diretamente relacionadas a seguranca publica.

O investimento pretendido contribui para:

modernizacdo da infraestrutura fisica;

melhoria das condi¢Ges de trabalho;

fortalecimento da capacidade de comando e controle;
aprimoramento da gestdo das ocorréncias;

melhoria da comunicagdo operacional;

racionalizacdo do emprego dos recursos disponiveis;
aumento da eficiéncia operacional;

valorizagdo do efetivo policial militar;

melhoria da qualidade do servigo prestado a populagéo.

Dessa forma, verifica-se compatibilidade entre a contratagdo pretendida e os objetivos institucionais de manuten¢do, modernizacao e fortalecimento da
estrutura operacional da Policia Militar.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Beneficios operacionais

a) melhoria da capacidade de gerenciamento e acompanhamento das ocorréncias;
b) maior eficiéncia na coordenacéo das atividades operacionais;

c) melhoria das condic¢des para despacho e acompanhamento de viaturas;

d) maior agilidade na circulagdo e tratamento das informacges;

e) melhoria da capacidade de tomada de decisao;

f) melhor integracao entre os setores envolvidos no comando e controle operacional;
g) maior racionalidade no emprego dos recursos humanos e materiais disponiveis.
Beneficios relacionados ao efetivo

a) melhoria das condicoes fisicas dos ambientes de trabalho;

b) adequacdo ergondmica dos postos de trabalho;

c) melhoria da iluminagao, organizacao e funcionalidade dos ambientes;

d) reducdo de inadequagdes estruturais que possam prejudicar o desempenho das atividades;
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e) disponibilizacdo de ambientes compativeis com a importancia das fun¢oes desempenhadas pelos policiais militares.

Beneficios institucionais

a) fortalecimento da estrutura operacional do CPI-3;

b) modernizagdo das instalagdes do 3° BC e do 51° BPM/I;

c) valorizacdo do patrimdnio publico existente;

d) melhor aproveitamento das instala¢des disponiveis;

e) fortalecimento da capacidade institucional de resposta as demandas de seguranga ptiblica;
f) modernizacdo da infraestrutura necessaria as atividades de comando, controle e operacao.

Beneficios para a sociedade

A melhoria da infraestrutura dos ambientes de comando e operagao possui reflexo direto na qualidade do servigo publico prestado.

Ambientes mais adequados permitem melhor organizacdo das informagdes, maior eficiéncia no gerenciamento das ocorréncias e melhores condi¢des

para a tomada de decisdes, contribuindo para uma atuacdo policial mais rdpida, coordenada e eficiente.

Consequentemente, a populacdo podera ser beneficiada por uma estrutura operacional mais preparada para responder as demandas de seguranca publica.

13. Providencias a serem Adotadas

Providéncias administrativas

Deverdo ser providenciados:

a) formalizacdo da demanda;

b) aprovacgdo do Estudo Técnico Preliminar;

¢) elaboracdo e aprovacdo do Termo de Referéncia ou documento técnico adequado;
d) realizacdo da pesquisa de precos;

e) elaboracdo da estimativa de valor da contratagdo;

f) verificacdo da disponibilidade e adequacdo or¢amentaria;

g) comprovacao da origem e disponibilidade dos recursos provenientes da verba parlamentar estadual;
h) elaboracgdo do instrumento convocatério;

i) definicdo dos critérios de julgamento;

j) designacdo dos agentes responséaveis pela conducdo da contratagao;

k) designac@o do gestor e dos fiscais do contrato.

Providéncias técnicas

Deverdo ser realizados ou consolidados, conforme o caso:

a) levantamento das condices atuais dos ambientes;

b) conferéncia das dimensdes e quantitativos;

c) levantamento fotogréfico;

d) elaboragdo ou atualizacdo dos projetos, croquis e memoriais necessarios;

e) elaboracdo da planilha orcamentaria;
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f) elaboracéo das especificagdes técnicas;
g) definicdo do cronograma de execucdo;
h) identificacdo de eventuais interferéncias com instalagdes existentes;

i) avaliagdo das condigdes de infraestrutura elétrica, 16gica, hidraulica, climatizacdo e demais sistemas que possam sofrer interferéncia durante a
execucao.

Quando exigivel, deverdo ser providenciadas as respectivas ARTs, RRTs ou documentos de responsabilidade técnica, conforme a natureza dos servicos.

Provideéncias relacionadas ao funcionamento das unidades

Considerando que os ambientes objeto da contratagdo estdo diretamente relacionados a atividade operacional, devera ser estabelecido planejamento
especifico para a execugdo dos servicos.

Devera ser avaliada a possibilidade de execugdo por etapas ou setores, de forma a reduzir impactos sobre as atividades de comando e operacéo.
Antes do inicio dos servigos, a contratada devera receber orientagdes quanto:

aos procedimentos de acesso as instalacdes;

as areas autorizadas para circulagdo;

aos horérios de execucao;

a protecao dos equipamentos existentes;

a necessidade de isolamento de determinados ambientes;
aos procedimentos de seguranga;

a preservacdo da continuidade das atividades essenciais.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execucdo dos servicos de manutengdo e adequacao das instalagcdes podera produzir impactos ambientais de pequena ou média magnitude,
principalmente relacionados a geragdo de residuos provenientes de demolicdes, retirada de materiais, embalagens e descarte de componentes substituidos.

Os principais impactos potenciais identificados sdo:
Geracado de residuos da construcao e manutencao
A execucao podera gerar residuos provenientes de:

demolicdo de alvenarias;

retirada de revestimentos;

materiais ceramicos;

restos de argamassa;

gesso e drywall;

madeira;

vidro;

metais;

embalagens;

materiais elétricos e outros componentes substituidos.

A contratada devera realizar o adequado acondicionamento, armazenamento temporario, transporte e destinacdo dos residuos, observando a legislacdo
ambiental aplicavel.

Descarte inadequado
O descarte irregular de residuos podera causar impactos ao solo, a drenagem urbana e ao meio ambiente.

Para mitigagdo desse risco, os residuos deverdo ser destinados a locais devidamente autorizados, observando-se a legislagdo pertinente e a classificacao
aplicavel aos residuos gerados.

Geracdo de poeira e particulas

Durante servicos de demolicdo, cortes, perfuracdes e movimentacdo de materiais podera ocorrer geracdo de poeira e particulas.
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Como medida preventiva, deverdo ser adotadas praticas de controle, tais como isolamento das areas, limpeza periédica, acondicionamento adequado dos
materiais e utilizacdo dos equipamentos de protecdo necessarios.

Ruidos
A utilizacdo de ferramentas e equipamentos podera produzir ruidos durante a execugdo.

A contratada devera observar os hordrios estabelecidos pela Administracdo e adotar medidas para minimizar os impactos sobre os demais ambientes e
atividades das unidades.

Consumo de recursos naturais

A execucdo dos servicos poderd demandar utilizagdo de 4gua, energia elétrica, materiais de construgdo e outros recursos.

Deverao ser adotadas medidas de uso racional e prevencdo de desperdicios, buscando-se utilizar somente os recursos necessarios a execucdo dos servigos.
Utilizacao racional de materiais

Sempre que tecnicamente possivel e economicamente viavel, deverdo ser priorizados materiais de maior durabilidade e aqueles que apresentem
caracteristicas favoraveis a manutencao, reducdo de desperdicios e menor geracédo de residuos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo mostra-se viavel e necessaria, considerando que os servigos propostos atendem a demandas concretas de manutencéo e adequacao das
instalacdes destinadas ao Centro de Comando e Controle do CPI-3 e as Salas de Operagdes do 3° BC e do 51° BPM/I.

A solugdo apresenta viabilidade técnica, operacional e econdmica, uma vez que possibilita o aproveitamento e a modernizagdo das estruturas existentes,
com aplicacdo de recursos provenientes de verba parlamentar estadual, estimados em R$ 299.998,66, sem comprometer os recursos ordinarios
destinados as atividades essenciais da Corporagao.

As intervengdes contribuirdo diretamente para a melhoria das condi¢des de trabalho, da infraestrutura operacional, da capacidade de comando e controle
e da eficiéncia no gerenciamento das ocorréncias, refletindo positivamente na qualidade e na agilidade do servico de seguranca ptiblica prestado a

sociedade.

Diante disso, conclui-se pela viabilidade da contratacao, condicionada a observancia das especificacdes técnicas, disponibilidade dos recursos e
demais requisitos legais aplicaveis.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Encaminhado para anélise e deliberagdo.

VINICIUS FERNANDES DE MORAES

Auxiliar Secdo Logistica

1Y
tf Assinou eletronicamente em 19/08/2026 as 15:47:53.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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