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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
15/2025 JERUSO ALVES NASCIMENTO 04/06/2025 14:36
Objeto da Matriz de Riscos

Obras e servigos

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falta de capacidade técnica da empresa

N&o aprovacdo do
P § contratada para elaborar e executar o

AVCB pelo Corpo . Planejamento Administracéo Alto
de Bombeiros prOJeto. coAnfo.rme as normas de seguranca
contra incéndio.
Impactos
1 Impedimento legal de funcionamento da unidade policial.
2 Atraso na entrega do empreendimento e possivel responsabilizagdo administrativa..
Acdes Preventivas
P-01 Exigir comprovacéo documental da experiéncia da empresa contratada em projetos Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
similares aprovados por Corpo de Bombeiros.
P-02 Realizar analise técnica prévia dos projetos, com apoio de engenheiro Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
especializado em seguranga contra incéndio.
P-03 Incluir exigéncia de validagdo prévia do projeto junto ao Corpo de Bombeiros antes Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
da execucdo da obra.
Acodes de Contingéncia
C-01 Contratacéo emergencial de consultoria especializada para readequagéo do projeto Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
as normas do Corpo de Bombeiros.
C-02 Recontratacdo de empresa com experiéncia comprovada em regularizacdo de Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
AVCB.
C-03 Acompanhamento técnico junto ao Corpo de Bombeiros para agilizar ajustes e Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
nova submissé&o do projeto.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fornecedor Empresa com irregularidades (ex: sangdes
impedido de administrativas, pendéncias fiscais ou Selegdo do Fornecedor Administragao Médio
contratar trabalhistas).
Impactos
1 Impossibilidade juridica de formalizar a contrata¢&o ou necessidade de resciséo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Checagem da situagéo fiscal e juridica da empresa no SICAF, CADIN, TCU, CEIS Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
/ICNEP, etc.
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituicdo imediata por outro fornecedor habilitado e regular, obedecendo a Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
ordem de classificagdo do certame ou convocagao de remanescente.
C-02 Realizac@o de novo procedimento de contratagdo com dispensa por urgéncia, se Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
necessario, conforme art. 75, VIIl da Lei 14.133/2021.
C-03 Notificacdo formal do impedimento e abertura de processo administrativo para Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
apurar responsabilidades.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
E(;gfs;rt:go COOT Falta FJe pesquisa de precos abrangente ou N .
. P tentativa de superfaturamento por parte do Sele¢do do Fornecedor Administragdo Médio
incompativel com o
fornecedor.
mercado
Impactos
1 Dano ao erério publico, reprovagéo da contratagdo por 6rgdos de controle, necessidade de refazer todo o processo.
Acdes Preventivas
P-01 Envolver equipe técnica na validagéo dos precos estimados e na construgdo dos Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO

critérios de julgamento.



P-02 Realizar pesquisa de pregos com, no minimo, trés fornecedores distintos, Utilizar Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
referéncia em sistemas oficiais (Painel de Precgos, SINAPI, etc.)

P-03 Elaborar Termo de Referéncia com critérios técnicos e objetivos baseados em Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
pesquisa de mercado ampla e atualizada.
Acdes de Contingéncia

C-01 Cancelamento do certame e republicacdo do edital com ajustes nos critérios de Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
estimativa de pregos e exigéncias técnicas.

C-02 Realizacdo de nova pesquisa de precos com fontes diversificadas e justificativa Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
técnica detalhada para atualizagéo do valor estimado.

C-03 Encaminhamento a Assessoria Juridica e ao Controle Interno para avaliagdo de Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO

responsabilidades e reforgo de controles.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Fornecedor néo
cumprir o contrato Falta de estrutura técnica, operacional ou

= . . fer. ~_ Gestdo de Contrato  Administragéo Médio
ou ndo entregar o financeira do fornecedor; ma-fé; méa gestéao
servico
Impactos
1 Atrasos na entrega da obra ou necessidade de rompimento contratual;
2 Interrupgé&o da obra/servico, comprometendo o funcionamento da unidade.
3 Necessidade de rescisao contratual e nova contratagdo, gerando prejuizo financeiro e institucional.
Acdes Preventivas
P-01 Necessidade de rescisdo contratual e nova contratagdo, gerando prejuizo Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
financeiro e institucional.
P-02 Avaliar capacidade financeira da empresa mediante andlise de balangos, certiddes Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
negativas de faléncia e indice de liquidez.
P-03 Prever no edital penalidades rigorosas e clausula de rescisdo em caso de Responsavel: JERUSO ALVES NASCIMENTO
descumprimento injustificado do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Resciséo unilateral do contrato por inexecugéo total ou parcial, conforme art. 137 Responsavel: MARTHA ROCHA DE CASTRO
da Lei 14.133/2021.
C-02 Contratagéo de novo fornecedor por remanescente, licitagdo emergencial ou Responsavel: MARTHA ROCHA DE CASTRO
contratacéo direta, conforme o caso.
C-03 Notificagdo aos 6rgédos de controle sobre os impactos e medidas adotadas. Responsavel: MARTHA ROCHA DE CASTRO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JERUSO ALVES NASCIMENTO

Responsavel pela contratacéo direta
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