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ESP-COMANDO POLIC.INTER-(CPI-8-CEL PM S.FILHO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 125/2026

1. Informações Básicas

Número do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

125/2026 MARCIO JOSE DIAS DA SILVA 12/09/2026 12:12

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado ( )Planejamento

Objeto do Mapa de Riscos

Contratação de serviço de manutenção predial na Seção Odontológica do 25º BPM/I

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Atraso no processo de
contratação

Documentos que compõem o processo com
erros de formalidade ou desatualizados.

Planejamento Administração Baixo

Impactos
1 Demora para início da execução do serviço e consequentemente no atendimento da demanda.

  Ações Preventivas
P-01 Reunião com autoridades superiores para conscientização da importância da contratação.

Estabelecer procedimentos para que a área administrativa acompanhe a elaboração dos
artefatos, evitando envios e devoluções no processo.

Responsável: MARCIO JOSE DIAS DA SILVA

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Demora na execução
do serviço e/ou
Inexecução do Contrato

Não cumprimento do prazo para a conclusão do
serviço Gestão de Contrato Contratada Médio

Impactos
1 Demora para a resolução da demanda.

  Ações Preventivas
P-01 Reunião prévia com a contratada para definir cronograma de execução. Acompanhamento e

fiscalização durante a execução do serviço. Notificação da iminência do não alcance do nível
mínimo de qualidade do serviço.

Responsável: RAUL VICTOR DE OLIVEIRA
SOUSA

  Ações de Contingência
C-01 Notificação da iminência do não alcance do nível mínimo de qualidade do serviço. Responsável: MARCIO JOSE DIAS DA SILVA
C-02 Instaurar Processo Sancionatório Responsável: MARCIO JOSE DIAS DA SILVA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03 Execução Insatisfatória Má qualidade do serviço. Materiais em
desacordo com o Termo de Referência

Gestão de Contrato Contratada Médio

Impactos
1 Demora para a resolução da demanda.

  Ações Preventivas
P-01 Reunião prévia com a contratada para acertar detalhes da execução, exigir apresentação de

amostras de materiais antes da sua instalação Acompanhamento e verificação da qualidade dos
serviços prestados. Prever ação de saneamento em prazo exíguo.

Responsável: RAUL VICTOR DE OLIVEIRA
SOUSA

  Ações de Contingência
C-01 Incentivo à solução do desvio de qualidade por meio de aplicação de glosas e, caso haja

prejuízo maior previsto nos níveis de serviço, aplicação das sanções cabíveis, de forma a
coibir a reincidência.

Responsável: MARCIO JOSE DIAS DA SILVA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
Falta de pagamento de
tributos e impostos

Não arcar com contribuições obrigatórias
(impostos e taxas).

Gestão de Contrato Contratada Baixo
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Impactos
1 Irregularidades na prestação de contas e problemas para a liquidação da despesa e encerramento do contrato.

  Ações Preventivas
P-01 Acompanhar a execução do contrato e cobrar mensalmente comprovação da regularidade. Responsáveis: MARCIO JOSE DIAS DA SILVA, 

RAUL VICTOR DE OLIVEIRA
SOUSA

P-02 Manter atualizados os artefatos do planejamento da contratação. Responsável: GISELE PEREIRA DO CARMO
REIS

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05
Atrasos na emissão do
termo de recebimento
dos serviços.

Não acompanhamento da execução do serviço e
do controle de prazos. Gestão de Contrato Administração Baixo

Impactos
1 Problemas com a prestação de contas e com o encerramento do contrato

  Ações Preventivas
P-01 Recrutar e treinar novos fiscais de contrato; Responsável: MARCIO JOSE DIAS DA SILVA
P-02 Utilização de sistema de informação para controle e acompanhamento das atividades e níveis

de serviço;
Responsável: MARCIO JOSE DIAS DA SILVA

  Ações de Contingência

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

MARCIO JOSE DIAS DA SILVA
1º Ten PM - Oficial P/4

 Assinou eletronicamente em 12/09/2026 às 12:28:11.
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