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Mapa de Gerenciamento de Riscos 135/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao

135/2026 VINICIUS FERNANDES DE MORAES 09/09/2026 07:39
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Prestacdo de Servigos de Dedetizacdo, Desratizagdo.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
10/09/2026 08:57 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de VINICIUS FERNANDES DE MORAES
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
D da Conclusdo N lei de Licitagd i lataf
emora ‘:i . 0{1(? usdo Nova lei de Licitagdes em vigor, plataforma Planejamento Administracéo Médio
processo Licitatério nova.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servigos. Impossibilidade de manter o preco informado pelo fornecedor devido ao vencimento das propostas e
flutuacdes de preco do mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento de operadores de sistema, observando o ordenamento juridico e recomendagdes Responsavel: LUCAS EDUARDO MOBIGLIA
da Consultoria Juridica. Elaborar com antecedéncia a instrucdo processual. LEONARDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Sanar as pendéncias com maior brevidade possivel. Priorizar a andlise e respostas dos recursos Responsavel: JOSE AUGUSTO SIMOES SILVA
e pedidos de impugnacdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imprecisdo "% Erto no dimensionamento pela equipe de
dimensionamento  da . P quip Planejamento Administracao Meédio
planejamento
demanda
Impactos
1 Subdimensionamento do servico a ser contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento da demanda pelo setor requisitante. Responsavel: MARCIO MARCELO PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Conferéncia da demanda pelo setor requisitante. Responsavel: VINICIUS FERNANDES DE
MORAES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
LIcitagao Deserta Falta de interesse dos fornecedores Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
1 Falta de interesse dos fornecedores
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de pregos de forma que o valor de referéncia seja condizente com o Responsavel: MARCIO MARCELO PINTO
preco de mercado. Evitar exigéncias demasiadas no Termo de Referéncia que restrinjam a
competicdo. Realizacdo de prospeccdo em servicos similares praticados pelo mercado e na
Administracdo Publica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos e ajustar o TR para a republicagdo da licitagdo. Responsavel: VINICIUS FERNANDES DE
MORAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Licitacdo Fracassada  Falta de interesse dos fornecedores Selegdo do Fornecedor Contratada Médio

Impactos
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1 Atraso no procedimento de contratacao do novo fornecedor. Atraso no inicio da prestacdo dos servicos.

Acoes Preventivas
Elaboragdo de estudos preliminares para andlise da viabilidade e o levantamento dos Responsavel: MARCIO MARCELO PINTO

P-01
elementos essenciais da licitacdo de modo a mitigar o risco de fracasso.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos e ajustar o TR para a republicagdo da licitagdo. Realizar Responsavel: VINICIUS FERNANDES DE
contratagdo emergencial para ndo haver descontinuidade do servico MORAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-05 Bai)?a qualidade dos Falt:.a de qualificacdo da empresa/prestador Gestiio de Contrato Contratada Baixo
servico prestado servico
Impactos
1 Execucdo dos servicos de forma ndo condizente com a necessidade da Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada em relacéo a execugao do objeto. Responsavel: VINICIUS ~ FERNANDES  DE
MORAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangdes previstas no Termo de Referéncia e no Termo de Contrato. Responsavel: VINICIUS FERNANDES DE
MORAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Rescisdo Contratual Falha na execucéo contratual Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
1 Descontinuidade na prestacdo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar toda a execugdo do contrato. Manter comunicagdo com o responsavel pelos Responsavel: MARCIO MARCELO PINTO
servicos para possiveis indagacdes sobre o contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a possibilidade de aditamento do contrato, se for o caso. Realizagdo de novo processo Responsavel: VINICIUS FERNANDES DE
MORAES

de licitacdo.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VINICIUS FERNANDES DE MORAES

Auxiliar Secao Logistica

1
tf Assinou eletronicamente em 10/09/2026 as 08:57:30.

Gestao de Contrato

CELIO GONSALVES DOMINGUES
Chefe Secédo Logistica
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