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ESP-ACADEMIA DE POLICIA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 20/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
20/2026 MARIA FERNANDA DIAS DA SILVA 22/09/2026 10:51
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa especializada em processo seletivo(vestibular) Bacharelado Ciéncias Policiais
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na aprovagdo da minuta do Edital pelo

Colegiado de Curso/Direcdo da ACADEPOL,

reduzindo o janela de inscrig¢do (prevista de 10 Planejamento Administragao Médio

dias) e comprometendo o cronograma de inicio

das aulas (11/02/2027 e 02/08/2027).

Atraso na Aprovagdo e
Publicacdo do Edital

Impactos
O atraso na aprovacao e publicacdo do edital podera comprometer o cronograma do processo seletivo, reduzindo o periodo de inscri¢des, afetando a
1 aplicacdo das provas, o processamento dos resultados e as matriculas, com reflexos diretos sobre o inicio das atividades académicas do Curso de
Bacharelado em Ciéncias Policiais.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer comissdo técnica dedicada com prazos reduzidos para andlise e validacdo da Responsaveis: FERNANDA DOS SANTOS UEDA,
minuta; fixar no contrato o prazo de até 15 dias para conclusdo da Fase 1. MARCO ANTONIO PEREIRA
NOVAES DE PAULA SANTOS,
MARIA FERNANDA DIAS DA

SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar reunides extraordinarias do Colegiado para aprovacdo célere; prorrogar o periodo Responsaveis: FERNANDA DOS SANTOS UEDA,
de inscri¢des em regime suplementar. MARCO ANTONIO PEREIRA

NOVAES DE PAULA SANTOS,
MARIA FERNANDA DIAS DA
SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa Procura ou
Relacdo Candidato Volume de inscritos abaixo da relagdo estimada
/Vaga Inferior a de 10:1 (menos de 400 candidatos).
Estimada
Impactos
1 Capacidade de Ocupacdo das Vagas / Competitividade do Processo Seletivo
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgacdo nos canais oficiais da Policia Civil, redes institucionais e imprensa oficial; Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
engajamento de midias de carreiras policiais e académicas. SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA

Planejamento Administracdo Médio

SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabertura das inscri¢gdes por periodo complementar caso a procura fique abaixo do piso Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
minimo de 8:1 (320 candidatos). SILVA, FERNANDA DOS SANTOS

UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
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Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos  da
Contratagdo Direta Impugnagdes ou apontamentos de o6rgdos de

(Dispensa por controle (TCE-SP/Publicidade) quanto aos Planejamento Administracao Médio
Entidade Sem Fins requisitos do art. 75 da Lei n® 14.133/2021.
Lucrativos)
Impactos
1 Conformidade Juridica e Cronograma da Contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Rigorosa instrucdo dos autos com os atestados de capacidade técnico-operacional e Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
verificacdo pormenorizada do estatuto social da entidade. SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Prestacao imediata de esclarecimentos técnicos balizados pelo Parecer CEE n° 207/2026 e Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
pelo ETP. SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Quebra de Sigilo / VAZAMENTO total ou parcial do contetido das
Provas Objetiva e Redacional antes ou durante a Gestdo de Contrato Administragdo Médio
Vazamento de Provas -
aplicacdo.
Impactos
1 Seguranca da Informacao e Integridade do Processo Seletivo.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia contratual de parque grafico blindado/seguro, rastreamento no transporte e lacres Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
de alta seguranga; vedacao estrita de subcontratacdo das etapas de custédia e elaboragdo do SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
banco de questoes. UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato da prova reserva (lote contingencial de questdes inéditas); abertura de Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
apuracao correcional/policial. SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
E;Sf;mprgzliiofa?z Incapacidade técnica da banca contratada de
L. . publicar o gabarito no dia seguinte e abrir o Gestdo de Contrato Administracao Médio
Criticos (Gabarito em
24h / Recursos em 48h) sistema recursal de 48 horas.
Impactos
1 Continuidade Operacional e Conformidade do Processo Seletivo
Acoes Preventivas
P-01 Validagao prévia da infraestrutura cibernética e plano de contingéncia de TI da contratada Responsaveis: MARCO ANTONIO PEREIRA
durante a habilitacdo técnica. NOVAES DE PAULA SANTOS,
FERNANDA DOS SANTOS UEDA,
MARIA FERNANDA DIAS DA
SILVA
Agoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo expressa a contratada sob pena de aplicagdo de penalidades contratuais e retencdo Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
da parcela de pagamento da Fase II . SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ig?ii?s:lftiia "% Falhas nos locais de prova na Capital (ex.: salas
R-06 . sem acessibilidade, quedas de energia, ruidos Gestdo de Contrato Administracao Baixo
Acessibilidade dos .
Locais de Prova excessivos).
Impactos
1 Infraestrutura Operacional e Acessibilidade dos Candidatos.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de vistoria prévia nos locais de prova e canal especifico para processamento de Responsaveis: MARCO ANTONIO PEREIRA

atendimentos especiais. NOVAES DE PAULA SANTOS,
FERNANDA DOS SANTOS UEDA,
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Acoes de Contingéncia

MARIA FERNANDA DIAS DA
SILVA

C-01 Realocacdo de candidatos afetados para salas de reserva no proéprio local. Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Erro na Aplicagdo das Falha na consolidacdo dos resultados das cotas
Cotas (PPI) . = . < -
Verificacio a PPI ou 'equ1vocos no processamento do Gestdo de Contrato Administragao Meédio
e a . ... resultado final na Fase III.
Classificagao Definitiva
Impactos
1 Integridade dos Resultados e Continuidade do Processo Seletivo.
Acoes Preventivas
P-01 Auditoria cruzada entre a lista enviada pela banca contratada e a Comissao de Fiscalizagdo da Responsaveis: MARCO ANTONIO PEREIRA
ACADEPOL antes da divulgacao oficial. NOVAES DE PAULA SANTOS,
FERNANDA DOS SANTOS UEDA,
MARIA FERNANDA DIAS DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo célere dos resultados e publicagdo de retificagdo no Diario Oficial. Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA
SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo  Preenchimento
das Vagas Pela Falta . , L.
de  Comparecimento Vallg.a S 0c1osa.s apGs a realizacdo das 3 chamadas Gestdo de Contrato Administracao Meédio
, . oficiais autorizadas.
nas Chamadas (Até 3
Chamadas)
Impactos
1 Ocupacao de Vagas e Capacidade Académica
Acoes Preventivas
P-01 Publicacdo agil dos editais de convocagdo com prazos exatos para apresentagdo de Responsaveis: MARCO ANTONIO PEREIRA
documentos. NOVAES DE PAULA SANTOS,
FERNANDA DOS SANTOS UEDA,
MARIA FERNANDA DIAS DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao imediata de suplentes respeitando a ordem de classificagdo. Responsaveis: MARIA FERNANDA DIAS DA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA FERNANDA DIAS DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 12:05:05.

SILVA, FERNANDA DOS SANTOS
UEDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA NOVAES DE PAULA
SANTOS
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Selecdo de fornecedor

Gestdo de Contrato

FERNANDA DOS SANTOS UEDA

Membro da comissdo de contratagao

MARCO ANTONIO PEREIRA NOVAES DE PAULA SANTOS

Delegado de Policia Divisionario - Secretaria de Cursos Complementares

MARIA FERNANDA DIAS DA SILVA

Membro da comissao de contratacao

FERNANDA DOS SANTOS UEDA

Membro da comissdo de contratagao

MARIA FERNANDA DIAS DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

FERNANDA DOS SANTOS UEDA

Membro da comissdo de contratagao
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