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ESP-ACADEMIA DE POLICIA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 21/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
21/2026 MARCEL LUIZ DE CAMPOS 01/10/2026 15:40
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servicos de manutengao e conservagao de jardins para o Campus I da Academia de Policia.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentacdo de propostas incompativeis com
Alto 4

Novo fracasso do R .. ~ . ~
as especificacdes técnicas e custos referenciais Selecdo do Fornecedor Administracdo

certame. ~
da contratagao.
Impactos
1 Auséncia de contratagdo, necessidade de nova republicagdo e agravamento das condigdes da area verde.
Acoes Preventivas
P-01 Atualizagdo dos artefatos com base no CADTERC Vol. 18 (ago/2026), defini¢do clara do Responsavel: JORGE APARECIDO DE LUCAS
escopo e revisdo das exigéncias técnicas e dos valores. SERRA FRIGI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo dos artefatos e providéncias para nova licitagdo. Responsavel: MARCEL LUIZ DE CAMPOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratacdo de - . ,
empresa se Apresent‘?gao de proposta u}exequwel ?u i N i N
. incompativel com os custos reais da prestacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio 4
capacidade de executar .
. dos servicos.
o objeto
Impactos
1 Descumprimento contratual, paralisagdo dos servicos e rescisdo contratual prematura.
Acoes Preventivas
P-01 Anélise rigorosa da planilha de custos e verificagdo da exequibilidade da proposta. Responsavel: MARCEL LUIZ DE CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da proposta ou aplicagdo das medidas contratuais cabiveis. Responsavel: MARCEL LUIZ DE CAMPOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento do prazo de mobilizagdo,
Atraso para o inicio da contratacdo de pessoal, disponibilizacdo de ~ . ~ .
R-03 N . . N . Gestdo de Contrato Administracdo Baixo 4
prestacdo dos servigos. equipamentos ou apresentacdo do responsavel
técnico.
Impactos
1 Prejuizo as atividades desenvolvidas nas dependéncias do Campus I da ACADEPOL, devido a falta de execucéo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar os prazos de mobilizagdo previstos na contratagdo, exigir a indicacdo do Responsavel: JORGE APARECIDO DE LUCAS
responsavel técnico e monitorar o cumprimento das obrigacdes necessarias ao inicio da SERRA FRIGI
execugao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sangdes contratuais previstas. Responsavel: MARCEL LUIZ DE CAMPOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCEL LUIZ DE CAMPOS

Delegado Divisiondrio de Policia - DA

-
t'; Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 16:51:20.
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