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ESP-GABINETE DO SECRETARIO E ASSES.SEC.S.PUBL

Estudo Técnico Preliminar 91/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 025.00009501/2026-93

2. Descricao da necessidade

2.1. Caracterizacao da necessidade

A presente contratagdo decorre da necessidade de disponibilizar as unidades integrantes do Gabinete do Secretario e das Assessorias da
Secretaria da Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo material bibliografico técnico e juridico atualizado, destinado a consulta
institucional e ao apoio no desempenho das respectivas atribuicdes administrativas, orcamentarias, financeiras, patrimoniais, licitatorias e

contratuais.

As atividades desenvolvidas pelas unidades beneficiarias exigem consulta frequente a legislagdo, a doutrina especializada, a
jurisprudéncia e aos entendimentos dos 6rgdos de controle e assessoramento juridico, especialmente para subsidiar a elaboragdo de
estudos técnicos preliminares, termos de referéncia, pesquisas de pregos, analises de riscos, editais, contratos, manifestagcdes técnicas,
notas informativas, despachos, respostas a consultas, instru¢des de pagamento e demais documentos relacionados ao planejamento, a
execucgdo orcamentaria e financeira, as licitacdes e a gestéo contratual.

A legislacéo aplicavel as contratagdes publicas e a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial encontra-se sujeita a constante evolucédo
normativa, doutrindria e jurisprudencial. Nesse cenario, a auséncia de acervo técnico atualizado pode ocasionar interpretacdes
divergentes, retrabalho, dependéncia de fontes dispersas ou nao oficiais, inseguranga na tomada de decisdes e elevacéo dos riscos de
falhas na instrucdo dos processos administrativos.

A aquisi¢éo proposta busca, portanto, formar e atualizar acervo bibliogréfico institucional, proporcionando suporte técnico qualificado a
interpretacdo e a aplicacdo da Lei Federal n°® 14.133/2021 e das normas relacionadas ao planejamento das contratacdes, a contratagéo
direta, a gestao e fiscalizagdo contratual e aos demais temas abrangidos pelas atribui¢cfes das unidades destinatarias.

2.2. Interesse publico envolvido

O interesse publico consiste no aprimoramento da qualidade, da consisténcia e da seguranca juridica das manifestacdes e dos
documentos produzidos pela Administragdo, com fortalecimento do planejamento, da eficiéncia, da padronizacéo de procedimentos, da
prevencao de falhas e da adequada aplicagcao dos recursos publicos.

A disponibilizagdo de bibliografia especializada constitui instrumento de apoio permanente ao exercicio das competéncias institucionais,
permitindo que as unidades contem com fontes doutrindrias atualizadas e reconhecidas para fundamentar suas andlises e decisoes.

A medida encontra-se alinhada aos principios do planejamento, legalidade, eficiéncia, economicidade, motivacao, seguranca juridica,

transparéncia e interesse publico previstos no art. 5° da Lei Federal n® 14.133/2021, bem como aos objetivos do processo licitatorio
estabelecidos em seu art. 11.

2.3. Natureza institucional do acervo

Os exemplares serdo destinados exclusivamente ao uso institucional e compartilhado, permanecendo sob a guarda e responsabilidade
das unidades beneficiarias e a disposi¢ao dos servidores para consultas relacionadas ao exercicio de suas atribuigoes.

A aquisicdo ndo se destina a distribuicdo individual ou a incorporagdo dos livros ao patrimdnio particular dos servidores. Os materiais

deverdo ser identificados, registrados e controlados de acordo com os procedimentos patrimoniais ou de controle de materiais adotados
pela Administragdo, conforme o enquadramento contabil que vier a ser confirmado pela unidade competente.
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2.4. Fundamentacdo da indicacdo das obras

A individualizagdo dos titulos, autores e edigGes decorre da necessidade de obtencdo do conteldo intelectual especifico de cada obra,
selecionado em razdo de sua pertinéncia tematica, atualidade, profundidade, aplicabilidade pratica e aderéncia as atribuicbes das
unidades destinatarias.

Nesse contexto, titulo, autoria, edicdo e editora constituem elementos de identificagdo do proprio bem intelectual pretendido, nao
representando indicacdo de marca comercial ou preferéncia indevida por determinado fornecedor.

Essa estrutura é compativel com precedente do TCESP relativo a aquisi¢do de livros, no qual foi considerado natural que a Administragéo
predefinisse titulo, autoria, editora, edigdo e ISBN, uma vez que a sele¢do do contetido nédo deve ficar condicionada ao catalogo comercial
de cada fornecedor.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Servico de Compras Manuella Christina de Sousa Corlino

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos gerais

A contratagdo devera contemplar o fornecimento de livros técnicos e juridicos em formato fisico e impresso, correspondentes
integralmente aos titulos, autores e edi¢c6es definidos pela Administracao.

Os exemplares deveréo:

1. ser novos e de primeiro uso;

2. nao apresentar sinais de manuseio incompativeis com produto novo;

3. estar livres de rasuras, manchas, folhas soltas, paginas faltantes, cortes, amassados, umidade, defeitos de impressdo ou de
encadernacao;

. possuir capa, lombada e miolo em perfeito estado;

. corresponder ao titulo, autoria, edi¢édo, volume e ISBN especificados para cada item;

. ser fornecidos em lingua portuguesa;

. ser entregues devidamente embalados e protegidos contra danos durante o transporte;

. corresponder a edicdo mais atual indicada na contratacdo, ndo sendo aceita edicdo anterior sem autorizacdo expressa da
Administragao.

o NN o Ul

4.2. Identificagdo das obras
A descricdo definitiva de cada item devera indicar, no minimo:

titulo completo;

autor ou autores;

edicéo;

ano da edic¢ado, quando disponivel;
editora;

volume ou tomo, quando aplicavel;

Caso alguma obra possua reimpressdo da mesma edicéo, podera ser admitida desde que nao haja alteracdo prejudicial do contetido e
gue permanecam atendidos os requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia.

4.3. Condicdes de fornecimento
O fornecimento devera ocorrer em remessa Unica, no prazo e local definidos no Termo de Referéncia.

A contratada devera responsabilizar-se pelo transporte, acondicionamento, carga, descarga e integridade dos exemplares até o
recebimento pela Administragédo.

Os materiais entregues em desacordo com as especificagfes deverdo ser substituidos, as expensas da contratada, no prazo fixado no
Termo de Referéncia, sem prejuizo das demais medidas cabiveis.
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4.4. Habilitacao técnica

Considerando que o objeto consiste no fornecimento de livros disponiveis no mercado editorial, sem necessidade de fabricacdo
personalizada, instalagdo, manutencéo, assisténcia técnica especializada ou atividade operacional complexa, ndo se mostra
proporcional exigir atestado de capacidade técnica.

A dispensa dessa exigéncia favorece a competitividade e evita a imposi¢cdo de condicdo sem pertinéncia ou necessidade concreta. A
propria contratagdo utilizada como modelo ndo estabeleceu habilitacdo técnica para aquisicdo de bibliografias juridicas. A Consultoria
Juridica da SSP também orienta que requisitos de habilitacdo técnico-operacional sejam justificados conforme as caracteristicas, o porte
e a complexidade do objeto.

4.5. Garantia da contratacdo

N&o sera exigida garantia contratual prevista nos arts. 96 a 102 da Lei Federal n°® 14.133/2021, considerando:

o reduzido valor estimado;

a baixa complexidade do fornecimento;

a entrega em remessa Unica;

a auséncia de obriga¢@es continuadas;

a possibilidade de retencdo do recebimento definitivo e do pagamento até a verificagdo da conformidade dos exemplares.

Permanece aplicavel a responsabilidade da contratada pela substituicdo de livros defeituosos, avariados ou entregues em desacordo com
as especificages.

4.6. Consorcio

N&o serd admitida a participacdo de empresas constituidas sob a forma de consorcio.

A vedacao encontra-se justificada pelas caracteristicas do objeto, que consiste na aquisigdo, por itens independentes, de livros técnicos e
juridicos disponiveis no mercado editorial, sem complexidade técnica ou operacional, sem necessidade de integracdo de diferentes
especialidades empresariais e sem exigéncia de capacidade técnica, econdmico-financeira ou estrutura operacional de elevada dimenséo.

O mercado disp8e de editoras, livrarias, distribuidores e comerciantes aptos a fornecer individualmente os titulos pretendidos, ndo se
identificando circunstancia que torne necessaria a reunido de empresas para ampliagdo da capacidade de fornecimento, conjugacao de
conhecimentos especializados ou compartilhamento de riscos.

Ademais, considerando o reduzido quantitativo, o baixo valor estimado, a adjudicacdo por item e a entrega em remessa Unica, a
participagdo em consorcio ndo proporcionaria ganho concreto de competitividade ou eficiéncia. Ao contrario, poderia acarretar
complexidade administrativa desproporcional ao objeto, especialmente quanto a analise documental, formalizag¢éo, interlocucéo,
responsabilizagdo solidéaria, recebimento e eventual apuracéo de inadimplemento.

A vedacao, portanto, mostra-se adequada, necessaria e proporcional as caracteristicas da contratagdo, ndo restringindo indevidamente a
competitividade, uma vez que cada item podera ser disputado individualmente por fornecedores do ramo editorial, nos termos do art. 15,
caput, combinado com o art. 18, inciso 1X, da Lei Federal n°® 14.133/2021

4.7. Subcontratacado

N&o serd admitida a subcontratacdo, cessao ou transferéncia, total ou parcial, do objeto.

A vedacgdo justifica-se pela natureza simples e ordinaria do fornecimento, consistente na comercializagdo e entrega de livros disponiveis
no mercado editorial, ndo havendo parcela tecnicamente especializada ou atividade acessoéria relevante cuja execugdo demande a
atuacao de terceiro contratado.

A futura contratada devera possuir condigBes proprias para assegurar o fornecimento integral dos itens adjudicados e permanecera
diretamente responsavel pela correspondéncia entre as obras entregues e as especificacdes estabelecidas, inclusive titulo, autoria,
edicdo, editora, ISBN, quantidade, integridade fisica e prazo de entrega.

N&o sera considerada subcontratacéo a utilizacéo ordinaria de transportadora, empresa postal ou operador logistico exclusivamente para
movimentacao e entrega dos exemplares, desde que essa atuagdo ndo envolva a transferéncia das obrigagdes materiais assumidas pela
contratada, que continuara integralmente responsavel perante a Administracéo pela regular execucao do fornecimento.

A vedacgédo tem por finalidade preservar a definicdo clara das responsabilidades, facilitar a fiscalizacdo e assegurar a rastreabilidade do
fornecimento, mostrando-se proporcional a baixa complexidade e ao reduzido vulto da contratacéo.
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5. Levantamento de Mercado

5.1. Alternativas avaliadas
Para atendimento da necessidade administrativa, foram consideradas as seguintes alternativas:

manutencao da situacdo atual, sem aquisicdo de novo material;
utilizacéo exclusiva de fontes gratuitas disponiveis na internet;
contratacao de base de dados, biblioteca digital ou plataforma juridica;
aquisicao de livros eletrdnicos individualizados;

aquisicao de exemplares fisicos das obras selecionadas.

kL E

5.1.1. Manutencao da situacdo atual

A manutencdo da situacdo atual ndo se mostra adequada, pois preservaria a insuficiéncia de material bibliografico atualizado e a
dispersao das fontes de consulta, sem solucionar a necessidade de apoio técnico permanente as unidades.

5.1.2. Utilizacao exclusiva de fontes gratuitas

Embora legislagéo, jurisprudéncia e orientag@es institucionais possam ser consultadas gratuitamente em sitios oficiais, essas fontes ndo
substituem integralmente obras doutrindrias especializadas, que apresentam sistematizagdo, comentérios, interpretacdo critica,
referéncias cruzadas e abordagem pratica dos temas.

As fontes oficiais gratuitas continuardo sendo utilizadas de forma complementar, especialmente para consulta a legislagdo vigente,
jurisprudéncia e orientacdes da PGE-SP e do TCESP.

5.1.3. Assinaturas e plataformas digitais
A contratagdo de plataforma juridica poderia proporcionar acesso amplo a diferentes conteidos, mas normalmente envolve:

pagamento periodico;

licencas de acesso;

limitac@o de usuérios simultaneos;

dependéncia de conexdo e credenciais;

eventual indisponibilidade dos titulos e edi¢cdes especificamente selecionados;
custos recorrentes superiores ao valor da aquisi¢éo pontual.

Para a necessidade ora examinada, composta por titulos especificos e quantitativo reduzido, ndo se identificou vantagem técnica ou
econdmica suficiente para substituir a aquisicdo dos exemplares fisicos por assinatura de plataforma.

5.1.4. Livros eletrénicos
A aquisicao de livros eletrénicos também foi considerada. Entretanto, essa alternativa dependeria:

da disponibilidade de todos os titulos na mesma edicao;

da compatibilidade das licengcas com uso institucional e compartilhado;
da definicdo de quantidade de usuérios;

das condicdes de acesso e permanéncia do conteldo;

da eventual vinculag&o da licenga a conta individual.

Diante do uso compartilhado entre unidades, os exemplares fisicos apresentam maior simplicidade de controle, disponibilidade
permanente e independéncia de licencas pessoais ou assinaturas periodicas.

5.1.5. Aquisicao dos exemplares fisicos
A aquisicao de livros fisicos mostra-se a alternativa mais adequada ao caso concreto, pois:

atende diretamente aos titulos definidos pelas unidades;

possibilita consulta institucional compartilhada;

ndo gera despesa recorrente;

assegura disponibilidade permanente durante a vida Util das obras;

facilita a transferéncia dos exemplares entre servidores da mesma unidade;
permite identificagcdo e controle do acervo;

apresenta baixa complexidade de fornecimento e fiscalizagao.
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5.7. Estrutura do mercado fornecedor

O mercado editorial disp8e de editoras, livrarias, distribuidores e plataformas comerciais capazes de fornecer as obras. A adjudicagéo por
item permite que fornecedores concorram somente pelos titulos que estejam aptos a comercializar, evitando que a indisponibilidade de
uma obra impega o fornecimento das demais.

O modelo anexado adotou precisamente pregao eletrdnico, menor prego por item e divisdo das bibliografias em itens autbnomos.
5.8. Concluséo do levantamento

Conclui-se que a aquisicdo de exemplares fisicos, mediante pregao eletrénico, com julgamento pelo menor preco por item, constitui a
solugdo mais adequada sob os aspectos técnico, operacional e econémico.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucao consiste na aquisicdo de 16 exemplares de livros técnicos e juridicos, distribuidos em quatro itens, destinados a

formacdo e atualizacdo do acervo institucional das unidades beneficiarias.
A contratagdo compreendera:

fornecimento dos livros novos e de primeiro uso;

embalagem e acondicionamento adequados;

transporte e descarga;

entrega em remessa Unica;

conferéncia de titulo, autoria, edi¢do, ISBN, quantidade e integridade fisica;
substituicdo dos exemplares em desconformidade;

recebimento provisorio e definitivo;

identificacdo e controle do acervo pelas unidades destinatarias.

NN

6.1. Classificacdo do objeto

Os livros caracterizam-se como bens comuns, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei Federal n°® 14.133/2021, uma vez que seus
padrdes de qualidade podem ser objetiva e precisamente definidos no edital por meio de titulo, autoria, edicao, editora, volume, ISBN,
estado de conservacéo e condigbes de entrega.

A objetividade das especificagBes possibilita a comparacao direta das propostas e o julgamento pelo menor preco, fundamentando a
adocéao do pregao eletrdnico, conforme art. 29 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

6.2. Ciclo de vida

O ciclo de vida da solucdo abrange selegdo, aquisi¢cdo, transporte, recebimento, identificacdo, guarda, consulta compartilhada,
conservacdao e destinagado final.

Considerando a natureza dos bens, ndo sdo necessarios servigos de instalagdo, manutencdo ou assisténcia técnica. A durabilidade
dependera das condi¢des de armazenamento e manuseio adotadas pela Administragao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Quantidades definidas:

ITEM ISBN OBRA QUANTIDADE

Comentaérios a Lei de Licitagcdes e Contrata¢des

1 9786526028971 Administrativas, Marcal Justen Filho, 32 edicao

Tratado de LicitagBes e Contratos

L A
5 9786555185836 Ad_mlnlstratlvos. Lein 14.133/202_1, Tomo |, Ana 3
Luiza Jacoby Fernandes, Jorge Ulisses Jacoby

Fernandes e Murilo Jacoby Fernandes
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Contratos Administrativos: Manual para Gestores

Rocha Furtado, 22 edi¢éo

Madeline Rocha Furtado e Monique Rafaella

3 9786555188608 e Fiscais de Acordo com a Lei n°® 14.133/2021, 5
Gabriela Verona Pércio, 42 edigdo
O Planejamento das Contratag6es: Estudos

4 9788545011804 Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia, 5

TOTAL

16 EXEMPLARES

7.2. Memodria de calculo e distribuicdo

Os quantitativos foram definidos de forma proporcional a abrangéncia tematica e ao nimero de unidades diretamente relacionadas a cada

matéria.

Os dois primeiros titulos possuem conteddo de carater geral ou aprofundado sobre licitagbes e contratagGes, sendo prevista a
disponibilizagdo compartilhada de trés exemplares em pontos institucionais estratégicos. Os quantitativos foram racionalizados para trés

exemplares cada, em atendimento a orientacdo da autoridade competente constante do processo administrativo, considerando a
possibilidade de utilizagdo compartilhada pelas unidades demandantes e a necessidade de compatibilizagdo da solugdo com critérios de
economicidade e eficiéncia administrativa, sem prejuizo ao atendimento da demanda institucional.

Os itens 3 e 4 possuem abordagem predominantemente pratica sobre gestdo e fiscalizagéo contratual e planejamento das contratagdes,

justificando a disponibilizacao de cinco exemplares para atendimento das unidades com atuacgéo direta nessas etapas.

Distribui¢cdo sugerida:

Item Destinagado Sugerida

ltensla3

Divisdo de Licita¢des, Divisdo de Contratos e Chefia/Servico de Compras ou
biblioteca técnica central

Item 4

Coordenadoria de Gestao de Finangas, Divisao de Contratos, Coordenadoria de
Gestéo Patrimonial, Centro Integrado de Comando e Controle e Chefia da Assessoria

A distribuicdo podera ser ajustada pela Administracéo, desde que preservado o uso institucional e compartilhado.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 5.114,65

Com base nos valores preliminares informados na solicitacao inicial, a estimativa proviséria adquirida através de buscas em

sites é a seguinte:

ITEM QUANTIDADE [VALOR UNITARIO PRELIMINAR VALOR TOTAL
PRELIMINAR
R$ 649,00 R$ 1.947,00
R$ 345,00 R$ 1.035,00
3 5 R$ 207,00 R$ 1035,00
4 5 R$ 219,53 R$ 1.097,65
Total 16 R$ 5.114,65
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
A contratacdo sera parcelada por item, correspondendo cada item a uma obra diferente.

Os titulos possuem caracteristicas proprias e independentes, ndo havendo relagdo de dependéncia técnica entre eles que justifique seu
agrupamento em lote Unico.

A adjudicacao por item:

amplia a participagdo de livrarias, editoras e distribuidores;

permite propostas somente para os titulos disponiveis;

evita que a indisponibilidade de uma obra comprometa toda a contratacéo;
promove maior competitividade;

possibilita a obtencéo do menor preco para cada titulo;

reduz o risco de itens desertos em razao de agrupamento indevido.

I

A solucao observa o principio do parcelamento previsto no art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei Federal n° 14.133/2021.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes indispensaveis ao funcionamento da solugao.

Os livros poderao ser utilizados imediatamente apés o recebimento, identificagdo e distribuigcdo, sem necessidade de equipamentos,
licencgas, instalagdes, servigcos especializados ou contratagdes complementares.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo estd alinhada aos objetivos institucionais de aperfeicoamento da gestdo administrativa, orcamentéria, financeira,
patrimonial, licitatoria e contratual da Secretaria da Seguranga Publica.

A contratacdo nao foi inicialmente prevista no Plano de Contratacdes Anual do exercicio de 2026, uma vez que a necessidade foi
consolidada de forma superveniente apdés a elaboracdo do referido instrumento. A continuidade da contratacdo justifica-se pela
necessidade de atualizagdo do acervo técnico institucional e de fortalecimento do suporte as unidades responsaveis pela instru¢éo de
processos administrativos, licitages, execugdo orcamentéria e gestdo contratual. Deverdo ser adotadas as providéncias cabiveis para
compatibilizagdo ou atualizagao do planejamento, sem prejuizo da regular instru¢éo da contratagao.

12. Da Subcontratacado
12.1. N&o sera admitida a subcontratagdo, cessao ou transferéncia, total ou parcial, do objeto da contratacéo.

12.2. A vedagdo justifica-se pela natureza simples e de baixa complexidade do objeto, consistente no fornecimento de livros técnicos e
juridicos disponiveis no mercado editorial, em itens independentes, sem necessidade de fabricacdo personalizada, instalacéo,
manutencéo, assisténcia técnica especializada ou execugéo de parcelas acessorias que demandem conhecimentos ou estruturas
distintos daqueles inerentes a atividade ordinaria do fornecedor.

12.3. A futura contratada devera dispor de condi¢des para executar diretamente e de forma integral os itens que Ihe forem adjudicados,
permanecendo responsavel pela correspondéncia dos exemplares com as especifica¢des estabelecidas, inclusive quanto ao titulo,
autoria, edicéo, editora, ISBN, quantidade, integridade fisica e prazo de entrega.

12.4. A vedagéo busca preservar a defini¢éo clara das responsabilidades, a rastreabilidade do fornecimento e a eficiéncia da fiscalizagdo
contratual, evitando a transferéncia desnecessaria das obrigacdes assumidas pela licitante vencedora, em conformidade com o art. 122
da Lei Federal n® 14.133/2021.

12.5. N&o caracteriza subcontratagdo a utilizagdo ordinaria de transportadora, empresa postal ou operador logistico exclusivamente para

a movimentacao e entrega dos exemplares, desde que nao implique transferéncia da execugéo do objeto ou das responsabilidades
assumidas, permanecendo a contratada integralmente responsavel perante a Administragdo.
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13. Da Garantia da Contratacao
13.1. N&o sera exigida a prestacao de garantia da contratagdo prevista nos arts. 96 a 102 da Lei Federal n® 14.133/2021.

13.2. A dispensa mostra-se adequada e proporcional, considerando o reduzido valor estimado, a baixa complexidade do objeto, o
fornecimento de bens comuns disponiveis no mercado editorial, a entrega em remessa Unica e a inexisténcia de obrigacdes continuadas
ou de riscos relevantes que justifiquem a imposicao da garantia.

13.3. A exigéncia de garantia, no caso concreto, ndo proporcionaria beneficio adicional compativel com os custos administrativos e
econdmicos decorrentes de sua constituicao, podendo resultar em encarecimento das propostas sem correspondente reducao dos riscos
da contratagéo.

13.4. Os riscos relacionados a execucgéo serao suficientemente mitigados mediante a conferéncia dos exemplares no recebimento, a
possibilidade de rejeicdo dos materiais em desconformidade, a obrigacdo de substituicdo dos livros defeituosos, avariados ou divergentes
das especificacdes e a aplicagdo das san¢8es administrativas cabiveis em caso de inadimplemento.

13.5. A dispensa da garantia contratual ndo afasta a responsabilidade da contratada pela entrega integral e regular do objeto, nem sua
obrigacéo de substituir, sem 6nus para a Administracdo, os exemplares que apresentem defeitos, avarias, sinais de uso ou divergéncia
guanto ao titulo, autoria, edicao, editora, ISBN, quantidade ou demais requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Com a contratacao, pretende-se alcancgar:

disponibilizacédo de bibliografia técnica e juridica atualizada;
aprimoramento da fundamentacdo dos documentos administrativos;
maior seguranga juridica nas analises e decisdes;

reducao de divergéncias interpretativas;

uniformizagdo de procedimentos;

apoio a elaboracéo de ETPs, termos de referéncia, editais e contratos;
aperfeicoamento da gestéo e fiscaliza¢do contratual;

reducao de retrabalho e de falhas de instrugéo;

fortalecimento da capacidade técnica institucional;

ampliacdo da autonomia das unidades na realiza¢do de consultas especializadas;
. melhor aplicagdo dos recursos publicos;

. formacao de acervo permanente de referéncia para uso compartilhado.

LN
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15. Providencias a serem Adotadas

Prosseguimento para a fase externa, regularizado o alinhamento ao planejamento, revisada a pesquisa de precos; conferidos os cédigos de catalogo e o
enquadramento contabil; identificados os recursos orcamentarios; e finalizado o Termo de Referéncia com as condicoes de selecdo e fornecimento.

Deverdo ser definidos os responsaveis pelo recebimento, registro, guarda e distribui¢do dos livros, bem como tratados os riscos proporcionais ao objeto,
especialmente indisponibilidade de edicdo, atraso, entrega de obra divergente e dano no transporte. Nao se identifica necessidade de adaptagao de
instalagdes ou capacitagdo especializada para a utilizacao dos bens.

O material objeto do estudo é simples, de definicdo objetiva e sua contrat¢do ndo exige analises mais profundas, cabendo dispensar a matriz de riscos
desde que haja um acompanhamento responsavel dos demais agentes do processo.

16. Possiveis Impactos Ambientais

Os impactos relacionam-se a producdo de papel, tintas, colas e encadernacdo, as embalagens, ao transporte e ao descarte. Para mitiga-los, serdo adotados
acondicionamento suficiente sem excesso de embalagem, preferéncia por materiais reciclaveis quando compativel, consolida¢do da entrega por
fornecedor, uso compartilhado, conservacdo do acervo e destinacdo adequada dos materiais inserviveis.

Como as obras sdo produtos editoriais previamente definidos, ndo se imp&em alteracoes de papel, impressdo ou certificagdes que restrinjam a

comercializagdo regular dos titulos sem justificativa especifica. A destinacdo dos exemplares observara previamente as regras de controle e desfazimento
de bens aplicaveis.
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17. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

17.1. Justificativa da Viabilidade

A aquisi¢cdo mostra-se tecnicamente adequada, administrativamente necessaria e economicamente proporcional & necessidade identificada.

O levantamento de mercado demonstrou que a aquisicao dos exemplares fisicos constitui solugdo mais adequada do que a manutencéo da situagao
atual, a utilizagdo exclusiva de fontes gratuitas, a contratagéo de plataformas digitais ou a aquisi¢é@o de licencas eletrénicas individualizadas.

Os requisitos sdo objetivos e suficientes para caracterizar os bens, possibilitando competicéo entre fornecedores e julgamento pelo menor preco por
item.

Os quantitativos foram racionalizados conforme determinagao da autoridade administrativa, reduzindo-se os dois primeiros titulos para trés
exemplares cada e mantendo-se cinco exemplares para os dois titulos de aplicagdo pratica mais abrangente.

Conclui-se favoravelmente a continuidade da instrugéo, com adocao das providéncias do item 15. A autorizagdo da fase externa devera ocorrer apos
0 saneamento das pendéncias e a compatibilizagdo dos documentos.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MANUELLA CHRISTINA DE SOUSA CORLINO
Cap PM - Setor de Compras

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 18:14:10.
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