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Mapa de Gerenciamento de Riscos 47/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
47/2026 ADELSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 28/10/2026 14:42
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servigos de seguro coletivo contra acidentes pessoais para GVTD

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
28/10/2026 14:57 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ADELSON DE OLIVEIRA ALMEIDA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
CONTRATAGAO
EQSE S’g{giggg Sj Falhas no planejamento Planejamento Administracao Alto
ADMINISTRAGCAO
Impactos
1 Ndéo atendimento adequado das necessidades da Administragdo;
2 Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragao de estudo técnico preliminar para o correto dimensionamento da demanda. Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-02 Esclarecer eventuais dividas dos servidores responsaveis quanto a correta elaboracdo do Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA

estudo técnico preliminar.
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar a possibilidade de sanar com a alteragao contratual. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
EQUIvoco NO
DIMENSIONAMENTO Falhas no planejamento Planejamento Administracdo Alto
DA DEMANDA
Impactos
1 Nao atendimento adequado das necessidades da Administracao;
2 Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de estudo técnico preliminar para o correto dimensionamento da demanda. Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-02 Esclarecer eventuais dividas dos servidores responsaveis quanto a correta elaboracdo do Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
estudo técnico preliminar. ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazer o dimensionamento de modo a atender as necessidades da Administragéo. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-02 Avaliar a possibilidade de sanar com a alteragao contratual. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-03 Em ndo havendo possibilidade de sanar com a alteracdo contratual, proceder a novo Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
procedimento licitatério para contratagdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
CONTINGENCIAMENTO
ORGAMENTARIO Efetuar a licitacdo apenas com o registro do
R-03 /FALTA DE RECURSOS ~ Planejamento Administracao Extremo
orcamento para a contratagao
PARA
CONTRATAGAO
Impactos
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1 Impossibilidade da efetivacdo da contratacao;
2 Atraso no adimplemento das obrigagdes junto a contratada;
3 Ndo atendimento das necessidades da Administragdo;
4 Abandono do contrato em decorréncia do ndo pagamento.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar a demanda no planejamento orgamentario/financeiro da instituicdo; Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-02 Vincular o certame a Lei 14.133/2021, para garantir a aplicagdo do Art. 137, § 2°, IV, Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
resguardando a obrigatoriedade de absorcdo dos impactos financeiros em caso de atraso de ALMEIDA
pagamento por até 90 dias.
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejar recursos para viabilizar os empenhos/pagamentos; Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-02 Prospectar novos recursos que viabilizem a contratagdo e sua continuidade; Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-03 Readequar a contratagdo para eventual nova realidade orgamentaria/financeira Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
SELECAO DE
PRESTADOR SEM
CONDIGOES DE
CUMPRIR 0O
CONTRATO; Falhas na aceitacdo/habilitacdo Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
ACEITACAO DE
PROPOSTA EM
DESACORDO COM
O EDITAL
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administragao.
2 Desperdicio de recursos ptblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento dos requisitos necessarios para a contratagdo compativel com o objeto Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-02 Capacitar pregoeiros e equipe de apoio Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Responsabilizagdo pela falha na contratagdo Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-02 Rescisdo contratual Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-03 Revogacdo / anulagdo da licitagdo Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-04 Deflagragdo de novo processo licitatério Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
FISCALIZAGAO
INADEQUADA DO Falhas na gestdo contratual Gestdo de Contrato Administracao Médio
CONTRATO
Impactos
1 Recebimento de objeto diverso do contratado.
2 Orgio responder solidariamente se comprovada falha na fiscalizacdo do contrato.
3 Falha na execugdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Na indicagdo de servidor para fiscalizacdo de contratos, devem ser considerados a Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
compatibilidade com as atribui¢des do cargo, a complexidade da fiscalizagdo; ALMEIDA
P-02 Designar quando possivel servidores distintos para exercerem a fiscalizagdo técnica e Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
fiscalizagdo administrativa; ALMEIDA
P-03 Treinar/capacitar os fiscais designados para acompanhar e execucdo do contrato, assim como Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
sanar as duvidas existentes referentes ao termo de referéncia, para terem a capacidade de ALMEIDA
realizar a fiscalizagdo correta e seguindo os principios legais;
P-04 Viabilizar reunides que permitam a interacao entre o fiscal e a empresa contratada; Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-05 Documentar o acompanhamento da fiscalizagdo Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-06 Fiscalizacdo por amostragem Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo dos fiscais Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
EXECUGAO
g%l\éiiﬁigAL DO izl;lj;t;;o d:)ucrglrp::rl;rtlsnto das regras do Edital e Gestdo de Contrato Contratada Médio
CONTRATADO
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administragao;

Acoes Preventivas
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P-01 Seguir todas as determinagdes do edital/contrato. Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA

ALMEIDA
P-02 Elaborar o edital/termo de referéncia/contrato com clausulas eficientes. Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-03 Constar documentado a periodicidade da presenca do Preposto, quando existir Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a substitui¢do do Preposto Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-02 Glosa a partir do Instrumento de Medigédo de Resultados (IMR) Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-03 Apurar responsabilizagdo de acordo com o Edital Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-04 Rescindir o contrato e Deflagar novo processo licitatério. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
ABANDONO DO
E(I\D/II\LTP? ]? gg PELA Falhas no planejamento e elaboragdo do Edital ~ Gestdo de Contrato Administracdo Médio
CONTRATADA
Impactos
1 Interrupgdo sumaria da prestacédo do servigo;
2 Ndo atendimento das necessidades da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir adequadamente as exigéncias de habilitacdo técnicas, econdmico-financeiras, garantias Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
e conta vinculada. ALMEIDA
P-02 Fiscalizar o cumprimento das condigdes de habilitagdo do Edital, principalmente quanto as Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
obrigacdes trabalhistas ALMEIDA
Acgdes de Contingéncia
C-01 Executar a garantia, caso necessario, utilizar a conta vinculada e encaminhar para apuragdo de Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
responsabilidade;
C-02 Realizar nova contratagdo através de dispensa emergencial ou remanescente. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
PRESTADOR SEM
CONDIGOES DE
CUMPRIR O Contratada ndo cumprir com a manutencdo das - .
CONTRATO OU condicdes de habilitacao Gestdo de Contrato Contratada Médio
IMPEDIDO DE
PRORROGAR
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administragao;
2 Desperdicio de recursos ptblicos;
3 Necessidade de realizagdo de nova licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de qualificagdo técnica e econdmico-financeira compativeis com o objeto. Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-02 Acompanhar continuamente as condigdes de execugéo do servigo. Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
ALMEIDA
P-03 Consultar as certiddes da contratada mensalmente e comunicar a Gestdo de Contratos Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
quaisquer impedimentos identificados. ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar para apuragdo da responsabilidade. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-02 Rescisdo contratual. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-03 Deflagracdo de novo processo licitatdrio. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
PRESTADOR NAO
lg:I({)ONISI({) gGDAAR EI\(/)[ Prestador se negar a prorrogar o contrato Gestdo de Contrato Administragao Médio
CONTRATO
Impactos
1 Necessidade de realizacdo de nova licitacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar manifestagdo da contratada quanto ao interesse na prorrogacdo 6 meses antes do Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
encerramento do contrato. ALMEIDA
P-02 Acompanhar continuamente as condi¢des de execucdo do servico para identificar possiveis Responsavel: ADELSON DE OLIVEIRA
indicios de ndo interesse na prorrogacao. ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificado o ndo interesse na prorrogagdo, comunicar imediatamente a Coordenacdo de Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
LicitagGes e Contratos.
C-02 Deflagracdo de novo processo licitatdrio. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
C-03 Comunicar/Solicitar prorrogacdo por menor periodo, caso necessario. Responsavel: KLEBER GONCALVES DUARTE
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ADELSON DE OLIVEIRA ALMEIDA
Cb PM - Auxiliar de Logistica

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 28/10/2026 as 14:56:55.
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