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Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
3/2026 FERNANDA TANAKA DOS SANTOS 25/08/2026 10:01

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Material de consumo - sacos de lixo (azul) e invélucros plésticos com e sem lacre para pericia

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nado aprovagdo dos

R-01 artefatos/planejamento Atr.a 50 na .aqu151ga0 ¢ .consequentemente 4 Planejamento Administracao Baixo
- indisponibilidade do material
da contratagao
Impactos
1 Falta de materiais para realizagdo de servigos essenciais
Acoes Preventivas
P-01 1. Adogdo de modelos padronizados e checklists disponiveis no portal Gov.br; 2. Compor Responsavel: FERNANDA  TANAKA  DOS
equipe de planejamento com servidores experientes; 3. Verificacdo do teor de impugnagoes e SANTOS
recursos em aquisicdes similares; 4. Estrita observancia as recomendacdes da Consultoria
juridica
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer imediatamente os artefatos ndo aprovados Responsavel: FERNANDA  TANAKA  DOS
SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fspec1f1cagao {\qmsu;aci de produto de baixa qualidade; Planejamento Administragio Médio
inadequada. impugnacdo do certame.
Impactos
1 Falta de materiais para realizagdo de servicos essenciais
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar a revisdo das especificagdes técnicas por servidor com experiéncia; 2. Comparar as Responsavel: FERNANDO AUGUSTO REIS
licitagGes de outras institui¢des de referéncia em boas préticas de contratagdes
Acdes de Contingéncia
C-01 1. Corrigir imediatamente o artefato deficiente; 2. Fornecer esclarecimentos necessdrios Responsaveis: FERNANDA  TANAKA  DOS
durante a sessdo externa nos termos da lei quando o erro for sanavel; 3. Suspender a licitacdo SANTOS, FERNANDO AUGUSTO
e refazer a especificagdo e pesquisa de mercado REIS, MARIA LOISA DE
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pes.ql.nsa de mercado Precos acima dos praticados no mercado. Planejamento Administracao Meédio
deficiente.
Impactos
1 Falta de materiais para realizagdo de servicos essenciais
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar pesquisa de mercado conforme legislagdo; 2 Comparar com licitagdes de outras Responsavel: FERNANDO AUGUSTO REIS

instituicoes de referéncia em boas praticas de contratagdo
Acoes de Contingéncia

C-01 Corrigir imediatamente o artefato deficiente Responsavel: FERNANDO AUGUSTO REIS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso no processo
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R-04 administrativo Atraso na disponibilizagdo do material. Planejamento Administracao Baixo
Contratacao.
Impactos
1 Falta de materiais para realizagdo de servigos essenciais
Acoes Preventivas
P-01 1. Monitorar o andamento de cada etapa. 2. Utilizar o checklist para evitar a auséncia de Responsavel: FERNANDA  TANAKA DOS

informacdes que comprovem o andamento do processo SANTOS

Acoes de Contingéncia
Responsavel: KLEBER ANTONIO TORQUATO

C-01 Realocar a forga de trabalho para a priorizagdo do processo
ALTALE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no or¢amento
disponibilidade . L. s Planejamento Administragao Médio
. determinados pela Administragdo Publica.
orcamentdria
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagdo. As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas

Acoes Preventivas
Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: FERNANDO AUGUSTO REIS

P-01
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentdria anual da Responsaveis: VANILDE BLUMER BUENO,
Unidade Orcamentéria (UO); 2. Revisao da necessidade imediata dos itens demandados. FERNANDO AUGUSTO REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . L ~ -
grande variagdo de precos praticados pelo Planejamento Administragao Médio
fracassada
mercado.
Impactos
1 1. Demora na aquisicdo do material; 2. As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja economicamente Responsavel: FERNANDO AUGUSTO REIS
viavel o contrato ao (s) licitante (s)
Acgoes de Contingéncia
C-01 1. Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. 2. Responsaveis: FERNANDO AUGUSTO REIS,
Corrigir a pesquisa de precos; 3. Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para FERNANDA  TANAKA DOS
envio de propostas. SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administracio Médio
inadequadas dos inadequado.
materiais
Impactos
1 1. Falha na aquisicdo dos materiais - subdimensionamento da demanda. 2. Possivel dano ao Erdrio Publico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 1. Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique Responsavel: FERNANDO AUGUSTO REIS
a real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos; 2. Planejar os possiveis
acréscimos de quantitativos com parciménia e conforme indices de aumento realistas
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: FERNANDO AUGUSTO REIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacdes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as
sem condicdes de condigdes de habilitagio e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administragdo Médio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 1. Interrupcdo dos materiais fornecidos. 2. Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada. 3. As atividades da Unidade serdo
comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: MARIA LOISA DE OLIVEIRA

necessdrias no instrumento convocatorio

Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual; Caso haja infracdo por parte da contratada, Responsaveis: FERNANDA  TANAKA  DOS
SANTOS, KLEBER ANTONIO

abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator
TORQUATO ALTALE
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDA TANAKA DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 25/08/2026 as 11:47:27.
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