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Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

VICTOR MATHEUS RIBEIRO 05/03/2026 12:19

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
9/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo Servigo de reforma do telhado da Delegacia de Policia de Marilia

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
05/03/2026 12:33 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de VICTOR MATHEUS RIBEIRO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver

Cortes ou contingenciamentos no or¢camento . - - .
Planejamento Administracao Baixo

ol dlsponlb}l%dade determinados pela Administracdo Publica.
orcamentdria
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagao do servigo.
2 2. As atividades da Unidade e dos setores envolvidos serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico da instituicdo. Responsavel: VICTOR MATHEUS RIBEIRO

Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: VICTOR MATHEUS RIBEIRO

necessidade imediata do item demandado.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Subestimacdo dos custos iniciais previstos no

Necessidade de aditivo . . .
contrato devido a variagOes nas condigcdes de

de valor ara . .
o P campo, necessidade de maior detalhamento
adequacdo de custos , . . L. . . ~ -
revistos técnico, ajustes metodolégicos e demandas Planejamento Administracdo Médio
vi L ~ .
P . adicionais ndo previstas para atender
necessidades . . ‘.
] .. plenamente aos requisitos legais e técnicos do
primordiais .
servico
Impactos
1 Atraso no cronograma de obras, descumprimento de exigéncias contratuais, inadequagdo a funcionalidade, risco de multas e sangdes.

Acoes Preventivas
Revisdo detalhada de planilhas de custo, estimativa de custos com previsdo de margem de erro Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA

P-01
de execucdo ou planejamento, adequacdo de previsdes orcamentarias padronizadas a
peculiaridades locais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Cabera a administracdo prover recursos para aditamento dos valores de contrato. Responsavel: WILSON CARLOS FRAZAO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alteracdo de projeto e Alteracdo do projeto, metodologia construtiva
/ou especificacdes no ou especificacdes, no decorrer da execucdo do . .
p § P §0€s, & Gestdo de Contrato Contratada Baixo

R-03 ~ .
decorrer da execucgdo servico pela Contratada, em resposta a
dos servigos ou obra demandas imprevistas.
Impactos
1 Mudangas de orcamento, atraso nos prazos previstos, retrabalhos e aumentos de custos monetarios, humanos e materiais.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides estratégicas de planejamento com todas as areas envolvidas e conferéncia das Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA

necessidades levantadas, bem como inspegdo para verificagdo de inconsisténcias de projeto.
Compatibilizacdo de projetos entre hidraulica, elétrica, estrutural, layout, mobilidrio, ar-
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condicionado, SPDA, seguranca contra incéndio e infraestrutura de rede e telefonia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caberd a Contratada e a administracdo certificar que toda alteragdo tenha previsdo Responsavel: WILSON CARLOS FRAZAO
orcamentdria, planejamento e cronograma correspondentes ao que se deve executar. Inclui
possibilidade de aditamento de contrato em valor ou prazos, com respectivas autorizacdes em
orgaos fiscalizadores.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Eventos ou condi¢cdes Eventos ou condigdes climaticas adversos,
chmat'lcas ad\,fer?os, calamidades ptblicas ou estados ‘de excecao, Gestiio de Contrato Administracio Médio
calamidades publicas que comprometam andamento previsto de obras
ou estados de exce¢do. e servicos ou gerem danos adicionais.
Impactos
1 Perdas humanas, gasto monetario e de recursos materiais, atrasos em cronogramas, danos imprevistos a integridade fisica das edificagdes e ocupantes.

Acoes Preventivas

P-01 Atencdo a possiveis riscos extraordindrios de alto impacto, em preparacdo mitigatéria a nivel Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA
administrativo e logistico conforme cada caso.
Acoes de Contingéncia

C-01 Interrupgdo das atividades até segunda ordem, com prorrogagdo automatica dos prazos, Responsavel: WILSON CARLOS FRAZAO
aditamento de prazos e aditamento de custos justificaveis.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso
movimentacao
equipamentos
mobilidrio ou atraso na
liberagdo de 4reas para
servigos

Impactos
Atrasos variados ao cronograma de servicos, possibilidade de descontinuidade entre servicos interdependentes. Possibilidade de aumento de custos
1 nao previstos, principalmente com mobilizacao e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiros,
gerenciamento, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhado planejamento logistico das fases executivas dos trabalhos em consonancia com as Responsavel: VICTOR MATHEUS RIBEIRO
capacidades de funcionamento interno e remanejo/movimentacdo de pessoas, servicos,
materiais, equipamentos e mobilidrio a fim de viabilizar cronograma de trabalhos da
contratada em cronograma proporcional. Verificar junto ao setor competente no local de
realizacdo da obra ou servico, antes da emissdo da Ordem de Servico, se ha algum
impedimento para inicio da execucéo dos trabalhos nos prazos determinados na contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caberd a administragdo, em contato com dreas atendidas por projeto, gerenciar atrasos na Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA
liberacdo de éreas ou logistica interna para viabilizar cronograma de trabalhos da contratada e
verificar a necessidade de alteragGes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execucdo e
vigéncia do contrato. Podera suspender a emissdao da Ordem de Servico, solicitando que a
Contratada ndo realize a mobilizag&o até que os servigos sejam novamente liberados.

na Alteragdes em demanda ou rotinas de trabalho

interno que ocasionam atraso na liberacdo de

areas para execucdo de servicos, ou dificuldades Gestdo de Contrato Administragao Médio
logisticas no transporte de materiais, pessoal,

equipamentos ou mobilidrio.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Atraso na
disponibilizacdo de Atraso na disponibilizacdo de materiais,
materiais, ingeréncia ingeréncia na execucdo dos trabalhos ou

N 7 L. . o Gestdo de Contrato Contratada Médio
na execucdo dos agilidade técnica, inaptiddo por parte da
trabalhos ou agilidade Contratada ou ma fé.
técnica.
Impactos
1 Ma execucao de servigos, atrasos a cronogramas, comprometimento do funcionamento e integridade fisica dos edificios, danos diretos e indiretos

Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo mais frequente, por parte da contratante, e atencdo as habilitagcdes e documentos Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA

apresentados pela empresa no ato da contratagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Incorrerdo sangdes e multas cabiveis, de acordo com o contrato, leis vigentes e o Instrumento Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA
de Medigao de Resultado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento  de

especificacdes de Por parte da contratada, impericia,

contrato ou projeto, descumprimento de normas  previstas,

desrespeito as normas, desatencdo as especificagdes em projeto ou Gestdo de Contrato Contratada Médio

leis ou 6rgdos desrespeito a decisdes administrativas ou de

competentes na orgdos fiscalizadores.

realizacdo de servicos
Impactos

Acidentes, crimes ambientais, ameacas diretas a vida humana, ma execucdo de servigos ou obra, atrasos a cronogramas, comprometimento do

2de3



1 funcionamento e integridade fisica dos edificios, danos diretos e indiretos
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo mais frequente, por parte da contratante, e atencdo as habilitagcdes e documentos Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA
apresentados pela empresa no ato da contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 A contratada deverd refazer trabalhos inadequados as suas custas e incorrerdo sangdes e Responsavel: WILSON CARLOS FRAZAO
multas cabiveis, de acordo com o contrato, leis vigentes e o Instrumento de Medicdo de
Resultado.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Avarias ou falhas Avarias ou falhas eletromecanicas das maquinas
R-08 eletrorne?ﬁnicas em {equipam?ntos uFilizados n.o servico, gerando Gestio de Contrato Contratada Baixo
material/insumo de inexecucdo parcial do objeto ou atrasos de
servico cronograma.
Impactos
1 Atrasos em cronograma
Acoes Preventivas
P-01 Risco da contratada. Quanto ao descumprimento de prazo por esta motivacdo, deve ser Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA
aplicada a sangdo administrativa prevista em contrato
Acoes de Contingéncia
C-01 Risco da contratada. Quanto ao descumprimento de prazo por esta motivagdo, deve ser Responsavel: WILSON CARLOS FRAZAO
aplicada a sancdo administrativa prevista em contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Acidentes de trabalho
durante execucdo do Fatalidades, impericia ou ingeréncia. Gestdo de Contrato Contratada Médio
objeto
Impactos
1 Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou reducdo, permanente ou
temporéria, da capacidade para o trabalho. Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Acoes Preventivas
P-01 Prever cldusulas que responsabilizam exclusivamente a Contratada por qualquer acidente de Responsavel: WILSON CARLOS FRAZAO
trabalho na execugdo do objeto. Exigir o cumprimento das Normas Regulamentadoras de
Seguranca no Trabalho. Fiscalizacdo rotineira, por parte da contratante, para verificar a
utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual e Coletiva. Prever notificacdo e sangdes
cabiveis em caso de irregularidades em relagdo as normas de seguranga do trabalho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA

necessarios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicacao de
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VICTOR MATHEUS RIBEIRO

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 05/03/2026 as 12:33:44.

3de3



	UASG 180121
	ESP-DELEG.SECC.POLICIA DE MARILIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



