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Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
RAFAEL COCUS DONEDA 28/01/2026 13:07

4/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de Servigo de Manutengao Preventiva Periodica e Corretiva de Emergéncia para os Elevadores da CPJ de Marilia/SP

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
. ! ' Levantamento realizado de forma incorreta. Planejamento Administracao Médio
incorreto da demanda
Impactos
1 Prejuizo na aplicacdo de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Diligenciar até o local para constatacdo do equipamento existente, tanto em quantidade quanto Responsavel: RAFAEL COCUS DONEDA
e modelos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o acompanhamento periédico dos gastos, de modo a adequar o valor que se encontra Responsavel: ROSIMERE LIMA DOS SANTOS
empenhado, reforcando-o o cancelando-o parcialmente, conforme a possibilidade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de . -
Néo existirem fornecedores com cadastros e
Fornecedores ~ . R < . . < s
documentacdo aptos a realizacdo da contratacdo Planejamento Administracao Meédio
Interessados ou Aptos .
N ou, de outra forma, interessados na mesma.
para a Contratacdo
Impactos
1 Auséncia de Fornecedores para serem contratados
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer pesquisa regional de mercado pelos servigos pretendidos, de modo a constatar a Responsavel: RAFAEL COCUS DONEDA
existéncia de empresas aptas a realizar o servigo, bem como dimensionar o valor estimado
para faixa condizente ao praticado pelo mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reiniciar o processo de contratagdo, visando suprir falhas ou lacunas inicialmente manifestas. Responsavel: RAFAEL COCUS DONEDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Auseéncia de recursos financeiros para realizagdo
Auséncia de Recursos de reserva apta a amparar as despesa com a
R-03 Financeiros p ~ P P ~ b Planejamento Administracdo Extremo
. contratagdo, em razdo de tratar-se de
Amparar a Contratagdo ~ ..
contratagdo para o exercicio 2025.
Impactos
1 Processo de contratagdo de servico com falhas na execugdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar solicitagdo de recursos financeiros junto a APAFO, de modo a subsidiar a contratagdo Responsavel: RAFAEL COCUS DONEDA
pelo exercicio 2025.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar recursos de forma parcelada mensalmente, mas com informagdo de saldo suficiente Responsavel: ROSIMERE LIMA DOS SANTOS
para o custeio total da contratacao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Inobservancia dos Fornecedor contratado ndo cumprir com os
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prazos e demais prazos estipulados e acordados ou prestar Gestdo de Contrato Contratada Médio
especificagoes da servico de forma ou qualidade inferior a
Contratagao pretendida na contratagdo

Impactos
1 Necessidade de acionamento da contratada para que refaca o servico ou que diligencie de forma urgente para faze-lo.

Acoes Preventivas
P-01 Designar servidor para atuar como fiscal do contrato, de modo a acompanhar a realizagdo das Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA

manutengoes preventivas periodicas, bem como para observar o tempo de atendimento no caso
de acionamentos para manutengdes corretivas de emergéncia.

Acoes de Contingéncia
C-01 Inaugurar procedimento sancionatério com aplicagdo de multas e outras penalidades, se Responsavel: AELITON ROBERTO DE SOUZA

cabiveis.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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