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ESP-19. GRUPAMENTO DE BOMBEIROS - 19.GB

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

UASG 180374

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

2/2026 EDNARDO CARNEIRO NETO 11/03/2026 14:25

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de materiais permanentes para o 19° Grupamento de Bombeiros

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contfatagﬁ'o N em Planejamento de demanda equivocado, mal Planejamento Administracio Alto
quantidade insuficiente estruturado
Impactos
1 Nao atendimento da demanda da(s) Se¢ao(s) requisitante(s).
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as segOes interessadas Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Instrugdo de novos processos de contratacao (licitagdes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

No certame empresas cotando com valor acima

Fracasso dos itens i ., L N Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
do maximo aceitavel pela administracdo
Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢do do bem
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos. Responsaveis: CRISTTANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Escolha inadequada da solucdo de mercado;
Itens desertos desinteresse do mercado; item mal especificado; Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
catmat inadequado.
Impactos
1 Inviabilidade de aquisi¢do do bem
Acoes Preventivas
P-01 Adequada anélise do mercado. Busca por catmat adequado. Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,

SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE

Acoes de Contingéncia

C-01 Processo de contratacdo direta. Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS

SANTOS
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C-02 Processo de contratagdo por meio de adesao. Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS

SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fracasso dos itens EXlgen?l.a S de habilitagdo que comprometem a Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
competitividade
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo da legislacdo/regulamentacdo pertinente a demanda Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do certame para analise e adequagao das exigéncias. Responsaveis: CRISTTANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
C-02 Instrugdo de novos processos de contratagao Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 PI‘OCESSNO e de Morosidade na instrucdo processual Planejamento Administracao Baixo
contratagdo ineficiente
Impactos
1 Demora na contratagao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acdes Preventivas
P-01 Adocdo de modelos de documentos. Responsaveis: CRISTTANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
P-03 Atencdo as recomendagdes de boa praticas processuais Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicdo ndo prevista Nao manifestacdo da(s) secdo (s) demandante(s)
no Plano Anual de do bem/material no periodo de coleta das Planejamento Administragao Médio
Contratagoes demandas para o Plano Anual de Contratagoes.
Impactos
1 Langamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Langamento extemporaneo da demanda Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adjudicacao de itens
que nfm atendem a Itens mal especificados Planejamento Administracao Alto
necessidade dos
requisitantes
Impactos
1 Nao atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solugdes de mercado Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
P-02 Adequada especificacdo dos itens Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
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P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do edital e/ou termo de referéncia Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
C-02 Novas contratagdes diretas Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
C-03 Nova contratagdo por meio de adesao Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na .eFltrega dos Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Administracao Meédio
bens/materiais
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razodvel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsaveis: EDNARDO CARNEIRO NETO,
mercado SILVIA MARIA VOLTATODIO DE
CASTRO LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada Responsaveis: CRISTTANO GUIRALDI,
JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
C-02 Abertura do processo de apuragdo de resposabilidade administrativa Responsaveis: CRISTIANO GUIRALDI,

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDNARDO CARNEIRO NETO
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 14:34:34.

JONATHAN HENRIQUE DOS
SANTOS
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