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Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
2/2026 DAYLSON MOREIRA PEREIRA 08/01/2026 14:10
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Implantacdo de sensores, infraestrutura e plataforma de videomonitoramento do Programa Muralha Paulista
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inad do d
cI;anter(iliz?g © escolzl(: Definicdo insuficientemente detalhada do
R-01 . escopo funcional e dos resultados esperados, Planejamento Administracao Baixo 1
necessidades o .
L. com excesso de abstracdo técnica.
operacionais
Impactos
1 Solugdo entregue ndo atende plenamente as necessidades operacionais da SSP ou limita a expansdo futura do Programa.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara de requisitos funcionais e ndo funcionais no ETP e no TR; Validagdo técnica Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
prévia do escopo com areas finalisticas e com o IPT; Vinculacdo contratual a métricas
objetivas de desempenho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes contratuais por meio de termos aditivos técnicos; Redefinicdo de pardmetros Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
operacionais durante a fase de implantagdo controlada.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Capacidade
operacional Sobrecarga operacional da PRODESP em razdo
R-02 insuficiente da de miultiplos projetos estratégicos em Gestdo de Contrato Contratada Baixo 1
PRODESP para andamento no Estado.
execucdo simultanea
Impactos
1 Atrasos na implantacao, descumprimento de cronograma e postergacdo dos resultados esperados.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de cronograma fisico-financeiro detalhado; Identificacdo prévia da equipe dedicada Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
ao projeto; Previsdo contratual de marcos de entrega.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramacdo pactuada do cronograma; Redimensionamento de fases de implantagdo; Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
Escalonamento da execucdo por regides.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Dependéercia eXFes'si.va AdogElo. de arquite.tl.lra tecnol(’)gisa com baixo Planejamento Administracio Baixo 1
de solug@o proprietaria grau de interoperabilidade ou padrdes fechados.
Impactos
1 Risco de lock-in tecnoldgico, dificuldade de integragdo futura com solugdes de mercado ou expansdo do programa.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de padrdes abertos e interoperabilidade no TR; Adogdo de APIs documentadas e Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
aderéncia a ONVIF e protocolos abertos; Validacdo arquitetural pelo IPT.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequagoes técnicas por meio de médulos de integragdo; Contratagdo futura complementar de Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA

solugdes interoperaveis.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia Restricoes  fiscais supervenientes ou
R-04 orcamentaria durante a . ) Planejamento Administracdo Baixo 1
- contingenciamento de recursos.
execucdo
Impactos
1 Paralisacdo parcial do projeto ou reducdo do escopo contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Escopo fechado compativel com dotagdo disponivel; Planejamento financeiro por etapas; Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
Compatibilizacdo com o PPA e LOA vigente
Acgoes de Contingéncia
C-01 Reescalonamento das entregas; Reducdo controlada de quantitativos sem comprometer a Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
arquitetura; Busca de fontes complementares de financiamento.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-05 Atrasos na .integragéo Baifa .maturidacnle. tecnolég.ica municipal ou Gestio de Contrato Administracio Baixo 1
com municipios auséncia de convénios formalizados.
Impactos
1 Subutilizacdo da solucdo implantada e reducdo do impacto do projeto piloto.
Acoes Preventivas
P-01 Selecdo prévia de municipios com maior maturidade; Alinhamento institucional e juridico Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
antecipado; Implantagéo progressiva.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Redirecionamento temporario da solucdo para outros municipios; Ajuste do cronograma de Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
ativacado; Uso da infraestrutura para testes e treinamento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-06 Desempfel?ho 'inferior DiVAergéncia entlje desempenho real da solugdo e Gestiio de Contrato Administracio Baixo 1
aos requisitos técnicos  parametros previstos no TR.
Impactos
1 Comprometimento da efetividade do Programa e questionamentos por 6rgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de Prova de Conceito (PoC) e testes de carga; Definicdo clara de SLAs e KPIs Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
contratuais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes técnicos e reconfiguracdo da solucdo; Aplicagdo de penalidades contratuais; Reforco Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
de infraestrutura.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Queistionamentos pelos Interpretagdo res.tritii/a da (.iis.pens.a de licitagao Planejamento Administracéo Baixo 1
o6rgaos de controle ou falhas de motivagdo administrativa.
Impactos
1 Suspensdo do contrato ou necessidade de reapresentacdo de justificativas.
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentagdo robusta no ETP, Nota Técnica e despacho decisério; Observancia estrita aos Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
Decretos SETIC/COETIC; Registro documental completo do histérico decisério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Apresentagdo de esclarecimentos técnicos; Adequagdes formais no processo; Atuacdo Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
conjunta com a érea juridica.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-08 Falhas d(i seguranca da Incidentes cil.)ernétij:os, acessos indevidos ou Gestiio de Contrato Contratada Baixo 1
informacao falhas de configuragdo de seguranga.
Impactos
1 Vazamento de dados sensiveis, comprometimento de investigacdes e dano institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de requisitos de seguranga cibernética; Criptografia, controle de acessos e logs; Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA
Auditorias periddicas de seguranca.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ativagdo de planos de resposta a incidentes; Isolamento de sistemas afetados; Comunicacdo Responsavel: DAYLSON MOREIRA PEREIRA

institucional e correcdo imediata das vulnerabilidades.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DAYLSON MOREIRA PEREIRA

Requisitante

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 08/01/2026 as 14:24:23.
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