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ANALISE DE RISCOS
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO:

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucdo do objeto e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto
e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das acbes de
tratamento dos riscos.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds
a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao as acdes relacionadas aos riscos durante as
fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, selecdo de fornecedor e gestao
do contrato.

Segue abaixo a analise dos riscos para a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS PARA A IMPLANTACAO DE SISTEMA DE VIDEO MONITORAMENTO ELETRONICO, VISANDO
ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO CORRENTE, COM OS
EQUIPAMENTOS EM COMODATO.

Levamos em consideracgdo os riscos envolvidos nesta compra, alertando para eventos futuros e incertos que
possam afetar esta aquisicao.

A solucdo apontada baseia-se na necessidade de garantir o monitoramento dos principais pontos de acesso
do municipio, como também outros pontos estratégicos, tais como: prédios publicos, imdveis historicos,
areas comerciais, escolas, entre outros. Disposto em um Unico ponto centralizado, para auxiliar a rapida
tomada de decisdes, efetivando a seguranga em geral, com uma solugdo de seguranca moderna e eficiente,
a utilizagdo de Videomonitoramento justifica-se pelos requisitos de qualidade de imagem,
interoperabilidade e escalabilidade do sistema, possibilitando ainda a utilizacdo de recursos de
monitoramento analitico, contagem de pessoas, identificagdo de padrdes, entre outros.

1. ETAPA: FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO -1 Planejamento com deficiéncia na definicao da demanda
Probabilidade Impacto Dano potencial
BAIXO MEDIO O prejuizo a seguranga do municipio
Acgao Preventiva Responsavel

Secretario Municipal de
Planejamento, Obras, Habitacao
e Servigos

Acgao de Contingéncia Responsavel
Secretdrio Municipal de
Revisdo das informag¢des constantes no Estudo Técnico Preliminar Planejamento, Obras, Habita¢do
e Servigos

Realizar planejamento eficiente, especificar e quantificar
adequadamente o objeto

RISCO - 2 Estimativa de Pregos deficiente
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Probabilidade Impacto Dano potencial
BAIXO MEDIO Licitacdo deserta devido ao preco estar |m.°er|or ao prat|cado no mercado
ou comprar produtos por um prego superior ao praticado no mercado.
Acao Preventiva Responsavel

Secretdrio Municipal de
Realizar pesquisa de Pregos de acordo com o Art. 23 da Lei 14.133 Planejamento, Obras, Habitacdo

e Servigos
Acdo de Contingéncia Responsavel
Secretdrio Municipal de
Revisdo dos pregos encontrados Planejamento, Obras, Habitagao
e Servigos
RISCO -3 Falha na elaboragdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Probabilidade Impacto Dano potencial
Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com
BAIXO MEDIO processo licitatorio ineficiente e atraso no processo de contratagao,
prejuizo a seguranca do municipio.
Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar ETP com estrita observancia ao art. 18, §12 da Lei n?
14.133/2021, Instru¢cdo Normativa SEGES n° 58/20222. Elaborar o Secretdrio Municipal de
Termo de Referéncia em estrita observancia ao art. 6, XXIIl e art. 40, | Planejamento, Obras, Habitacdo
§12 da Lei n2 14.133/2021 e utilizar as minutas aprovadas pela e Servicos
Procuradoria Geral do Municipio.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisdo do Estudo Técnico e Termo de Referéncia para inclusdo dos S?cretarlo Municipal d.e ~
requisitos ausentes Planejamento, Ol:')ras, Habitac¢ado
e Servicos

RISCO - 4 Nao haver disponibilidade orgamentaria

Probabilidade Impacto Dano potencial

Ndo sera realizada a contrata¢do do objeto, a qual implicara prejuizo a

BAIXO MEDIO .
seguranga do municipio.
Agao Preventiva Responsavel
Secretario Municipal de
Buscar base no Planejamento da Secretaria Municipal de Saude. Planejamento, Obras, Habita¢do
e Servigos
Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar readequacdo orcamentaria e financeira para possibilitar a Secretario Municipal de
aquisicao da solucdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos | Planejamento, Obras, Habitacao
em outras areas se necessario. e Servigos
RISCO - 5 N3ao atendimento a eventuais apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio
Probabilidade Impacto Dano potencial
BAIXO MEDIO Potenc.ial danos ao erdrio e responsabilizacdo da equipe de planejamento
envolvida.
Agao Preventiva Responsavel

Secretario Municipal de
Planejamento, Obras, Habitacdo
e Servigos

Conferéncia de todos os documentos obrigatérios e complementares
da fase interna da contratagdo. Utilizar como parametro para
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elaboragdo a Lei n.2 14.133/2021 e as Instrugées Normativas SEGES n®
58/2022 e 81/2022-ME.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Verificar andlises juridicas anteriores de itens correlatos, visando
saneamento e antecipagdo de itens que porventura necessitem
correcdo. Realizar correcdo de maneira tempestiva através da revisao
dos atos inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do
pleito, em consonancia com o principio da autotutela ou apresentando
as devidas justificativas pelo ndo atendimento as recomendacdes
exaradas quando cabivel correcao.

Secretario Municipal de
Planejamento, Obras, Habitacdo
e Servigos

2. ETAPA: FASE DE LICITACAO DA CONTRATAGAO:

RISCO - 6 Restricdo da competitividade, impugnacao do edital.
Probabilidade Impacto Dano potencial
MEDIO ALTA Atraso ou anulagdo da licitacdo. Custos para a Administracao

Acgdo Preventiva

Responsavel

Submissdo do processo a analise da Assessoria Juridica. Verificar a
existéncia de cldusulas nulas e/ou restritivas.

Equipe de Licitagdo / Pregoeiro

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas

Equipe de Licitacdo / Pregoeiro

RISCO -7 Auséncia de publica¢ao do edital
Probabilidade Impacto Dano potencial
BAIXO MEDIO Anulacdo dos atos praticados

Acgdo Preventiva

Responsavel

Adoc3o de checklist contemplando o item "publicacdo/divulgacdo do
Edital”.

Equipe de Licitagdo / Pregoeiro

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresenta¢ao da proposta.

Equipe de Licitacdo / Pregoeiro

3. ETAPA: FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DA CONTRATACAO:

RISCO - 8 N3ao cumprimento dos prazos de entrega
Probabilidade Impacto Dano potencial
BAIXO MEDIO Atrasos na entrega dos servicos apds a adjudicagdo do contrato.

Agao Preventiva

Responsavel

Necessario prever sang¢Ges contratuais (adverténcias, multas, etc.) aos
fornecedores que ndo cumprirem os prazos acordados em edital e
contrato.

Equipe de Licitagdo / Pregoeiro

Agao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas de cada drgao

Equipe de Licitacdo / Pregoeiro

RISCO -9 Falta de empenho vigente para liquidacao e pagamento a Contratada
Probabilidade Impacto Dano potencial
BAIXO MEDIO Fornecedor se recusar a realizar a entrega do servico licitado
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Agao Preventiva Responsavel
Secretario Municipal de
Planejamento Financeiro. Planejamento, Obras, Habitacdo
e Servigos

Acdo de Contingéncia Responsavel
Secretario Municipal de
Reservar os recursos com antecedéncia Planejamento, Obras, Habitacdao
e Servigos

RISCO - 10 Execucdo do objeto licitado em desacordo com o contrato.
Probabilidade Impacto Dano potencial
BAIXO MEDIO Prejuizo ao erario
Acdo Preventiva Responsavel
Fiscalizacdo de Contrato; Fiscalizacdo da entrega. Fiscal e Gestdo de Contratos
Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicar san¢Ges previstas no contrato Assessoria Juridica

Essa elaboracdo visa eliminar ou reduzir as chances dos problemas aqui elencados se efetivarem, uma vez
que ele prevé possiveis situagdes indesejadas, a fim de auxiliar na contencdo de riscos. Diante do exposto é
possivel concluir que esta andlise tem por objetivo resguardar os interesses da administracdo, identificando
os riscos no cumprimento do objeto da contratacdo a fim de adotar as medidas necessarias para evitar que
eles ocorram. Considerando as informagOes supracitadas e a necessidade da melhora da seguranga no
municipio, manifestamos a necessidade desta aquisicdo.

Certificamos que a Secretdrio Municipal de Planejamento, Obras, Habitagcdo e Servigos é responsavel pela
elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.

Marcelo Donizete Bertanha
Secretario Municipal de Planejamento, Obras,
Habitac¢do e Servigos

Eric Douglas Teodoro de Souza
Cargo: Chefe do setor de engenharia

Assinatura Assinatura

Ribeirao Corrente — SP, 30 de outubro de 2024




