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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigéo Data de Criacédo

9/2024

TATIANE REGINA FAULA HORTA 27/12/2024 12:40

Objeto da Matriz de Riscos

Servigo de fornecimento de gas canalizado

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 Nao form~aliza(;éo da Morosidadg na e!aboragéo d~os Planejamento Administrag3o Baixo
contratacéo instrumentais para formalizar a contratacéo
Impactos
1 Impossibilidade de iniciar a prestagdo dos servicos, causando dificuldade nas atividades diarias.
Acdes Preventivas
P-01 Gestédo pela equipe de contratacdo para elaboracdo dos documentos em tempo Responsaveis: TATIANE REGINA FAULA
héabil, e com base nas exigéncias legais. HORTA, THIAGO FERNANDES
BANFI, GLEDINEI MENDES
BARBOSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicar servidores com competéncia técnica para elaborar e realizar as Responsaveis: GLEDINEI MENDES BARBOSA,
documentagfes necessérias para a formalizacéo da contratacao. TATIANE REGINA FAULA
HORTA, THIAGO FERNANDES
BANFI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Designacao de
gestor e fiscal do Os servidores da  Administracdo
R-02 contratp sem QesignaNdos para as fun(;ﬁe-s de gelstor € Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
conhecimento fiscal ndo possuem conhecimento técnico
técnico do objeto do objeto
contratual.
Impactos
1 Possibilidade de equivocos ou incoeréncias durante a gestao do contrato, causando prejuizo ao erario
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores da Administragdo para atuagdo durante a prestacéo dos Responsaveis: GLEDINEI MENDES BARBOSA,
Servigos. TATIANE REGINA FAULA
HORTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Indicar servidores com competéncia técnica para gerir e fiscalizar o contrato Responsavel: TATIANE REGINA FAULA
HORTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Problemas técnicos Falta de manutencdo adequada,
na infraestrutura de envelhecimento da infraestrutura, eventos Gestédo de Contrato ~ Administracio Médio
gés naturais extremos
Impactos
1 Falhas técnicas podem levar a interrupgéo do fornecimento de géas, impactando diretamente as operagdes diarias. Isso pode afetar a
prestagao dos servigos. Além disso, pode ser necessario gastar recursos financeiros adicionais para reparos emergenciais
Acdes Preventivas
P-01 Implementagdo de planos de manutengéo preventiva regulares. Responsavel: TATIANE  REGINA  FAULA
HORTA
P-02 Realizagdo de inspeg¢des periddicas na tubulagdo interna Responsavel: TATIANE REGINA FAULA
HORTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Acdo imediata para solucionar problemas técnicos. Responsavel: TATIANE REGINA FAULA
HORTA
C-02 Contratacéo de servicos especializados para reparo rapido. Responsavel: TATIANE REGINA FAULA



HORTA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

N a

° Falta de planejamento prévio para a
R-04  disponibilidade planey P P

L. contratacéo
orcamentaria
Impactos
1 Interrupcéo do fornecimento de gas canalizado.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico da Institui¢&o.

Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual

NUmero Risco Causa do Risco Fase

Planejamento

Administracéo Baixo

Responsaveis: GLEDINEI MENDES BARBOSA,
TATIANE REGINA FAULA
HORTA, THIAGO FERNANDES
BANFI

Responsaveis: TATIANE REGINA FAULA
HORTA, GLEDINEI MENDES
BARBOSA, THIAGO
FERNANDES BANFI

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Atrasono
pagamento das
faturas dos servigos
prestados
Impactos
1 Pagamento de multas e mora
Acdes Preventivas

Fiscais e gestores ndo atuarem dentro dos

Referéncia.

prazos estabelecidos no Termo de Gestdo de Contrato  Administracdo Médio

P-01 Ressaltar aos gestores e fiscais a importancia de obediéncia aos prazos fixados no Responsavel: TATIANE REGINA FAULA

Termo de Referéncia, bem como o vencimento das faturas.
Acoes de Contingéncia

HORTA

C-01 Capacitar os servidores e instrui-los sobre a necessaria observancia dos prazos. Responsavel: TATIANE REGINA FAULA
HORTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Selecdo inadequada

. Realizar estudo falho, incompleto ou
da equipe de

R-06 . impreciso, podendo ocasionar prejuizos Planejamento Administragéo Baixo
planejamento da N =
~ quanto a contratagao.
contratacéo
Impactos
1 Estudo falho, incompleto ou impreciso
Acdes Preventivas
P-01 Cautela quanto a escolha da equipe, que devera ter prévio conhecimento do tema. Responsaveis: GLEDINEI MENDES BARBOSA,
TATIANE REGINA  FAULA
HORTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe e capacitar os servidores escolhidos. Responsaveis: GLEDINEI MENDES BARBOSA,

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

THIAGO FERNANDES BANFI

Membro da comissado de contratacao

TATIANE REGINA FAULA
HORTA, THIAGO FERNANDES
BANFI



TATIANE REGINA FAULA HORTA

Membro da comissao de contratagao

GLEDINEI MENDES BARBOSA

Membro da comissao de contratagao
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