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ESP-COORD. DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Estudo Técnico Preliminar 1/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 015.00212086/2025-18

2. Descricao da necessidade

2.1. Necessidade de Contratacdo de Empresa Especializada

2.1.1. A Secretaria da Educacédo do Estado de S&o Paulo (SEDUC-SP) necessita contratar uma empresa especializada para realizar a avaliagao
externa de todas as unidades escolares estaduais. O objetivo dessa contratacdo é garantir que a avaliagdo das unidades escolares seja conduzida de
maneira independente, imparcial e técnica, assegurando a veracidade e a equidade dos resultados, sem interferéncias que possam comprometer o
processo.

2.1.2. A contratacéo de uma instituicdo especializada em desenvolvimento e pesquisa seréa direcionada a prestacdo de servigos técnicos de avaliagdo
das condigdes das unidades escolares, com foco na certificacédo das escolas e no direcionamento adequado de recursos para manutencao, reformas
e melhorias. A execucdo do programa incluira a elaboragdo de instrumentos avaliativos, diagnéstico das condigGes estruturais, planejamento das
intervencdes necessarias e andlise detalhada dos resultados obtidos.

2.1. A Certificag@o das Unidades Escolares

A certificagdo das unidades escolares sera realizada por meio da somatéria dos critérios estabelecidos na Meta de Aprendizagem e na Qualidade do
Ambiente Escolar, conforme as orientagdes e diretrizes descritas na Nota Técnica.

2.1.1. Meta de Aprendizagem:

2.1.1.1. A aplicagao de critérios técnicos e metodologias de avaliagdo educacional, como o Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado
de Séo Paulo (SARESP) e/ou o Sistema de Avaliacdo da Educacgdo Basica (SAEB), ou ainda outra avaliagdo que venha substitui-los, com o objetivo
de medir a aprendizagem dos alunos nas unidades escolares.

2.1.1.2. Alogistica de realizagdo desta avaliagdo sera conduzida pela SEDUC-SP, conforme os procedimentos usuais.
2.1.2. Qualidade do Ambiente Escolar:

A avaliacdo da Qualidade do Ambiente Escolar sera focada nas condi¢des estruturais, sociais e pedagdgicas das escolas, visando melhorar o
ambiente de aprendizagem para os alunos e a comunidade escolar.

2.1.2.1. A avaliagdo da Qualidade do Ambiente Escolar devera ser realizada por sorteio dos fiscais, sendo sempre pelo menos dois fiscais, e
abrangera as seguintes areas:

a. Gestao dos profissionais da escola:

A gestdo da escola deve garantir que os profissionais da educagdo recebam o apoio necessario para realizar suas fungdes de maneira eficiente.
Entrevistas com professores sdo fundamentais para entender como a gestdo escolar os apoia, se oferecem programas de formagéo continuada, e
como implementam medidas de engajamento para motivar e melhorar o desempenho dos docentes. O desenvolvimento continuo da formagédo dos
educadores e 0 apoio constante sdo essenciais para a qualidade do ensino. Além disso, o clima de trabalho, o reconhecimento e a valorizagdo dos
professores também séo fatores importantes para criar um ambiente propicio ao ensino de qualidade.

b. Engajamento e gestfo dos alunos da escola:

Entrevistar os alunos ajuda a verificar se a gestdo escolar efetivamente apoia o engajamento e o desenvolvimento académico dos estudantes. O
ambiente escolar deve ser acolhedor, seguro e estimulante para os alunos, proporcionando uma experiéncia de aprendizado que favorega o
desenvolvimento integral deles. A percepcgdo dos alunos sobre a lideranca escolar e sua relagdo com a gestéo pode indicar como a escola trabalha
para construir uma comunidade educativa que favoreca o bem-estar e o desempenho académico. Além disso, investigar se os gestores estao
comprometidos com o futuro académico e profissional dos alunos € crucial para compreender como a escola prepara os estudantes para seus
préximos passos.
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C. Liderancga junto a comunidade escolar:

Entrevistar pais e responsaveis permite compreender o nivel de envolvimento da comunidade escolar com o processo educacional. A participagdo
ativa dos pais na escola é uma maneira eficaz de fortalecer a aprendizagem dos alunos e criar uma rede de apoio. Avaliar a lideranca da gestao
escolar também envolve verificar se ela mantém a comunidade préxima, com iniciativas como reunides, eventos escolares, apresentacdes dos alunos,
e outras formas de comunicagéo e interacdo. A presenca ativa dos pais nas atividades escolares contribui para um ambiente mais colaborativo e um
aprendizado mais integrado entre a escola e a familia, melhorando os resultados educacionais.

d. Gest&do Administrativa, Eficiéncia de Recursos e Infraestrutura Escolar:

A gestdo administrativa eficiente é essencial para o bom funcionamento da escola, garantindo que os recursos financeiros, tanto publicos quanto
privados, sejam utilizados de maneira eficaz. O Plano de Aplicacdo de Recursos (PPDE) serd uma ferramenta fundamental para garantir que os
recursos sejam investidos de forma adequada, atendendo as necessidades da escola e da comunidade escolar. Além disso, a transparéncia
financeira e a prestacdo de contas serdo avaliadas para assegurar a correta utilizagdo dos fundos, garantindo a continuidade das a¢des pedagdgicas,
a formagao profissional dos educadores e os investimentos necessarios na infraestrutura da escola.

A infraestrutura escolar desempenha um papel crucial na criacdo de um ambiente seguro, confortavel e funcional para o aprendizado. A avaliagcao das
condicBes fisicas das escolas deve abranger uma série de aspectos, como o estado das salas de aula, banheiros, refeitorios, areas externas,
iluminagao, ventilagéo, acessibilidade e conforto térmico. A escola deve garantir que suas instalagdes atendam as normativas de seguranga, como a
presenca de equipamentos de segurancga (extintores de incéndio, saidas de emergéncia, sinalizacdo adequada), e que as condi¢des de acessibilidade
sejam respeitadas, permitindo que todos os alunos, inclusive os com necessidades especiais, tenham acesso pleno aos espacos escolares.

Além disso, a avaliagdo da infraestrutura escolar deve considerar a conectividade e a presenca de equipamentos tecnologicos adequados para apoiar
0 processo de ensino-aprendizagem. A disponibilidade de uma rede de internet de qualidade e a funcionalidade de dispositivos como projetores,
computadores e outros recursos multimidia sdo aspectos essenciais para integrar a tecnologia ao cotidiano escolar.

A manutengdo continua da infraestrutura também serd4 uma prioridade na avaliagdo, com foco na conservacéo dos espagos e na eficiéncia dos
sistemas de abastecimento de agua e energia elétrica. A escola deve adotar praticas sustentaveis para garantir o uso eficiente dos recursos e
promover a conservagdo ambiental, criando um ambiente saudavel, seguro e sustentavel para todos os envolvidos no processo educativo.

2.1.2.2. A avaliacdo da infraestrutura escolar sera conduzida com foco em uma andlise técnica e imparcial das condi¢des estruturais das unidades
escolares.

A andlise técnica e imparcial é fundamental para garantir que as condi¢des da infraestrutura escolar sejam avaliadas de forma precisa e objetiva, sem
vieses. Isso assegura que todos os parametros estejam de acordo com as normativas e exigéncias legais.

2.1.2.2.1. Condigbes Fisicas:

A avaliagao das condicdes fisicas das escolas deve abranger uma ampla gama de aspectos, como o estado das salas de aula, banheiros, refeitérios,
areas externas, acessibilidade, iluminagdo, ventilagédo, conforto térmico, e outros. A analise técnica deve seguir as normativas vigentes para garantir
que todas as infraestruturas atendam aos requisitos legais e de conforto necessarios para um ambiente de aprendizado adequado. Além disso, os
aspectos de acessibilidade devem ser avaliados, garantindo que todos os alunos, incluindo aqueles com necessidades especiais, tenham acesso
pleno aos espacgos escolares.

2.1.2.2.2. Seguranca Estrutural:

A verificagdo da seguranga estrutural € essencial para garantir que a escola seja um local seguro para todos os alunos e profissionais. Isso inclui a
presenca de equipamentos de seguranga, como extintores de incéndio, saidas de emergéncia adequadas, sinalizacdo de seguranga e conformidade
com as normas de seguranca escolar. A seguranca deve ser verificada em conformidade com a legislagcdo vigente, garantindo que a infraestrutura
esteja apta a prevenir e mitigar riscos.

2.1.2.2.3. Conectividade e Tecnologia Educacional:

A conectividade e a infraestrutura tecnolégica sdo cada vez mais cruciais para o processo de ensino-aprendizagem. Avaliar se a escola tem uma boa
rede de internet, se ha equipamentos multimidia funcionando adequadamente, como projetores, computadores e outros dispositivos tecnoldgicos, &
essencial. A funcionalidade dessas tecnologias deve ser verificada para garantir que os alunos e professores possam utiliza-las no dia a dia escolar,
favorecendo a educagdo moderna e a integragdo da tecnologia no processo pedagdégico.

2.1.2.2.4. Abastecimento e Sustentabilidade:
A inspecdo dos sistemas de abastecimento de &gua e energia elétrica € um ponto crucial para a eficiéncia operacional da escola. Avaliar a
funcionalidade desses sistemas assegura que as condigfes necessarias para o funcionamento da escola estdo sendo atendidas. Além disso, a

andlise de sustentabilidade deve considerar o uso eficiente desses recursos, promovendo préaticas sustentaveis que reduzam o desperdicio e
assegurem a continuidade dos servigos essenciais a comunidade escolar.

2.1.2.2.5. Manutengéo e Conservagao:
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A manutencdo e conservacdo da infraestrutura escolar ttm um impacto direto na qualidade do ambiente de aprendizagem. A avaliagdo de limpeza,
organizacdo e conservacao dos espagos deve ser realizada de forma criteriosa, pois um ambiente bem conservado ndo s6 oferece conforto aos
alunos e profissionais, mas também ajuda a prevenir acidentes e a promover um espaco de aprendizado mais agradavel e seguro. A conservagao
adequada dos espacos influencia positivamente a salide e o bem-estar dos alunos.

2.1.2.3. Indicadores Especificos de Infraestrutura:

A criacéo de indicadores especificos para avaliar a infraestrutura escolar garante que todos os aspectos analisados possam ser mensurados de forma
objetiva. Esses indicadores devem cobrir as condig6es fisicas, de seguranga, conectividade, sustentabilidade e manutengéo da escola. Com base em
padrdes técnicos aplicaveis, os indicadores fornecem informagdes claras e precisas que podem ser usadas para monitorar o estado da infraestrutura
escolar ao longo do tempo, permitindo melhorias continuas.

2.1.2.4. Clima escolar e satisfacéo dos alunos e das familias com a escola:

O clima escolar tem um impacto direto no desempenho académico e no bem-estar dos alunos. A satisfagdo dos alunos e das familias deve ser
avaliada para compreender a percepc¢do da comunidade escolar em relagao ao ambiente oferecido pela escola. Isso inclui aspectos emocionais, como
o acolhimento e a seguranca percebidos, além da percepgao sobre a qualidade das instalages e da gestdo da escola. Esse feedback é fundamental
para identificar pontos fortes e areas que precisam de melhorias.

2.1.2.5. A empresa contratada devera elaborar indicadores e instrumentos de avaliacdo especificos para cada um desses itens, incluindo a
infraestrutura nas normas de mensuragao aplicaveis:

A elaboragdo de indicadores especificos para cada um dos itens de avaliagdo garantira que a analise da infraestrutura escolar seja realizada de
maneira detalhada e conforme as normas de mensuragdo vigentes. Esses indicadores permitirdo uma avaliacdo quantitativa e qualitativa das
condicdes da escola, assegurando que as informacdes coletadas sejam Uteis para a melhoria continua da infraestrutura e do ambiente escolar como
um todo.

2.2. Caracteristicas da Necessidade
2.2.1. Avaliacao Externa e Sistema de Gestéao

O objetivo principal da avaliagdo externa é gerar indicadores que reflitam a qualidade e a eficiéncia educacional das unidades escolares, utilizando
uma matriz de avaliagdo abrangente. A empresa contratada sera responsavel pela coleta de dados, elaboragdo de mapas, geracéo de relatérios e
andlise detalhada das unidades escolares, realizando uma avaliagdo dividida em duas etapas fundamentais:

® Primeira Etapa: Coleta de dados online utilizando instrumentos avaliativos que garantam uma visdo ampla e inicial das condigbes

educacionais, contemplando aspectos fisicos, pedagégicos e de gestéo.

Segunda Etapa: Realizacéo de visitas presenciais por comissdes de especialistas, com o objetivo de aprofundar a coleta de dados e realizar
uma avaliagdo qualitativa detalhada da gestéo escolar, das condi¢8es fisicas das unidades e da qualidade do ambiente educacional.

Essa abordagem integradora fortalece a cultura de avaliagcdo, promovendo uma gestéo escolar de qualidade, alinhada as metas do Plano Estadual de
Educacédo e ao processo de revitalizacdo da infraestrutura escolar. A metodologia de avaliagcdo sera desenvolvida para garantir equidade e qualidade
na educacao, com foco na formagéo integral dos estudantes da Educa¢do Bésica. Dada a complexidade técnica deste processo, a SEDUC-SP
necessita de uma empresa especializada em avaliagdo educacional, capaz de implementar e gerenciar um processo dessa magnitude, incluindo o
acompanhamento da infraestrutura e das condicdes fisicas das escolas.

2.2.1.1. Gestdo Democratica e Qualidade Social

A avaliagdo externa busca mais do que apenas verificar a participagdo dos envolvidos no processo educativo. Ela tem como objetivo garantir que a
oferta educacional seja de alta qualidade e equitativa. A estrutura do programa estara alinhada aos principios de gestdo democratica e qualidade
social, fundamentada em teorias contemporaneas que entendem a avaliagdo como uma ferramenta formativa e emancipadora. A avaliacdo sera
essencial para promover a melhoria continua da gestéo escolar, incluindo a gestdo da infraestrutura escolar, garantindo ambientes adequados para o
ensino e o aprendizado.

2.2.1.2. Avaliacéo de Gestao Educacional

A proposta de avaliacéo visa certificar a qualidade da gestdo educacional nas escolas, utilizando matrizes e indicadores que reflitam tanto a qualidade
da gestdo quanto o impacto das condigdes fisicas e pedagodgicas. A avaliagcéo serd abrangente, incluindo ndo apenas o desempenho dos alunos, mas
também o contexto geral da gestao educacional e as condicdes em que ela ocorre nas unidades escolares, com especial atengdo a infraestrutura e

seguranca da escola, conforme mencionado na justificativa do programa.

2.2.1.3. Abordagem Integrada e Contextos Diversos
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A avaliagdo sera projetada para considerar as diversas realidades das escolas, levando em conta suas metodologias especificas, o contexto
sociocultural e as particularidades regionais. O modelo de avaliacdo ser4 embasado em principios tedricos solidos, com matrizes e indicadores
adaptados as caracteristicas Unicas de cada unidade escolar. A andlise incluird dados quantitativos sobre o desempenho dos alunos, bem como
informacdes qualitativas sobre a gestdo, o ambiente escolar e a infraestrutura fisica.

2.2.1.4. Sistema Integrado de Avaliacéo

O sistema de avaliagdo sera estruturado em uma plataforma informatizada que possibilite a coleta e analise de dados de maneira eficaz e precisa. A
plataforma deve ser personalizada para organizar os dados, gerar relatérios dinamicos e facilitar a visualizagéo de informacdes por meio de gréficos,
permitindo o monitoramento continuo da qualidade das escolas.

® Primeira Fase: Coleta de dados por gestores e membros da comunidade escolar, utilizando ferramentas especificas para o levantamento de
informacdes pertinentes as condi¢des educacionais, incluindo a infraestrutura escolar.

® Segunda Fase: Visitas presenciais realizadas por especialistas para coleta adicional de dados, validagéo dos resultados e analise qualitativa
aprofundada.

A empresa contratada sera responsavel por criar indicadores e ferramentas de avaliacdo que sigam os critérios estabelecidos pela SEDUC-SP,
oferecendo relatérios claros e objetivos que permitam o acompanhamento continuo da qualidade das unidades escolares, incluindo a gestdo da
infraestrutura e a satisfacdo dos alunos e das familias com o ambiente escolar.

2. Resultados Esperados
Com a contratacéo da empresa especializada, a SEDUC-SP espera alcancar os seguintes resultados:

® Certificagdo de Qualidade das Escolas: A avaliagdo externa permitira classificar as escolas em diferentes niveis de qualidade, garantindo
que os pagamentos sejam feitos de forma justa, conforme o desempenho real de cada unidade, incluindo o impacto das condicdes fisicas da
escola no desempenho educacional.

® Autonomia nas Avaliag6es: A capacitagio da equipe da SEDUC-SP garantira que, no futuro, a Secretaria possa realizar as avaliagdes de

forma independente, com enfoque também na gestéo da infraestrutura.
Aprimoramento da Gestdo Educacional: A implementacdo de indicadores rigorosos e metodologias bem definidas contribuira para a

melhoria continua da gestdo escolar, da qualidade do ensino e da infraestrutura nas unidades estaduais, alinhando-se com os objetivos da
revitalizacéo.

Dessa forma, a contratagdo de uma empresa especializada é fundamental para implementar o processo de avaliagdo educacional com qualidade,

imparcialidade e transparéncia, contemplando tanto os aspectos pedagdgicos quanto os de infraestrutura escolar.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos Camila Rodrigues Bittencourt

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Objetivo da Contratacéo

A contratagdo de uma empresa especializada tem como objetivo realizar a avaliagdo externa de todas as unidades escolares estaduais,
de acordo com os parametros estabelecidos pela Secretaria da Educacdo do Estado de S&do Paulo (SEDUC-SP). A avaliacdo devera
abranger critérios rigorosos para a qualidade do ambiente escolar e 0 desempenho educacional das unidades. A empresa contratada
devera garantir que a avaliagdo seja realizada de forma independente, imparcial e técnica, assegurando a veracidade e a equidade dos
resultados obtidos.

4.2. Requisitos Gerais da Contratagéo

A empresa contratada devera atender aos seguintes requisitos:
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4.2.1. Avaliacéo Externa Imparcial e Técnica

A empresa devera conduzir a avaliagdo de todas as unidades escolares estaduais com total imparcialidade, sem influéncias internas ou
externas que possam comprometer a integridade dos resultados. A avaliagdo devera ser técnica, baseada em critérios objetivos de
qualidade e desempenho, e conduzida por profissionais especializados, com experiéncia comprovada em avaliagdes educacionais de
grande escala.

4.2.2. Desenvolvimento de Indicadores e Metodologia de Avaliagdo

A empresa seréa responsavel pela criagdo de um conjunto de indicadores especificos para a avaliacdo da qualidade do ambiente escolar e
do desempenho educacional das unidades. Esses indicadores deveréo abranger, no minimo, os seguintes aspectos:

® Engajamento da equipe pedagdgica e corpo docente;
® Lideranca e gestdo da equipe escolar;
® Gestao financeira e uso eficiente de recursos;
® Infraestrutura escolar, com foco em seguranca, saude, acessibilidade e sustentabilidade;
® Satisfacdo de alunos e familias com a escola;
® Clima escolar e engajamento dos estudantes;
® Contribuicéo para o futuro profissional do aluno e inclusao digital.
4.2.3. Sistema Informatizado de Gestao e Avaliagao

A empresa devera desenvolver ou fornecer um sistema informatizado proprio para a gestédo de todo o processo de avaliagdo. O sistema
devera permitir:

® Coleta de dados detalhada e eficiente;
® Geracdo de relatérios de avaliagdo claros, com classificacdes das escolas nos termos estabelecidos pela SEDUC-SP;

® Integracdo com os sistemas internos da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo (SEDUC-SP), permitindo o
monitoramento continuo das unidades escolares e a andlise em tempo real.

4.2.4. Transferéncia de Conhecimento e Capacitacéo

A empresa devera garantir a transferéncia de conhecimento para a SEDUC-SP, por meio de treinamento e capacitacdo da equipe
técnica da Secretaria. O objetivo é que, ao final do contrato, a SEDUC-SP tenha plena autonomia para realizar as avaliagGes de
qualidade das unidades escolares de forma independente, caso opte por esta modalidade.

4.2.5. Relatérios Detalhados e Acompanhamento das Avaliacdes

A empresa devera fornecer relatérios detalhados sobre os resultados da avaliagdo, incluindo recomendacdes e areas de melhoria para
cada unidade escolar. Esses relatdrios deverdo ser entregues a SEDUC-SP em formatos acessiveis e de facil andlise, com foco na
identificacdo de solu¢des para melhorar a qualidade do ensino e da infraestrutura escolar.

4.2.6. Confidencialidade e Seguranca dos Dados

A empresa contratada devera garantir a seguranca e a confidencialidade de todos os dados coletados durante o processo de avaliagao,
atendendo a todas as normas legais e regulamentares aplicaveis, especialmente no que tange a protecao de dados pessoais, conforme
estabelecido pela Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).

4.3. Requisitos Técnicos da Contratagao

4.3.1. Experiéncia Comprovada

A empresa devera comprovar experiéncia comprovada na realizacdo de avaliagbes de qualidade educacional em grande escala,
preferencialmente no setor piblico ou em instituicdes de ensino, incluindo a aplicacdo de metodologias de avaliacédo e a elaboracédo de
relatorios detalhados.

4.3.2. Capacidade Técnica e Operacional

A empresa devera possuir uma equipe técnica qualificada, composta por profissionais com expertise em avaliagdo educacional, analise
de dados, desenvolvimento de sistemas e metodologias de gestédo escolar. A equipe devera ser capaz de conduzir a avaliagdo de forma
objetiva e fornecer solugdes praticas para a melhoria das condi¢des de ensino e infraestrutura escolar.
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4.3.3. Infraestrutura Tecnoldgica

A empresa devera garantir que o sistema informatizado desenvolvido ou fornecido tenha a capacidade de processar grandes volumes de
dados de forma rapida e eficiente. O sistema devera ser compativel com os sistemas ja utilizados pela SEDUC-SP e permitir integracao
sem a necessidade de investimentos adicionais significativos.

4.3.4. Metodologia de Avaliacédo

A metodologia proposta pela empresa para a avaliagdo devera ser rigorosa, cientificamente validada e adequada as caracteristicas das
unidades escolares estaduais. A metodologia deve considerar tanto aspectos qualitativos quanto quantitativos da gestdo escolar, do
ambiente de aprendizagem e do desempenho educacional, priorizando a andlise da infraestrutura escolar, incluindo seguranca,
acessibilidade e sustentabilidade.

4.4. Prazo e fases da Contratagao
4.4.1. Prazo de Execugao

A empresa devera concluir a avaliagdo externa das unidades escolares dentro do prazo estabelecido no contrato, que sera de 24 (vinte e
guatro) meses, garantindo que todas as escolas sejam avaliadas de acordo com os parametros estabelecidos pela SEDUC-SP, podendo
ser prorrogado nos termos da Lei 14.133/2021.

4.4.2. Fases da Avaliacdo
A execucgdo do contrato sera dividida em etapas, incluindo:
® Fase de planejamento e definicdo de metodologia: Definicdo da abordagem técnica e indicadores especificos para a avaliacéo;

® Fase de treinamento e capacitacdo da equipe da SEDUC-SP: Capacitacdo continua da equipe para garantir a autonomia na
avaliacéo futura;

® Fase de coleta de dados e avaliacdo das unidades escolares: Realizacdo das avaliacdes externas nas escolas;

® Fase de analise de dados e elaboracao de relatorios: Processamento e analise das informagdes coletadas para gerar os relatorios
de avaliagéo;

® Fase de entrega de resultados e conclusdo do processo: Entrega final dos resultados e recomendagbes para cada unidade
escolar, com foco em melhoria continua.

4.5. Resultados esperados
4.5.1. Certificag8o de Qualidade das Escolas

Com a avaliagdo externa, a SEDUC-SP podera classificar as escolas em niveis de qualidade (Excelente, Bom, Precisa Melhorar,
Inadequada), de acordo com os resultados obtidos. A certificagdo servira como um meio para identificar as areas criticas e direcionar
investimentos de forma eficaz.

4.5.2. Autonomia da SEDUC-SP

A empresa contratada devera garantir que, ao final do contrato, a SEDUC-SP tenha a capacidade de realizar avaliacdes internas de
forma auténoma, utilizando as metodologias e ferramentas desenvolvidas durante a execu¢do do contrato, garantindo a continuidade da
melhoria da qualidade educacional sem a dependéncia externa.

4.5.3. Aprimoramento Continuo da Gestao Escolar

A aplicagdo de uma metodologia robusta de avaliagdo permitira a SEDUC-SP identificar pontos de melhoria nas escolas e implementar
acoes corretivas para o aprimoramento continuo da gestéo educacional. O foco sera garantir que todas as unidades escolares estejam
em conformidade com as normas de qualidade, seguranca e acessibilidade, proporcionando um ambiente escolar adequado, inclusivo e
seguro para os alunos.

4.6. Concluséao

A contratacdo da empresa especializada € essencial para a realizacdo de uma avaliacdo externa imparcial e técnica das unidades
escolares estaduais, garantindo a implementacgao eficaz das politicas de melhoria da gestdo escolar e o aprimoramento continuo da
qualidade do ensino nas escolas publicas do Estado de S&o Paulo. A empresa contratada devera fornecer ndo apenas os resultados da
avaliagdo, mas também as ferramentas, metodologias e capacitagdo necessarias para que a SEDUC-SP tenha plena autonomia na
realizacdo das avaliagBes no futuro.
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5. Levantamento de Mercado

5.1. Contextualizacdao da Necessidade

5.1.1. A Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP) busca a contratacdo de uma empresa especializada para realizar a avaliacao
externa de todas as unidades escolares estaduais. Essa avaliacdo serd realizada ao longo de 24 meses, com ciclos anuais, e abrangerd um total de 5.057
unidades escolares, conforme o levantamento preliminar realizado pela SEDUC-SP. O levantamento de mercado foi feito por meio de consultas a duas
empresas especializadas, com o intuito de obter uma estimativa precisa de custos para a execugdo desse processo.

5.1.2. O objetivo da contratagdo é realizar uma avaliacdo abrangente das condi¢des das escolas, considerando tanto a infraestrutura fisica quanto o
ambiente pedagdgico, com foco na identificagdo de necessidades e no planejamento de intervengdes. A empresa contratada sera responsavel pela
realizacdo de diagnoésticos detalhados das condig¢Oes estruturais das escolas, além de identificar as condi¢cdes do ambiente escolar e as praticas
pedagogicas adotadas.

Atividades principais a serem realizadas:

® Avaliacdo abrangente das condicoes das escolas: Diagndstico detalhado das condigdes fisicas e estruturais das unidades escolares, incluindo
aspectos como acessibilidade, seguranga, adequacdo dos espacos de aprendizagem e convivéncia, e a articulagdo com o projeto pedagégico da
escola.

® Desenvolvimento de indicadores de infraestrutura e qualidade escolar: Criacdo de pardmetros que vdo além das condigdes fisicas,
abrangendo o impacto das infraestruturas no processo pedagégico. A andlise deve considerar a adequacdo dos espagos ao desenvolvimento das
praticas pedagogicas e a qualidade do ambiente de ensino.

® Elaboracao de estratégias para melhoria continua: Desenvolvimento de estratégias de melhoria a curto, médio e longo prazo, considerando
as varidveis que impactam a qualidade educacional e a infraestrutura das escolas, promovendo um espago mais inclusivo e estimulante para toda
a comunidade escolar.

® Planejamento das reformas, adequacdes e manutencées necessarias: Com base nos diagnoésticos realizados, a empresa devera elaborar um
planejamento detalhado das reformas e adequagdes necessarias, considerando as areas prioritarias e estabelecendo cronogramas realistas para
execucao.

® Mapeamento de dados e analise integrada: Elaboracdo de relatérios dindmicos e analises estatisticas para fornecer a SEDUC-SP uma visdo
clara sobre as condicdes das escolas, possibilitando decisdes mais assertivas sobre os investimentos necessarios para promover melhorias, tanto
na infraestrutura quanto na qualidade pedagédgica.

5.2. Justificativa da Contratac¢ao

A execugdo do programa de avaliacdo e revitalizacdo da infraestrutura escolar no ambito da SEDUC-SP exige a contratacdo de uma instituicdo
especializada, que possua competéncias multidisciplinares, com capacidade de integrar dreas como arquitetura, engenharia, gestdo educacional,
tecnologia da informacao, ciéncia de dados e educacdo. O objetivo é garantir uma avaliacdo abrangente das escolas, ndo apenas em relagdo as suas
condigdes fisicas, mas também sobre aspectos essenciais ao processo educativo, como o ambiente escolar e a qualidade do projeto pedagégico.

Essa contratagdo visa fornecer uma anélise integrada das necessidades de cada unidade escolar, considerando a complexidade do processo educacional e
as varidveis contextuais das diversas regides do Estado de Sdo Paulo. A empresa contratada deverd ser capaz de realizar uma andlise profunda e oferecer
solucdes estratégicas que envolvam desde a elaboragdo dos modelos de avaliacdo até a interpretacdo e divulgacdo dos resultados.

Dada a natureza do projeto, que engloba diversas areas do conhecimento, a execucdo do programa demanda uma equipe multidisciplinar, capaz de lidar
com as especificidades de cada escola, garantindo que as solugdes propostas atendam as necessidades especificas de cada regido do Estado. A
contratacdo de uma instituicdo especializada agrega valor ao projeto, trazendo expertise, imparcialidade e visdo estratégica, e reduzindo os riscos de viés
avaliativo, o que permitird uma analise mais objetiva e técnica.

Além disso, a natureza intelectual e estratégica dos servigos prestados exige que a contratacdo seja realizada com uma instituicdo de confianga,
garantindo ndo apenas a exceléncia nos resultados, mas também a protecdo dos interesses puiblicos e a seguranga das informagdes. A contratagdo de
profissionais qualificados e com experiéncia em diversas areas, incluindo ciéncia, tecnologia e inovagdo, serd crucial para garantir a eficacia do
programa de avaliagdo e revitalizacdo das escolas estaduais.

5.3. Estimativa de Quantidades e Valores

5.3.1. Valor Total Estimado para o Ciclo de 24 Meses (2025/2026)

O valor total estimado para o ciclo de 24 meses de avaliacdo externa das escolas é de R$ 18.417.337,47.

5.3.2. Justificativa do Prego da Proposta
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Para calcular a estimativa de valores e quantidades para a contratagdo da empresa especializada, utilizamos o valor estimado para o ciclo completo de 24
meses, com base no numero fixo de escolas a serem avaliadas, que serd de 5.057 escolas ao longo desse periodo, conforme a data-base de 31/01/2025.

5.4. Estimativa de Custos para os Ciclos de Avaliacao

Com base nas consultas realizadas as empresas especializadas, obteve-se as seguintes estimativas de custos para os ciclos de avaliagdo, que foram
analisadas para determinar o valor total estimado:

5.4.1. Propostas Obtidas:
® Proposta CEBRASPE:
® Valor Global para Ciclo Completo (2025): R$ 9.592.809,43
® Valor Total para 24 meses (2025-2026): R$ 19.185.618,86
® Proposta RBCIP:
® Valor Estimado Anual: R$ 8.824.528,04
® Valor Total para 24 meses (2025-2026): R$ 17.649.056,08
® Proposta FAPEC:
® Valor Estimado Anual: R$ 9.085.633,76
® Valor Total para 24 meses (2025-2026): R$ 18.171.267,53
5.4.1.3. Célculo da Média dos Valores das Propostas
As propostas das empresas foram analisadas, e a média dos valores para o ciclo de 24 meses foi calculada da seguinte forma:
® Proposta CEBRASPE: R$ 19.185.618,86
® Proposta RBCIP: R$ 17.649.056,08
® Proposta FAPEC: R$ 18.171.267,53
Meédia das Propostas: R$ 18.335.314,16
5.4.1.4. Distribuigdo do Custo ao Longo do Contrato

Considerando a distribuicdo do custo total para 24 meses, os valores sdo apresentados conforme abaixo, com a média calculada entre as propostas
obtidas:

Parametro Proposta CEBRASPE Proposta RBCIP Proposta FAPEC Média das Propostas
Custo Total (24 meses) R$ 19.185.618,86 R$ 17.649.056,08 R$ 18.171.267,53 R$ 18.335.314,16
Média Anual R$ 9.592.809,43 R$ 8.824.528,04 R$9.085.633,76 R$9.167.657,08
Média Mensal R$ 799.400,79 R$ 735.377,34 R$ 756.939,00 R$ 761.277,85

5.4.2. Célculo do Valor Unitério por Escola (24 meses)

Para calcular o valor unitério por escola, utilizamos o custo total para 24 meses (R$ 18.335.314,16) e o niimero fixo de escolas a serem avaliadas, que é
5.057 escolas. O célculo é o seguinte:

Valor Unitério por Escola = R$ 18.335.314,16 / 5.057
Valor Unitario por Escola = R$ 3.629,74

5.4.3. Resumo dos Calculos:
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® (Custo Total para 24 meses: R$ 18.335.314,16
® Numero de Escolas: 5.057 escolas

® Valor Unitério por Escola: R$ 3.629,74

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Contextualizacdo da Solucao Proposta

A Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP), visando a melhoria continua da qualidade da educacdo no Estado, identificou a
necessidade de implementar um processo robusto de avaliacdo externa das unidades escolares estaduais. Este processo de avaliagdo sera crucial para
garantir a eficacia das politicas educacionais, a melhoria do ambiente escolar e a qualidade do aprendizado dos alunos.

A solucdo proposta visa contratar uma empresa especializada para planejar, executar, analisar e disseminar as avaliagdes externas, com foco em dois
componentes principais: Meta de Aprendizagem e Qualidade do Ambiente Escolar. Para isso, é necessario avaliar, de maneira técnica e imparcial, as
condigdes estruturais e pedagogicas das escolas estaduais, permitindo uma analise precisa dos pontos criticos e das areas que necessitam de intervengao.

A solugédo serd implementada em duas fases anuais (2025 e 2026), com um total de 5.057 escolas a serem avaliadas, com a expectativa de gerar
relatérios detalhados, classificagdes e recomendacdes para cada unidade escolar.

6.2. Objetivos da Solucao

O objetivo principal da contratagdo é garantir a certificacdo da qualidade das unidades escolares estaduais, assegurando que as avaliagbes sejam
conduzidas de forma transparente, fundamentada e baseada em dados concretos. Para isso, os critérios de avaliacdo serdo divididos em dois eixos
principais:

1. Meta de Aprendizagem: Medicdo do aprendizado dos alunos, com base em sistemas avaliativos como SARESP, SAEB ou outros que venham a
substitui-los.

2. Qualidade do Ambiente Escolar: Avaliagdo de aspectos criticos da gestdo escolar, como:
® Gestdo dos profissionais da escola
® Engajamento e gestdo dos alunos
® Lideranca e envolvimento com a comunidade escolar
® Gestdo administrativa e infraestrutura escolar

Além disso, a empresa contratada sera responsavel por desenvolver os instrumentos de avaliacdo, definir os indicadores de qualidade, planejar a logistica
de aplicagdo das avalia¢Ges e capacitar a equipe técnica da SEDUC-SP para garantir a continuidade do processo de avaliagdo no futuro, com autonomia
da Secretaria.

6.3. Alternativas Possiveis para a Solucao

Antes de definir a solucdo proposta, foi realizado um levantamento das alternativas possiveis, considerando diferentes abordagens e regimes juridicos
que pudessem atender a demanda da SEDUC-SP. As alternativas analisadas sdo as seguintes:

6.3.1. Alternativa 1: Realizacdo de Avaliacao Interna

Uma alternativa seria a realizacdo de uma avalia¢do interna, utilizando equipes da propria SEDUC-SP para planejar, executar e analisar os resultados das
avaliacOes das unidades escolares. Contudo, essa alternativa foi descartada por varias razdes:

® A falta de imparcialidade nas avaliacGes, visto que a propria Secretaria estaria envolvida diretamente no processo.
® A limitacdo da capacidade técnica da Secretaria para executar um processo de avaliagdo com o rigor exigido para a certificacdo das escolas.

® A dificuldade de garantir a transparéncia e a confiabilidade dos resultados, especialmente considerando a magnitude e a complexidade da rede
estadual de ensino.

6.3.2. Alternativa 2: Contratacao de Empresa Especializada

A alternativa escolhida foi a contratagdo de uma empresa especializada, responsavel por planejar e executar as avaliagdes externas. Essa solugdo oferece
vérias vantagens:
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® Imparcialidade e independéncia: A avaliacdo serd realizada por uma institui¢do externa, assegurando transparéncia e evitando conflitos de
interesse.

® Expertise técnica: A empresa contratada trara o conhecimento técnico necessario para realizar a avaliacdo de acordo com as melhores praticas
educacionais, desenvolvendo instrumentos de avaliacdo adequados ao contexto da rede estadual.

® (Capacitagdo da equipe da SEDUC-SP: A empresa serd responsavel pela capacitacdo da equipe técnica da Secretaria, garantindo que a SEDUC-
SP mantenha a autonomia para futuras avaliagoes.

6.3.3. Alternativa 3: Parceria com Instituicdes de Ensino Superior

Outra opgdo seria estabelecer parcerias com universidades ou centros de pesquisa para a realizagdo das avaliagdes. No entanto, essa alternativa foi
desconsiderada devido a:

® A complexidade do processo de avaliacdo, que exige um planejamento logistico detalhado, um controle rigoroso de execucdo e andlise de dados
em grande escala, atividades que nem sempre se alinham aos ciclos académicos de pesquisa.

® A necessidade de garantir que as avaliagdes sejam realizadas em um prazo estabelecido e com critérios técnicos robustos, o que pode ser
desafiador em uma parceria académica, que por vezes se vé limitada a aspectos de pesquisa e ndo de execugdo pratica.

6.4. Justificativa Técnica e Econémica para a Solucao Adotada
Ap6s andlise das alternativas, optou-se pela Contratagdo de Empresa Especializada por diversas razoes, tanto técnicas quanto econdmicas:

® Técnica: A empresa especializada serd capaz de desenvolver e aplicar instrumentos de avaliacdo alinhados com as melhores préticas
educacionais, além de garantir a execugdo de anélises qualitativas e quantitativas dos resultados, o que é essencial para uma avaliagdo precisa e
imparcial das unidades escolares. Essa abordagem técnica e independente é crucial para assegurar a credibilidade e a eficacia das avaliagoes.

® Econdmica: A contratacdo de uma empresa especializada se mostra a mais eficiente em termos de custo-beneficio. Embora a solu¢do envolva
custos com a contratacdo, a expertise e a capacitacdo fornecida pela empresa permitirdio que a SEDUC-SP adquira autonomia para futuras
avaliagdes, reduzindo custos a longo prazo. Além disso, a contratacdo de uma empresa externa evita a sobrecarga de trabalho nas equipes
internas da Secretaria, garantindo que os recursos da administracdo ptiblica sejam aplicados de forma mais eficiente.

6.5. Regime Juridico da Contratacao

A contratacdo sera realizada com base no art. 75 da Lei Federal n° 14.133/2021, que permite a contratacdo de servicos especializados por meio de
licitacdo. A escolha do regime juridico de prestacdo de servicos continuos sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra foi determinada pela natureza do
servico a ser prestado, uma vez que as avaliagdes serdo realizadas em duas fases anuais e envolverdo um processo logistico e de andlise intensivo, mas
que ndo exige dedicagdo exclusiva de um tnico profissional.

6.6. Conclusido

A contratacdo de uma empresa especializada para a realizacdo da avaliacdo externa das unidades escolares estaduais é a solu¢do mais adequada para
garantir a qualidade, imparcialidade e eficiéncia necessarias para o processo de certificacdo. A solugdo proposta se alinha aos objetivos da SEDUC-SP e
atende aos requisitos legais e técnicos exigidos. A analise das alternativas e a justificativa da escolha da empresa especializada demonstram que essa
solugdo é a mais vantajosa, tanto do ponto de vista técnico quanto econdmico, e garante a SEDUC-SP a autonomia futura para a continuidade das
avaliacGes.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Tendo em vista a estimativa da quantidade, de acordo com levantamento de mercado conforme item 4 do DFD, as quantidades de servico
por posto de demanda sao:

ITEM |ESPECIFICAGAO CATSER UNIDADE DE MEDIDA QUANTIDADE
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Certificacdo de
escolas
1 25470 Unitaria 5.057 escolas

7.1.1. A quantidade de escolas poderad variar no decorrer do contrato em decorréncia da possibilidade de extin¢do de escolas ou criagdo de novas
unidades, devendo o contrato prever a certificacdo da totalidade das unidades escolares ativas no decorrer do contrato em vigor.

7.2. Conclusao

Necessario esclarecer que, em atendimento ao previsto no caput do artigo 23 da Lei 14.133/2021, para a base dos valores foi utilizada a média dos precos
ofertados pelas empresas que em seus sites oficiais demonstravam ter capacidade e qualidade técnica para atendimentos e, os valores constantes de
bancos de dados priblicos.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 18.335.314,16
8.1. Estimativa Preliminar de Valor
8.1.1. Tendo em vista a estimativa da quantidade de escolas a serem avaliadas e com base em levantamento de mercado conforme descrito no

item 4 do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD), foi realizada uma estimativa preliminar do valor da contratagdo, utilizando como
referéncia a mediana dos pacotes de servi¢o por unidade escolar, conforme tabela a seguir:

VALOR
ITEM ESPECIFICACAO CATSER UNIDADE QUANTIDADE Ul‘\lli'\I']_A(::}O TOTAL
DE MEDIDA RS) MENSAL
(RS)
Avaliagdo externa da qualidade do ambiente escolar para 25470 Escola 5.057 3.629.74 761.277.85

certificacdo das unidades escolares da SEDUC-SP

2. Total Anual: R$ 9.167.657,08

3. Total para 24 meses: R$ 18.335.314,16

8.3. Observacado sobre a Pesquisa de Preco Posterior

8.3.1. Ressalta-se que esta estimativa sumdria, apresentada neste ETP e no DFD, nao se confunde com a pesquisa de precos formal, prevista no art. 23 da
Lei n® 14.133/2021 e regulamentada pelo Decreto Estadual n° 67.888/2023, a qual sera realizada posteriormente, na fase de instru¢do do Termo de
Referéncia, conforme fluxo previsto no toolkit do Portal de Compras do Estado de Sdo Paulo.

8.1.2. A quantidade de escolas podera variar ao longo da vigéncia contratual, em razdo de possiveis alteragdes no niimero de unidades ativas (criagdo,
exting¢do ou fusdo de escolas), sendo necessario que o contrato preveja a certificagdo da totalidade das unidades escolares estaduais ativas durante o
periodo de execucdo.

8.2. Fundamentacao da Estimativa

8.2.1. Esta estimativa preliminar foi elaborada com base em documentos de pronta consulta, conforme permitido pelo enunciado n° 10 do Férum
Nacional das Consultorias Juridicas das Procuradorias-Gerais dos Estados e do Distrito Federal (FONACON), segundo o qual:

“A estimativa do valor da contratagdo, exigida quando da elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar, poderd ser feita de forma sumdria, com
documentos de pronta consulta e imediatamente disponiveis, ndo necessitando seguir o rigor do art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021.”

8.2.2. Dessa forma, os valores apresentados resultam da média de precos obtidos a partir de:
Propostas e informagdes publicadas em sites oficiais de empresas do setor com capacidade técnica reconhecida para a execugdo do objeto;

Valores registrados em bancos de dados ptiblicos, como o Painel de Precos do Governo Federal e o Portal de Compras do Estado de Sao Paulo.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Contextualiza¢ao e Requisitos Técnicos

A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 40, dispée que a Administragdo Publica pode optar pelo parcelamento do objeto da contratacao,
desde que seja tecnicamente viavel e economicamente vantajoso. No caso da contratagdo para a realizagdo de avaliacdo externa das
unidades escolares da Secretaria da Educacéo do Estado de Sao Paulo (SEDUC-SP), a opcao pelo parcelamento ndo se revela como a
solugdo mais adequada, tanto do ponto de vista técnico quanto econdmico.

9.2. Complexidade do Objeto e Necessidade de Integragao

O objeto em questdo abrange um conjunto de servicos que inclui o desenvolvimento e implementacao de instrumentos de avaliacéo,
aplicacdo das avaliagbes nas 5.057 unidades escolares, andlise de resultados e a certificacdo das escolas, além da construgcdo de
indicadores de qualidade em diversas dimensfes. Tal complexidade exige uma abordagem integrada e coordenada, uma vez que a
avaliacdo de mdultiplos aspectos da gestdo escolar e da aprendizagem deve ser realizada de forma continua e em ciclos anuais,
envolvendo diversas etapas técnicas que precisam ser executadas de maneira simultanea e harmdnica.

Parcelar o objeto da contratagdo implicaria na fragmentagdo dos servigos, o que poderia prejudicar a consisténcia dos resultados e
comprometer a qualidade da avaliagdo. Cada ciclo de avaliacdo e certificacdo deve ser tratado como uma Unica e continua operagao,
sem interrupgbes que possam gerar inconsisténcias nos dados ou afetar a confiabilidade dos indicadores gerados. Portanto, a
fragmentacéo do objeto poderia levar a falta de integracao entre as etapas do processo, além de dificultar a analise e 0 acompanhamento
dos resultados de forma abrangente e continua.

9.3. Economia e Eficiéncia na Gestao

Do ponto de vista econdmico, o parcelamento também ndo se mostra vantajoso. A contratagdo de uma Unica empresa especializada para
todo o ciclo de avaliagdo (24 meses) permite a otimizacdo de recursos, simplificacdo na gestdo contratual e maior controle sobre os
custos administrativos e operacionais. O gerenciamento de mdltiplos contratos, cada um com diferentes fornecedores, poderia resultar
em custos adicionais relacionados a fiscalizagdo, acompanhamento e possiveis ajustes no cronograma, além de gerar uma maior carga
administrativa para a SEDUC-SP.

Além disso, ao parcelar a solucédo, haveria um aumento no risco de descontinuidade ou falhas no processo de avaliagdo, devido a
necessidade de coordenacdo entre diferentes prestadores de servigo, 0 que pode impactar negativamente a qualidade e a confiabilidade
dos resultados, especialmente considerando a complexidade da avaliagcdo das unidades escolares, que envolve uma andlise detalhada
de multiplos critérios (como desempenho académico, qualidade do ambiente escolar, infraestrutura, entre outros).

9.4. Decisao pela Solucdo Unica

Considerando a natureza do servigo a ser prestado, a necessidade de coordenacado entre as etapas da avaliacdo e o objetivo de garantir
a confiabilidade dos dados, a opgao pela contratagcdo de uma solugdo Unica, sem parcelamento, é a mais adequada. Esta abordagem
assegura que todos os servicos relacionados a avaliacdo externa das unidades escolares sejam prestados de forma integrada, permitindo
uma gestao mais eficiente e eficaz dos recursos publicos e contribuindo para a otimizagao dos processos.

9.4.1. Dessa forma, optou-se por ndo parcelar o objeto da contratacdo, garantindo, assim, a implementacdo eficiente e coesa dos
processos de avaliagdo, com a utilizagdo de metodologia consistente e com a devida continuidade, de acordo com os parametros
estabelecidos pela SEDUC-SP. Esta decisdo esta alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e racionalidade previstos pela Lei
n° 14.133/2021, visando a otimizacéo dos recursos publicos e a melhoria continua da gestédo educacional no estado de S&o Paulo.

9.5. Conclusao

Portanto, em razdo da natureza integrada e da complexidade do servi¢co, bem como dos riscos administrativos e operacionais associados
a fragmentacdo do contrato, ndo é recomendada a opgdo pelo parcelamento. A solugdo Unica, sem parcelamento, se apresenta como a
mais viavel tanto do ponto de vista técnico quanto econémico, garantindo maior eficiéncia, integragéo e controle na execugéo do contrato,
o que é fundamental para a efetividade da avaliagdo externa e para o cumprimento dos objetivos da SEDUC-SP.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Néo existem contratagdo correlatas ou independentes

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo estda devidamente prevista no Plano de Contratacées Anual (PCA) do exercicio de 2025, da Secretaria da Educacéo do
Estado de Sdo Paulo, conforme determina o Decreto Estadual n° 67.689, de 3 de maio de 2023, atendendo ao disposto no artigo 6° do Decreto
Estadual n° 68.185, de 6 de fevereiro de 2023.

11.2. A inclusdo do objeto no PCA foi realizada de acordo com o planejamento setorial da area requisitante e estd registrada na plataforma eletronica de
contratacdes do Estado, sob a categoria:
V — Prestacao de servicos, inclusive técnicos profissionais especializados — servico sem dedicac¢ao exclusiva de mao de obra.

11.3. Esta contratagdo integra o planejamento estratégico da Secretaria da Educagdo, no ambito do Plano de Governo 2023-2026, sendo considerada de
alta prioridade conforme justificado no Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD), e cumpre as diretrizes de transparéncia e eficiéncia
administrativa.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Beneficios da Contratacao

A contratacdo de uma empresa especializada para a realizacdo da avaliagdo externa das unidades escolares estaduais trard beneficios significativos para a
Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP), tanto no curto quanto no longo prazo. Esses beneficios sdo essenciais para a melhoria
continua da gestdo educacional no estado.

12.1.1. Certificacao de Qualidade das Escolas

A avaliagdo externa, conduzida por uma empresa especializada e imparcial, permitira a classificagcdo precisa das unidades escolares em conformidade
com os critérios de qualidade estabelecidos pela SEDUC-SP. As classificagdes das escolas deverdo ser feitas de maneira objetiva, com base em uma
analise rigorosa do desempenho educacional e das condi¢cdes do ambiente escolar. Essa certificacdo servird como um estimulo a melhoria continua do
ensino e da gestdo escolar.

12.1.2. Autonomia na Realizagdo das Avalia¢oes

Com a contratacdo da empresa especializada, a SEDUC-SP integrara os dados necessarios para o processo de avaliagcdo dentro dos sistemas ja existentes,
sem a necessidade de desenvolver um novo sistema informatizado. A empresa sera responsavel por fornecer a estrutura necessaria para a coleta e analise
de dados, e, por meio da transferéncia de conhecimento, com capacitacdo e treinamento da equipe técnica da SEDUC-SP, a Secretaria obtera a
autonomia para realizar as avalia¢Ges internamente no futuro, caso opte por esta modalidade.

12.1.3. Aprimoramento da Gestdo Educacional e Melhoria da Qualidade do Ensino

A implementa¢do de uma metodologia rigorosa, com a criacdo de indicadores especificos, permitird uma andalise detalhada e precisa das condi¢des
educacionais de cada escola, abrangendo desde a gestdo pedagégica até a infraestrutura fisica. Isso contribuird para a melhoria continua da qualidade do
ensino nas escolas estaduais, além de fornecer a SEDUC-SP informacdes valiosas para o desenvolvimento de politicas publicas voltadas a educacdo. A
avaliacdo regular e a andlise criteriosa dos dados gerardo subsidios para a elaboracdo de estratégias de gestdo mais eficazes, favorecendo o
aprimoramento dos processos educacionais e administrativos.

12.1.4. Maior Eficiéncia e Transparéncia nos Processos

A adocgdo de um sistema informatizado para a gestdo da avaliacdo, combinado com a metodologia desenvolvida pela empresa contratada, proporcionara
maior eficiéncia e transparéncia ao processo de avaliacdo das unidades escolares. A empresa especializada serd responsavel por fornecer relatérios
detalhados, que permitirdo um acompanhamento continuo da qualidade das escolas e o monitoramento das melhorias implementadas ao longo do tempo.
A transparéncia desse processo aumentara a confianca dos servidores, gestores e da sociedade em geral, garantindo que o incentivo financeiro ou outras
politicas de apoio sejam distribuidos de forma justa e equitativa.

12.1.5. Desenvolvimento de Indicadores e Capacitacdao Técnica
A empresa contratada serd responsavel pelo desenvolvimento de indicadores especificos para a avaliagdo da qualidade escolar, considerando diversos
aspectos do ambiente educacional. Além disso, a capacitacdo da equipe da SEDUC-SP permitird que a Secretaria desenvolva uma compreensdo profunda

dos processos de avaliacdo e gestdo de qualidade. Isso ndo s6 fortalecerad a capacidade técnica da Secretaria, mas também proporcionara um modelo
sustentavel de avaliacdo, capaz de se adaptar as necessidades futuras do sistema educacional.
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12.2. Conclusdo

A contratacdo de uma empresa especializada para a avaliacdo externa das unidades escolares estaduais trara beneficios concretos e estratégicos para a
SEDUC-SP, com impactos diretos na melhoria da qualidade da educacdo no Estado de Sdo Paulo. Com a implementacéo eficaz das metodologias de
avaliacdo, sera possivel garantir uma gestdo mais eficiente, transparente e baseada em dados objetivos, além de promover a autonomia da Secretaria na
realizacdo de avaliagdes futuras. Com isso, a SEDUC-SP ndo apenas fortalecera sua capacidade de gestdo educacional, mas também contribuird para o
aprimoramento continuo da educagdo publica no Estado.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Providéncias para Garantir a Implementacdo Eficaz da Avaliacdo Externa

Para garantir a implementacdo eficaz da avaliacdo externa das unidades escolares estaduais e o adequado cumprimento dos objetivos estabelecidos pela
Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP), a Secretaria deve tomar uma série de providéncias essenciais. Essas acdes visam assegurar
a qualidade, a imparcialidade e a transparéncia do processo de avaliagdo, bem como o desenvolvimento de um sistema sustentavel para a gestdo futura
das avaliacGes internas.

13.1.1. Realizacdo de Processo Licitatorio para Contratacao da Empresa Especializada

A primeira providéncia é a realizacdo do processo licitatério conforme os parametros estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, para selecionar a empresa
especializada que realizard a avaliacdo externa das unidades escolares. Esse processo serd conduzido pela SEDUC-SP com a definicédo clara do objeto e
critérios de selecdo, garantindo a transparéncia, a competitividade e a legalidade na escolha do prestador de servicos. O procedimento licitatério sera
essencial para garantir que a empresa contratada tenha a capacidade técnica, a experiéncia e a imparcialidade necessarias para a execucdo dos servigos.

13.1.2. Definicdo dos Indicadores e Metodologia de Avaliacio

Outra providéncia importante serd a definicdo dos indicadores de avaliacdo e da metodologia a ser aplicada pela empresa contratada. A SEDUC-SP
trabalhard junto a empresa para estabelecer um conjunto de indicadores que avaliem diversos aspectos da qualidade das unidades escolares, incluindo o
ambiente escolar, a infraestrutura, o desempenho educacional, o engajamento da equipe pedagégica e a satisfacdo da comunidade escolar. A metodologia
a ser utilizada devera ser robusta, imparcial e capaz de fornecer dados precisos e comparaveis, que permitam a classificacdo das escolas de acordo com
os critérios estabelecidos pela SEDUC-SP.

13.1.3. Desenvolvimento e Implementacdo de Sistema Informatizado

A SEDUC-SP buscara implementar, com o apoio da empresa contratada, um sistema informatizado para gerenciar todo o processo de avaliacdo. Esse
sistema sera responsavel pela coleta, anélise e organizagdo dos dados das avaliacGes, além de gerar os relatérios finais com a classificacdo das escolas. A
empresa devera fornecer um sistema robusto e integrado, que possa ser utilizado pela SEDUC-SP para monitorar a qualidade das escolas de forma
continua, mesmo ap6s a conclusdo da contratacdo dos servicos externos. A implementacdo desse sistema permitird que a Secretaria tenha uma visdo
abrangente e em tempo real sobre o desempenho das unidades escolares, promovendo mais eficiéncia e transparéncia.

13.1.4. Capacitacao e Transferéncia de Conhecimento para a SEDUC-SP

Com o objetivo de garantir a continuidade do processo de avaliagdo, serd necessario investir na capacitacdo da equipe técnica da SEDUC-SP. A empresa
contratada sera responsavel pela transferéncia de conhecimento, proporcionando treinamentos e materiais técnicos para que a equipe da Secretaria
adquira a autonomia necessdria para realizar as avaliagdes internamente no futuro, caso opte por esta modalidade.

13.1.5. Estabelecimento de Protocolos de Monitoramento e Acompanhamento

Além da avaliacdo externa, a SEDUC-SP devera estabelecer protocolos rigorosos de monitoramento e acompanhamento durante a execugdo do contrato
com a empresa especializada. Esses protocolos garantirdo que o processo de avaliacdo esteja sendo realizado conforme os critérios e prazos definidos,
permitindo ajustes em tempo real caso sejam identificados desvios ou inconformidades. O acompanhamento continuo serd fundamental para a garantia
de qualidade e para a transparéncia do processo de certificacdo das escolas.

13.1.6. Divulgacao dos Resultados

A ltima providéncia sera a divulgacdo publica dos resultados da avaliagdo, de forma clara e acessivel, garantindo que toda a comunidade escolar tenha
conhecimento da classificacdo das unidades escolares. A transparéncia na divulgacdo dos resultados sera fundamental para assegurar a legitimidade do
processo e o reconhecimento das escolas que se destacaram.

13.2. Conclusao

As providéncias a serem tomadas pela SEDUC-SP visam garantir a implementacdo eficaz e transparente da avaliacdo externa, além de promover a
melhoria continua da qualidade das unidades escolares no estado de Sdo Paulo. A contratacdo de uma empresa especializada, o desenvolvimento de
indicadores de avaliacdo, a implementacdo de um sistema informatizado, a capacitagdo da equipe técnica da Secretaria e o estabelecimento de protocolos
de acompanhamento sdo etapas essenciais para alcancar os objetivos de qualidade, eficiéncia e autonomia na gestdo das avaliagoes.

14 de 16



14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Impactos Ambientais da Implementacao da Avaliacao Externa das Unidades Escolares

Embora a avaliacdo externa das unidades escolares estaduais e o desenvolvimento do sistema informatizado para o processo de avaliacdo sejam
atividades de carater administrativo e educacional, é importante considerar os potenciais impactos ambientais associados a implementacdo desse
processo, mesmo que de forma indireta.

14.1.1. Reducdo do Uso de Papel e Recursos Fisicos

Um dos principais impactos ambientais positivos que se espera desse processo é a reducdo significativa no uso de papel e outros materiais fisicos. O
desenvolvimento e a utilizagdo de um sistema informatizado para coletar, armazenar e processar os dados das avaliagOes permitird que o processo de
certificacdo das escolas e a emissdo de relatérios sejam realizados digitalmente. Isso resultard em uma diminuicdo substancial da necessidade de
imprimir relatérios, formularios e documentos de avaliacdo, contribuindo para a preservacdo dos recursos naturais, especialmente a madeira utilizada
para a produgdo de papel.

14.1.2. Eficiéncia Energética e Sustentabilidade no Sistema Informatizado

A implementacdo do sistema informatizado para gerenciar os dados das avaliagdes também deve ser planejada de maneira a priorizar a eficiéncia
energética e a sustentabilidade. A escolha de servidores e tecnologias que consomem menos energia e a utilizacdo de praticas como a computagdo em
nuvem pode reduzir a pegada de carbono do processo, uma vez que essas solu¢des tém o potencial de otimizar os recursos energéticos. Além disso, a
empresa contratada pode adotar praticas de sustentabilidade em seus processos de desenvolvimento de software e no gerenciamento do sistema, como o
uso de data centers que operam com fontes de energia renovaveis ou a utilizacdo de servidores de baixo consumo energético.

14.1.3. Deslocamento e Emissoes de Gases de Efeito Estufa

Em relagdo a avaliacdo externa das unidades escolares, um possivel impacto ambiental a ser considerado é o deslocamento das equipes da empresa
contratada para as escolas estaduais, especialmente em municipios distantes da capital. Os deslocamentos podem resultar em emissdes de gases de efeito
estufa devido ao uso de veiculos movidos a combustiveis fdsseis. No entanto, é possivel mitigar esse impacto por meio de agdes como a otimizacado das
rotas de visitas, o uso de transporte coletivo ou a adogdo de solugGes de transporte mais sustentaveis, como carros elétricos ou hibridos, caso disponiveis.
Outra alternativa seria promover a avaliacdo em etapas, agrupando escolas em regides proximas para reduzir o niimero de deslocamentos.

14.1.4. Promocgao de Praticas Sustentaveis nas Unidades Escolares

Além dos impactos diretos da execucdo do processo de avaliagdo, a prépria avaliacdo da qualidade das escolas pode gerar um impacto positivo no meio
ambiente a longo prazo. O desenvolvimento de indicadores de avaliagdo que incluam a infraestrutura escolar pode incentivar as unidades escolares a
adotarem praticas mais sustentdveis, como a gestdo eficiente de residuos, o uso racional de agua e energia, e a promocao de espacos escolares mais
verdes. Dessa forma, a avaliagdo externa pode servir como um ponto de partida para um movimento mais amplo de conscientizagdo ambiental dentro das
escolas, com o envolvimento de alunos, professores e demais membros da comunidade escolar.

14.1.5. Monitoramento Ambiental no Contexto das Escolas Avaliadas
Como parte do processo de avaliacdo, pode-se incluir a andlise de praticas ambientais nas unidades escolares. Avaliar o grau de sustentabilidade das
escolas, como a gestdo de residuos e o uso de recursos naturais, permitira identificar quais escolas adotam boas praticas ambientais e quais necessitam de

melhorias. Isso pode gerar um impacto positivo, estimulando as escolas a implementarem politicas de sustentabilidade e, assim, contribuir para a
preservacao do meio ambiente em sua comunidade.

14.2. Conclusao
Os impactos ambientais associados a implementacdo do processo de avaliacdo das unidades escolares sdo, em sua maioria, indiretos, mas ainda assim
relevantes. A reducdo do uso de papel, a escolha de solugdes tecnolégicas eficientes e o incentivo a sustentabilidade nas escolas sdo medidas que podem

contribuir para a mitigacdo de impactos ambientais negativos. A SEDUC-SP devera adotar praticas sustentaveis e buscar solu¢des que minimizem os
impactos ambientais, a0 mesmo tempo em que promove uma gestdo educacional mais eficiente, transparente e ecologica.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de Planejamento declara vidvel a contratagdo considerando qUE contratagéo da empresa especializada € essencial
para a realizacdo de uma avaliacao externa imparcial e técnica das unidades escolares estaduais,
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garantindo o aprimoramento continuo da qualidade do ensino nas escolas publicas do Estado de Sao
Paulo. A empresa contratada devera fornecer ndo apenas os resultados da avaliacdo, mas também as

ferramentas e capacitacdo necessarias para que a SEDUC-SP tenha autonomia na realizacdo das
avaliacdes no futuro.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Considerando a importancia da SEDUC contar com avaliador externo para contemplar o projeto da Pasta em tem um retrato fiel de suas
escolas e diretorias, declaro viavel o processo de contratagdo.

CAMILA RODRIGUES BITTENCOURT

Autoridade competente

Despacho: Sou favoravel aos termos da contratagdo

SILVIO LUIZ DAS DORES GONCALVES

Responsavel pela contratacdo direta
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