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1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo

2/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

Data de Criagdo

17/03/2026 15:05

Prestagdo de servigos de manutencgdo técnica, preventiva, corretiva, emergencial e conservagao, incluindo o fornecimento e a

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
17/03/2026 15:25 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao em . .
quantidadge de servico Planejamento. de demanda equivocado, mal Planejamento Administracao Alto 1
. - estruturado
insuficiente
Impactos
1 Ndo atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitantes
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas Responsavel: Rodolfo Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Rodrigues Pereira A¢oes de Contingéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitacdo para adequagdo do Edital e Termo de Referéncia Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
C-02 Instrugdo de novos processos de contratacao (licitagoes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

Causa do Risco Fase
Empresas cotando no certame com valor acima
do méaximo aceitavel pela administragdo

Numero Risco

Fracasso dos itens

Impactos

1 Inviabilidade da contratacdo do servigo
Acoes Preventivas

P-01 Pesquisa de precos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado
Acoes de Contingéncia

C-01 Refazimento da pesquisa de pregos.

Sele¢do do Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Administracdo Alto

Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

Causa do Risco Fase

Numero Risco
Escolha inadequada da solucdo de mercado;

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Itens desertos desinteresse do mercado; item mal especificado; Selecdo do Fornecedor Administragdo Médio
catmat/catser

Impactos
1 Inviabilidade da contratacdo do servigo

Acobes Preventivas
P-01 Adequada anélise do mercado. Busca por catser adequado Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Processo de Contratacdo Direta. Responsavel: FABRICIO DOS SANTOS
C-02 Processo de contratagao por meio de adesao. Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Fracasso dos itens .
competitividade

Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo
Acdes Preventivas

Exigéncias de habilitacdo que comprometem a Seleco do Fornecedor

Administracdo Alto
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P-01 Adequada avaliagdo da legislagdo/regulamentagdo pertinente a demanda Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do certame para analise e adequagao das exigéncias. Responsavel: FABRICIO DOS SANTOS
C-02 Instrugdo de novos processos de contratagao Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PI‘OCGSSNO e de Morosidade na instrucdo processual Planejamento Administracao Alto
contratagdo ineficiente
Impactos
1 Mora na contratagao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acdes Preventivas
P-01 Adocdo de modelos de documentos. Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
P-03 Atencdao as recomendacgoes de boa praticas processuais Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servico ndo previsto Nao manifestacdo da(s) unidade (s) demandante
R-06 no Plano Anual de (s) do servico no periodo de coleta das Planejamento Administracao Baixo
Contratacoes demandas para o Plano Anual de Contratagdes
Impactos
1 Lancamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Lancamento extemporaneo da demanda Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adjudicagcdo de itens
g:sessnizz dea(tiznlilr?ir([ila di Itens mal especificados Planejamento Administracao Alto
requisitante
Impactos
1 Ndo atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solugdes de mercado. Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
P-02 Adequada especificagao dos itens Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do edital e/ou termo de referéncia Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
C-02 Novas contratagdes diretas Responsavel: FABRICIO DOS SANTOS
C-03 Nova contratagdo por meio de adesdo Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso 'na prestagao Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Administragao Alto
dos servigos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execugdo dos servigos. Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
P-02 Termo de Referéncia com adequada metodologia de execugdo dos servigos Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
C-02 Abertura do processo de apuracao de resposabilidade administrativa Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso ou suspensao
no processo licitatério - . -
em face de Apreser'ltagao de . 1rn.pugna.gers _ou . N i
impugnacdes u fesclarec1r~nentos em razdo de inconsisténcias nas Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
. informagdes constantes no processo
pedidos e
esclarecimento
Impactos
1 Mora no processo de contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de especificagdes e exigéncias (qualificacdo técnica e habilitagdo) Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

compativeis com as necessidades do objeto

P-02 Equipe de planejamento e 4rea requisitante capacitadas e atuantes Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA
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Acoes de Contingéncia
C-01 Equipe de planejamento capacitada e atuante

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

Membro da comissdo de contratagao

Responsavel: RODOLFO RODRIGUES PEREIRA

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 17/03/2026 as 15:25:45.

Selecdo de fornecedor

FABRICIO DOS SANTOS

Pregoeiro
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