SAO JOSE DO RIO PRETO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Bésicas

NuUmero da Matriz de Alocacao de Riscos
2/2025

Responsavel pela Edicéo
Maria Ap.E.Bonfim

Objeto da Matriz de Riscos

MANUTENCAO DE
ELEVADORES

2. Histérico de Revisdes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagéo
05/06/2025-15h31

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel de Risco (I x P) N° Item
R-01 Contratacéo em Planejamento de demanda equivocado, Planejamento Administrag&o Alto
quantidade de mal estruturado
servico insuficiente
Impactos
1 N&o atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitantes
Acbes Preventivas
p-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas Responsavel: NOM
Acbes de Contingéncia
c-01 Suspenséo da licitagdo para adequag&o do Edital e Termo de Referéncia Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim
C-02 Instrucé@o de novos processos de contratacgao (licitagdes, contratacdes diretas ou Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim
adesdes).
NdmeroRisco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel de Risco (I x P) N° Item
R-02  Fracasso dos itens Empresas cotando no certame com valor Selegdo do Fornecedor Administragdo Alto
acima do maximo aceitéavel pela
administracédo
Impactos
1 Inviabilidade da contratagao do servigo
AcdGes Preventivas
P-01  Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim
mercado
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazimento da pesquisa de precos. Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim
NdmeroRisco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel de Risco (I x P) N° Item
Itens desertos Escolha inadequada da solucdo de Selecado do Fornecedor Administragdo Médio
mercado; desinteresse do mercado; item
mal especificado; catmat/catser
inadequado
Impactos
1 Inviabilidade da contratacdo do servigo
Acdes Preventivas
P-01  Adequada analise do mercado. Busca por catser adequado Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim
AcGes de Contingéncia
C-01  processo de Contratac3o Direta. Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim
C-02  Pprocesso de contratacdo por meio de ades3o. Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim
NimeroRisco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel de Risco (I x P) N° Item

R-04

Fracasso dos itens Exigéncias de habilitagéo que

comprometem a competitividade

Selecao do Fornecedor

Administracdo

Alto



P-01

Cc-01
C-02

NUumeroRisco

P-01
P-02
P-03

C-01

NUumeroRisco

P-01

C-01

NumeroRisco

R-07

P-01
P-02
P-03

Cc-01
C-02
C-03

NumeroRisco

P-01
P-02

Cc-01
C-02

NumeroRisco

R-09

Impactos

Impossibilidade da contratagéo

Acdes Preventivas

Adequada avaliagdo da legislagdo/regulamentacéo pertinente a demanda
Acdes de Contingéncia

Suspensdao do certame para andlise e adequagédo das exigéncias.

Instrucé@o de novos processos de contratagdo

Causa do Risco Fase

Processo de contratacdo Morosidade na instru¢éo processual
ineficiente

Impactos

Planejamento

Mora na contratagéo.

Atendimento da demanda em momento inadequado

Acdes Preventivas

Adocé&o de modelos de documentos.

Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas
Atengdo as recomendacdes de boa praticas processuais

Acdes de Contingéncia

Adequada instrugéo prestigiando o principio da celeridade

Causa do Risco Fase

Servi¢o ndo previsto no Planejamento
Plano Anual de

Contratacbes

N&o manifestagdo da(s) unidade (s)
demandante(s) do servi¢o no periodo de
coleta das demandas para o Plano Anual
de Contratagbes

Impactos

Langamento extemporaneo da demanda.

Mora no processo de planejamento.

Acdes Preventivas

Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta
Acdes de Contingéncia

Lancamento extemporaneo da demanda

Causa do Risco Fase

Adjudicacgéo de itens Itens mal especificados Planejamento

que ndo atendem a
necessidade da
unidade requisitante

Impactos

Né&o atendimento da demanda

AcGes Preventivas

Adequado estudo das solugbes de mercado.

Adequada especificagéo dos itens

Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica
AcdGes de Contingéncia

Adequacéo do edital e/ou termo de referéncia

Novas contratacdes diretas

Nova contratacdo por meio de adeséo

Causa do Risco Fase

Atraso na prestagéo Falha por parte da empresa contratada  Gestao de Contrato

dos servigos
Impactos

Mora no atendimento da demanda

Acdes Preventivas

Alinhamento com a empresa sobre a execugéo dos servicos.

Termo de Referéncia com adequada metodologia de execucéo dos servigos
AcGes de Contingéncia

Notificagdo da empresa contratada

Abertura do processo de apuragéo de responsabilidade administrativa

Causa do Risco Fase

Atraso ou suspens&o no Apresentagdo de impugnagdes ou Selegdo do Fornecedor
processo licitatério em  esclarecimentos em razédo de

face de impugnacdes ou inconsisténcias nas informacdes

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Alocado para
Administragado

Nivel de Risco (I x P) N° Item

Baixo

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Alocado para
Administragdo

Responsavel:

Responsavel:

Alocado para

Administracéo

Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:

Alocado para
Administracéo

Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

Alocado para
Administracéo

Nivel de Risco (I x P) N° Item

Médio

Maria Ap.E.Bonfim

Maria Ap.E.Bonfim

Nivel de Risco (I x P) N° Item

Alto

NCS
NCS
NCS

Maria Ap.E.Bonfim
NCS
NCS

Nivel de Risco (I x P) N° Item

Médio

Diretor da Unidade Escolar
Maria Ap.E.Bonfim

Gestor do Contrato
AT Gabinete Dirigente

Nivel de Risco (I x P) N° Item

Alto



P-01

P-02

C-01

pedidos de constantes no processo
esclarecimento

Impactos
Mora no processo de contratagéo

Acdes Preventivas

Estabelecimento de especificacdes e exigéncias (qualificacdo técnica e habilitagao)
compativeis com as necessidades do objeto

Equipe de planejamento e area requisitante capacitadas e atuantes
Acdes de Contingéncia

Equipe de planejamento capacitada e atuante

4. Acompanhamento das A¢6es de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Natalia Basile

Maria Ap.E.Bonfim

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim

Responsavel: Maria Ap.E.Bonfim



