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Mapa de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
4/2026 JULIANA RAFAEL ROZA DE ANDRADE 03/06/2026 16:38
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de Servigos de Vigilancia Patrimonial

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
03/06/2026 16:56 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de JULIANA RAFAEL ROZA DE
Planejamento ANDRADE

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de uma

solucdo que ndo atenda . p .
Contratagdo iniciada por outra drea que ndo a

a necessidade de - Planejamento Administracao Médio
.. requisitante
negocio que a
desencadeou
Impactos
1 Contratacdo de uma solucdo que ndo atenda a necessidade de negécio que a desencadeou.
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizacio da Demanda Responsaveis: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
TORRES, KERLEN CRISTINA
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Contatar a 4rea requisitante para ciéncia e participagdo na confeccdo do Documento para Responsavel: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
Formalizagdo da Demanda. TORRES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A contratagdo ndo
atende a uma
necessidade real do . ~ . ..
. Necessidade da contratacdo ndo é definida . . - e
6rgao, . - Planejamento Administragao Médio
devido a uma demanda do negécio
consequente
desperdicio de
recursos publicos
Impactos
1 A contratacdo ndo atende a uma necessidade real do 6rgao, com consequente desperdicio de recursos publicos
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizacio da Demanda Responsaveis: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
TORRES, KERLEN CRISTINA
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Documento para Formalizagdo da Demanda para verificar se a necessidade da Responsaveis: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
contratagdo estd definida em func¢do de uma necessidade de negécio TORRES, KERLEN CRISTINA
CARVALHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo que nao
produz resultados
cap azes: de atender a Executar o processo de planejamento de forma
necessidade 4 muito simplificada para contratagcdes de maior
R-03 administragio; ni Planejamento Administragao Extremo

© risco (alto valor, alto impacto nas atividades da
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atendimento da organizacdo)

necessidade que
originou a contratagao
Impactos
1 Contratagdo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da administracdo; ndo atendimento da necessidade que originou a
contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Em contratagdes de maior risco executar as atividades de planejamento de forma mais Responsaveis: KERLEN CRISTINA CARVALHO,
exaustiva WELLINGTON RECIO SARAIVA
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Armazenar os dados da execucdo contratual, de modo que a Equipe de Planejamento da Responsaveis: WELLINGTON RECIO SARAIVA
Contratagdo que elaborar os artefatos da préxima licitacdo da mesma solugdo ou de solugdo DA SILVA, KERLEN CRISTINA
similar conte com informagdes de contratos anteriores (séries histéricas de contratos de CARVALHO
servigos continuos), o que pode facilitar a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova
contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta (ou Andlise de mercado inadequada/levantamento
seja, ) nenhuma de.mercado deficiente (ndo verlficou que ndo Planejamento Administracio Médio
proposta é apresentada existe fornecedor para a solugdo como foi
na licitacdo) especificada)
Impactos
1 Licitacdo deserta (ou seja, nenhuma proposta é apresentada na licitagao)
Acdes Preventivas
P-01 Executar o levantamento de solucdes do mercado junto a diferentes fontes possiveis, Responsaveis: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
efetuando levantamento de contratagOes similares feitas por outros 6rgdos, consulta a sitios na TORRES, KERLEN CRISTINA
internet, visita a feiras, consulta a publica¢Oes especializadas e pesquisa junto a potenciais CARVALHO, ANA CRISTINA DE
fornecedores PAIVA SANTOS, WELLINGTON
RECIO SARAIVA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de levantamento de solugdes do mercado. Responsaveis: WELLINGTON RECIO SARAIVA
DA SILVA, ANA CRISTINA DE
PAIVA SANTOS, KERLEN
CRISTINA CARVALHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada ndo manter a a
. Auséncia de consequéncias para a contratada
condigdes - . e s . . <
habilitacio caso‘ n‘ao rflante.nl.la as COI.Id.IQO(iS de habilitagdo e Planejamento Administracao Alto
o qualificagdo exigidas na licitagao
qualificacdo
Impactos
1 Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e qualificagdo da licitagdo
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestdo do contrato: a) clausula que estabelega a obrigagdo do contratado Responsaveis: KERLEN CRISTINA CARVALHO,
de manter, durante toda a execucdo do contrato, todas as condi¢des de habilitacdo e ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
qualificagdo exigidas na licitacdo; b) clausula de penalidade para o inadimplemento da TORRES
cldusula acima (ndo manutenc¢do das condigdes); c) clausula de garantia contratual prevendo a
execucdo da garantia para ressarcimento dos valores e indeniza¢des devidos a Administragdo
pela ndo manutencdo das condigdes, além das penalidades ja previstas em lei.
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a comprovacdo, por parte da contratada, da manuten¢do de todas as condicdes de Responsaveis: KERLEN CRISTINA CARVALHO,
habilitagdo e qualificacdo ao longo da execucdo do contrato, abrindo procedimento ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
administrativo para aplicacdo de sanc¢des e execucdo da garantia em caso de desconformidade TORRES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de Empresas sem qualificagdo técnica adequada
empresas incapazes de para a prestagdo de servigos de terceirizagdo Planejamento Contratada Alto
executar a avenca participando da licitacao
Impactos
1 Nao obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obriga¢des previstas em legislacdo especifica e no contrato
Acoes Preventivas
P-01 Incluir as seguintes exigéncias de qualificacdo técnica como condigdo de habilitagdo (item Responsaveis: KERLEN CRISTINA CARVALHO,
10.6 do Anexo VII-A da Instrucdo Normativa MPDG/SEGES n° 5, de 26/05/2017): a) para a ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
contratacdo de até 40 (quarenta) postos de trabalho, apresentacdo de atestado comprovando TORRES
que a contratada tenha executado contrato com um minimo de 20 (vinte) postos e, para
contratos de mais de 40 (quarenta) postos, no minimo 50% dos postos de trabalho que serdo
contratados; b) apresentacdo de atestado comprovando que a contratada tenha executado
servicos de terceirizacdo compativeis em quantidade com o objeto licitado por periodo ndo
inferior a 3 (trés) anos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as exigéncias de qualificacao técnica Responsavel: KERLEN CRISTINA CARVALHO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. - ContratacOes anteriores acima do valor previsto
Indisponibilidade " . ~ . . <
R-07 L. e aditivos contratuais em outros contratos ndo Planejamento Administracdo Extremo
orcamentdria .
previstos
Impactos
1 Impossibilidade de contratagcdo
Acdes Preventivas
P-01 Manter informagdes sobre a disponibilidade orgamentaria e financeira, incluindo informa¢des Responsaveis: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
atualizadas sobre a situagdo de cada contratagdo da organizacdo (planejada, licitada, TORRES, KERLEN CRISTINA
contratada), sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, e sobre a dotagdo disponivel CARVALHO, LIGIA AYRES
(por meio de uma planilha) CARVALHO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a disponibilidade or¢amentéria Responsaveis: LIGIA AYRES CARVALHO DA
SILVA, ANGELICA DE OLIVEIRA
LEITE TORRES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldades de
contato com a -
Auséncia de estrutura da contratada para contato
contratada para ~ . ~ .
soluio de problemas no l.ocal da prestacao dos servicos de duragdo Planejamento Contratada Alto
L continuada
operacionais s
contratos
Impactos
1 Manutengdo dos problemas operacionais, que implica a ndo obtengao da solucdo, que implica o ndo atendimento da necessidade que originou a
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no edital para contratagdo de servigos de duragdo continuada a obrigagdo de a Responsavel: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
contratada instalar, em um prazo maximo também definido no edital, escritério em local TORRES
(cidade/municipio) previamente definido pela administragao
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a obrigatoriedade da instalagdo de escritdrio em local previamente definido. Responsaveis: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE
TORRES, KERLEN CRISTINA
CARVALHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Abandono do Contrato lelcgldade na_execugdo do c9ntrato para Gestdo de Contrato Contratada Médio
atendimento das regras de contratuais
Impactos
1 Encerramento do contrato sem transicdo contratual para nova contratacdo.
2 Atraso ou paralisagdo no desenvolvimento e conclusdo de entrega do objeto.
3 Gastos adicionais para realizagdo de novo procedimento licitatdrio.
4 Gastos adicionais para realizacdo de contratacdo emergencial até a conclusdo nova contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar execugao contratual. Responsaveis: KERLEN CRISTINA CARVALHO,
ANA CRISTINA DE PAIVA
SANTOS
P-02 Manter histérico de gestdo do contrato para emissdo de novo Termo de Referéncia para Responsaveis: KERLEN CRISTINA CARVALHO,
subsidiar elementos técnicos para realizacdo de novo procedimento licitatorio na fase de ANA CRISTINA DE PAIVA
planejamento SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Sugerir a realizacdo de novo procedimento licitatério corrigidas as fases de planejamento da Responsaveis: ANGELICA DE OLIVEIRA LEITE

contratagdo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JULIANA RAFAEL ROZA DE ANDRADE

TORRES, ANA CRISTINA DE
PAIVA SANTOS, KERLEN
CRISTINA CARVALHO
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Assistente Técnico I

1
&f Assinou eletronicamente em 03/06/2026 as 16:55:49.
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