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Estudo Técnico Preliminar 21/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 6017.2025/0010526-8

2. Objeto

Contratacdo de 05 (cinco) vagas para o evento "Conferéncia Gartner Data & Analytics"

3. Descricao da necessidade
Para o Gabinete da Secretaria Municipal da Fazenda (SF/GAB):

A participagdo na Conferéncia Gartner Data & Analytics 2025 permite capacitar para enfrentar os desafios de
transformacgdo digital, governanca de dados e uso estratégico de inteligéncia artificial. O evento abordara
praticas de escalabilidade, desenvolvimento de métricas relevantes e roadmap para demonstrar o valor de
iniciativas em D&A e IA, temas alinhados a necessidade de conhecimento. A troca de experiéncias e acesso as
tendéncias emergentes fortalecerdo a capacidade técnica do servidor.

Para a Coordenadoria de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo (SF/COTEC):

Dentre as atribui¢des de COTEC consta “Realizar a gestdo e acompanhamento dos projetos de sistemas de
tecnologias da informacdo e comunicacdo”, sendo a drea originadora dos sistemas de informacdo da secretaria.

Nesse sentido é essencial a 4rea estar atualizada com as tendéncias tecnol6gicas do mercado para conceber uma
visdo critica sobre as ferramentas disponiveis no mercado que apoie a tomada de decisdo sobre tecnologia nos
sistemas legados e novos na secretaria, considerando que a secretaria vem dando passos importantes na
transformacao digital.

Isso inclui tecnologias emergentes e/ou inovadoras, Inteligéncia artificial, Cyber seguranca e transformacdo
digital, entre outros.

Para a Subsecretaria da Receita Municipal (SF/SUREM):

Tendo em vista a demanda e necessidade de capacitacdo dos servidores, a presente solicitagdo de contratagcdo
decorre da necessidade em proporcionar o preparo técnico para os servidores trabalharem com o desafio
imposto, principalmente ao setor publico, de ser um eficiente gestor da administracao tributaria, do orcamento
e do gasto publico.

O assunto, objeto do evento solicitado, tem relacdo direta com as competéncias dos servidores que serdo
indicados da Secretaria Municipal da Fazenda para cumprirem com suas atribuicdes, consoante ao estabelecido
no artigo 2° do Decreto Municipal n° 58.030 de 12 de dezembro de 2017, e alteracdes.
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4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SF-GAB Soraia Rosa Castilho Prisco
SF/COTEC André Tomlatto de O?lvelra/Roberto Shigueru Yabuuti
/Calemino Augusto Silva Mendes
SE/SUREM Cleber da Costa Oliveira

5. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
De acordo com SF/COTEC:

Evento realizado na cidade de Sdo Paulo, na modalidade presencial, com palestras internas de subscricao
optativa, a ser realizado em hordrio comercial ao longo de 02 (dois dias), sendo a carga horaria minima
esperada de 10 horas. Os palestrantes devem consultores e profissionais de renome na area tematica

O conteddo programadtico devera abarcar os seguintes temas: Inteligéncia Artificial, Governanca em Dados e
Analytics, Arquitetura de Dados, Valor de Negécio de Dados e Analytics, e Construindo Estratégia de Dados e
Analytics.

Evento aberto ao publico geral, com valor fixado, o que favorece a economicidade e traz beneficios como a
participacdo de lideres em TT e lideranga, evento organizado por uma das maiores referéncias em tecnologia e
gestdo mundialmente, e oportunidade de contato com especialistas renomados. Neste sentido, o evento atende
as necessidades de treinamento demandadas pela Secretaria, conforme detalhado no item 7 da solugéo.

Para SF-GAB:

Evento na modalidade presencial, no formato de conferéncia internacional, com palestras e sessdes interativas
conduzidas por especialistas renomados. Em um ambiente com infraestrutura adequada para debates, troca de
experiéncias e networking, favorecendo a participacdo ativa dos participantes.

Carga Horaria e Datas/Horarios de Realizacdo:

Carga horéria compativel com os requisitos de contelido, com no minimo dois dias de imersdo, total de 16
horas, considerando intervalos para almoco e coffee breaks.

Perfil do Instrutor/Corpo Docente:

Os palestrantes e instrutores especialistas, reconhecidos como autoridades nos temas de Data & Analytics
(D&A) e Inteligéncia Artificial (IA). O corpo docente deve incluir analistas e consultores seniores com ampla
experiéncia na conducdo de iniciativas estratégicas em D&A e IA para organizacdes de diversos setores.

Conteudo Programatico:

Estratégias para Escalar D&A e IA — Métodos para ampliar o uso de dados e inteligéncia artificial,
impulsionando resultados organizacionais.

Quantificacdo de Valor e Engajamento — Desenvolvimento de roadmaps para medir impactos e obter apoio de
stakeholders em projetos de dados.

Meétricas e Tomada de Decisdo — Técnicas para criar indicadores relevantes e conectar analytics a inteligéncia
estratégica.
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Governancga e Arquitetura de Dados — Praticas para curadoria, seguranca e integracdo de dados na estrutura
organizacional.

IA Generativa e Aplicagdes Praticas — Impactos, tendéncias e casos de uso da TA na transformacdo digital
empresaria.

Local: De preferéncia Sdo Paulo.

Para SF/SUREM.:

Com relacdo ao evento, importante apontar que devera se tratar de evento aberto ao piblico em geral e com
valor de investimento previamente fixado para qualquer interessado, visando a economicidade ao erério, pois a
formatacdo de um evento customizado apenas para a Secretaria poderia se tornar antiecondmica em
decorréncia dos custos envolvidos. O evento deverad contar com a participacdo de diversos lideres na tematica
de Ciéncia de Dados e assuntos correlatos e ser organizado por uma das maiores referéncias em tecnologia e
gestdo mundialmente. Assim, esse evento atende as necessidades de treinamento demandadas por SF. A
entidade deve ser de renome internacional e a qualidade do seu evento na tematica dados e tecnologia notéria.
Ademais, o corpo de palestrantes deve ser composto de grandes especialistas na area, dentre gestores, diretores
e consultores, possibilitando com isso que o participe mantenha contato com uma pluralidade de entendimentos
sobre este assunto.

Dessa forma, o contetido do evento ora solicitado é o que mais atende e mais aderente as necessidades da
Secretaria Municipal da Fazenda em detrimento das demais pesquisadas.

6. Levantamento de Mercado

Houve, por meio do site de busca www.google.com, ampla pesquisa de mercado de instituicdes que oferecem
eventos voltados as areas de conhecimento pretendidas. As institui¢des ora analisadas foram:

1. South Summit Brasil 2025 (9 a 11 de abril de 2025, Porto Alegre): Este evento é um ponto de encontro
global para investidores, empresas e startups. Com foco em inovacdo e tecnologia, o South Summit Brasil
oferece palestras, competicGes de startups e oportunidades de networking. Ndo contempla as especificidades
como Governanca e Arquitetura de Dados. Trata de uso de IA nos mais diversos setores da economia, mas
com foco no empreendedorismo e startups (Fonte: https://www.southsummit.io/brazil ).

2. Big Data Brazil Experience 2025 (22 de novembro de 2025, Sao Paule): Reconhecido como o maior
evento de dados e IA do Brasil, o Big Data Brazil Experience reine especialistas, lideres e entusiastas para
explorar as tendéncias mais recentes e inovagdes na area de dados e inteligéncia artificial. Entretanto, o evento
é mais direcionado ao publico de estudantes e sua programacdo é genérica, além disso ndo conta com
profissionais renomados na &rea. Ademais, tratard de alguns temas voltados ao uso de dados e IA e as palestras
se concentram apenas em um unico dia, diminuindo o tempo e profundidade de cada palestra. (Fonte: Big Data
& Al Brazil Experience 2025 - O maior evento de dados & IA do Brasil).

3.Forum ESG — W6 Insights (09 de Setembro de 2025, Sao Paulo): O Brasil ESG Summit 2025, abordara
questdes relacionadas a sustentabilidade, responsabilidade social e governanca corporativa. E projetado para
fornecer uma visdo profunda sobre como esses fatores estdo moldando o cendrio empresarial e influenciando
as decisoes estratégicas. Este evento é uma oportunidade de aprendizado e networking, para ajudar executivos
a compreender e abracar os principios do ESG em seus negocios. O evento retine o executivos palestrantes e
painelistas que apresentam casos de sucesso e uma profunda expertise em ESG. Link: Brasil ESG Summit
2025 - Home
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4.Future com 2025 (30 de setembro a 02 de outubro de 2025, Sao Paulo): O evento Futurecom 2025 é de
carater expositivo, possuindo diversos segmentos de stands. O Futurecom é a principal plataforma de negécios
B2B da América Latina, que retine todo o ecossistema de infraestrutura de redes, conectividade e tecnologia
aplicada a diversos setores da economia, como por exemplo mineracdo, agronegécio, varejo, industria, satde,
governo e outro.

Link Futurecom | Home

5. Conferéncia Gartner Data & Analytics 2025 (Fonte: https.//www.gar tner.com/pt-br/conferences/la
[data-analytics-brazil) - 28 e 29 de abril de 2025, Sdo Paulo: Esta conferéncia é voltada para lideres de
dados, analytics e 1A, abordando prioridades e acelerando os negdécios nas areas mais recentes de inteligéncia
artificial, governanca e arquitetura de dados. E um evento de destaque para lideres e profissionais que buscam
explorar as ultimas tendéncias e desafios emergentes em dados, analytics e inteligéncia artificial (IA). O evento
oferece uma oportunidade Unica para se conectar com especialistas da industria, criar conexdes valiosas com
pares e explorar tecnologias de ponta na 4rea de dados e analytics. O evento abordard temas como lideranca,
inteligéncia artificial, analytics, gestdo de dados e governanca, fornecendo insights valiosos para impulsionar a
transformagdo organizacional e alcancar o sucesso nos negocios. Participar da Conferéncia Gartner Data &
Analytics permite que os profissionais se mantenham atualizados sobre as melhores praticas e estratégias para
otimizar o valor dos dados e analytics em suas organizacdes. E uma oportunidade para aprender com
especialistas, interagir com lideres do setor e explorar solucdes inovadoras que podem ajudar a enfrentar os
desafios atuais e futuros no campo de dados e analytics.

Quanto a este evento destacam-se as seguintes vantagens:
Qualidade do Contetido: Insights confiaveis e praticos baseados em pesquisas do Gartner.
Networking Estratégico: Oportunidade de conectar-se com lideres globais em dados, analytics e TA.

Valor Exclusive: Acesso a pesquisas de destaque e keynotes inspiradoras apresentadas por visionarios da
tecnologia.

Localizacao: Realizado em Sado Paulo, facilitando a participagdo para profissionais da regido.

Reputacao: Organizado por uma das maiores referéncias mundiais em tecnologia e gestdo

Conclusao:

Considerando que se trata da contratagdo direta de um curso de capacitagdo ofertado por uma instituicdo
especifica, reforcamos que, apds levantamento de mercado realizado para identificar eventos e instituicdes que
abordam temas correlatos, concluiu-se que a Conferéncia Gartner Data & Analytics 2025, promovida pela
Gartner Inc., é a tinica opcdo capaz de atender integralmente aos requisitos técnicos e institucionais necessarios
para a capacitagdo da equipe da Secretaria Municipal da Fazenda.

O evento é amplamente reconhecido como referéncia global na &rea de Data & Analytics (D&A) e Inteligéncia
Artificial (1A), oferecendo um conteido programatico altamente especializado e alinhado as melhores préticas
internacionais. A conferéncia se destaca por abordar, de forma aprofundada e aplicada, temas essenciais para a
modernizacdo e eficiéncia da administracéo publica, como:

Criagdo de métricas relevantes — Desenvolvimento de indicadores estratégicos para aprimorar o desempenho
institucional e fundamentar a tomada de decis&o baseada em dados;

IA generativa — Discussdo sobre o impacto transformador da inteligéncia artificial no setor ptiblico e suas
aplicagdes praticas em otimizacdo de processos e automacdo de andlises;
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Governanga e curadoria de dados — Estratégias para implementacdo e aprimoramento de programas de
governanca organizacional, assegurando transparéncia e conformidade regulatoria;

Decision Intelligence — Metodologias inovadoras para conectar andlises avancadas a tomada de decisdo
estratégica, elevando a eficiéncia e a assertividade da gestao publica;

Ferramentas de integracdo de dados — SolugGes praticas para modernizacdo da arquitetura de dados,
promovendo interoperabilidade e eficiéncia na gestdo da informacao.

Durante a pesquisa de mercado, foram identificados outros eventos de tecnologia e inovagdo, como o
Futurecom 2025 e o Brasil ESG Summit 2025. No entanto, tais eventos possuem carater mais amplo e néo
abordam, de forma exclusiva e aprofundada, os temas centrais de Data & Analytics e Inteligéncia Artificial
com aplicacdo direta a administracdo publica. Além disso, as demais aternativas ndo oferecem um corpo
docente com notéria especializacdo na area, tampouco metodologias estruturadas para a capacitacdo
profissional em nivel avancado.

A Gartner Inc. é reconhecida mundialmente por sua exceléncia em pesquisa e consultoria estratégica, sendo
referéncia no setor de tecnologia e andlise de dados. Sua expertise, aliada a exclusividade dos contelidos
abordados na Conferéncia Gartner Data & Analytics 2025, justifica a contratacéo direta do evento nos termos
do art. 74, inciso Ill, da Lel n° 14.133/2021, garantindo que a capacitagdo da equipe atenda plenamente as
necessidades institucionais, promovendo aprimoramento técnico e inovagdo na gestéo publica

7. Descricao da solugcao como um todo
Para SF-GAB:

Conferéncia Gartner Data & Analytics 2025 é uma solucdo abrangente para capacitacdo em temas estratégicos
como Data & Analytics (D&A) e Inteligéncia Artificial (IA), reunindo especialistas globais e contetidos
direcionados as demandas organizacionais. O evento aborda préticas avancadas de escalabilidade de D&A,
criagdo de métricas relevantes, governanga de dados, decision intelligence e o impacto transformador da TA
generativa. Combinando palestras, sessdes praticas e troca de experiéncias, a conferéncia oferece um ambiente
unico para aprendizado e networking, capacitando os participantes a implementar solu¢des inovadoras e
eficazes. E uma oportunidade para alinhar estratégias institucionais as tendéncias emergentes e aprimorar a
qualidade da gestdo e da tomada de decisdes baseada em dados.

Para SF/COTEC:

O Resultado esperado é que a COTEC adquira e/ou aprimore competéncias essenciais ao desempenho de suas
atribuicdes conforme descrito no Decreto Municipal n° 59.577, de 3 de julho de 2020, artigo 79, tanto quanto
no Decreto N 63.035, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2023, Art,81-b, entre outros normativos para a
Coordenadoria.

Quanto as atribui¢des de DIGES encontram-se pormenorizadas abaixo:
Art. 79. A Divisdo de Gestdo de Sistemas de Informagdo — DIGES tem as seguintes atribuicdes:

I - propor, em nivel tatico e operacional, e implementar os processos, padrdes e boas praticas de gestdo de
sistemas de informacao;

IT - realizar a gestdo e acompanhamento da operacdo e atualizagdo de sistemas de informacdo apés o
encerramento do projeto;

IIT - estabelecer a interface entre os prestadores de servico de tecnologia da informacdo e comunicacao e as
unidades requisitantes e técnicas nas demandas relativas aos sistemas de informacao;
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IV - realizar a gestao:

a - da atuacdo dos prestadores de servico de tecnologia da informacdo e comunicacdo para os sistemas de
informacao;

b - da documentacdo relativa aos sistemas de informacgao;
¢ - do repositério de demandas relativas aos sistemas de informacao.
Quanto as atribui¢des de DIDEP encontram-se pormenorizadas abaixo:

Art. 81-B. A Divisao de Projetos de Tecnologia de Informacao — DIDEP tem as seguintes atribui¢des, quanto
aos projetos do Departamento de Gestdo de Projetos de Tecnologia de Informacdo — DEPRO:

I — realizar a gestdo e acompanhamento dos projetos de sistemas de informacao de tecnologias da informacao e
comunicacao, em nivel tatico e operacional;

IT — propor e implementar os processos, padrdes e boas praticas de projetos de sistemas de informacao;

IIT — propor e adotar padrdes e boas praticas de implementacdo e documentacdo em projetos de sistemas de
informacao;

IV — exercer outras atribui¢des compativeis com sua area de atuagdo.” (NR)

Considerando os contetidos micros e cases reais a serem apresentados como parte das trilhas a serem oferecidas
no evento, destacam- se as seguintes abordagens, todas contribuindo para as atribui¢des da unidade:

Ferramentas de Lideranca e Comunica¢do para Geracdo de engajamento

Trata-se de skills essenciais para que os colaboradores da COTEC cultivem relacionamentos, com negdcio,
fornecedores e gestores, de forma a extrair o melhor engajamento possivel nos projetos de menor porte, quanto
manutencao e sustentacdo de Sistemas em ambiente de Produgao, contribuindo para a conducgdo de tarefas de
formaeficaz, eficiente e efetiva.

Conhecimentos de tecnologias e suas tendéncias para arquitetacdo, construcao e execucao de aplicacoes
e plataformas modernas

No presente momento a COTEC Gestéo de novos projetos, bem como Manutencdo de Sistemas de arquitetura
legada, a0 mesmo tempo em que novos sistemas ja adotam uma arquitetura moderna. Esse conhecimento ira
propiciar repensarmos o0 desenho de nossas solugdes absorvendo o melhor que a tecnologia atual pode
oferecer, a0 mesmo tempo em que pode trazer ideias sobre como transformar a arquitetura legada de forma
igualmente eficiente, incluindo plataformas Cloud.

Conhecimentos sobre inteligéncia artificial e Data Analytics para projetos de Solucao

A maturacéo da gestdo de Dados em SF ja vem atingindo novos patamares, de forma que a COTEC ja vem
participando de projetos cuja dor apresentada pela area de negdcio requerem solucdes Data By Design, que
rompem com o modelo tradicional de Sistema de Informagcéo.

Inclusive a DIGES ja vem participando de frentes de projetos que utilizam processamento de linguagem
natural (1A), sendo que a disposi¢do e a arquitetura de consumo de dados tornam-se essencial para 0 uso
aplicado de 1A, inclusive Banco de Dados Vetoriais.

Parecer conclusivo
A presente contratacdo ira conceder acesso a conhecimento compativel com as atribuigdes, o que ira contribuir
para gestdo e tomada de decisdo na adocdo de processos, boas préticas e sobre a adocéo de tecnologias,

incluindo, mas ndo limitando-se a tecnologias emergentes, como Inteligéncia Artificial, fomentando a
transformacdo digital, contribuindo para a eficiéncia operacional na area. Também ird fomentar e facilitar a
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transformacdo digital. Serdo trazidos também Cases de aplicagdo das tecnologias, inclusive cases em érgéos
publicos, mas também h& que se considerar conhecimentos relativos plataformas Cloud, o que ja consta no
Roadmap estratégico de COTEC.

No demais as ferramentas de lideranga e comunicagdo sdo essenciais para colaboradores de que lidam com
produtos de TI, servico que tem natureza de atividade-meio, de forma a clarificar a comunicac@o e
engajamento com &reas de negdcio. Ao mesmo tempo que necessita de igual comunicacdo e engajamento com
seus fornecedores no projeto, a fim de garantir que o produto segja entregue no prazo, custo € no escopo
exatamente conforme necessarios

Para SF/SUREM:

O evento Gartner Data & Analytics Summit é a principal conferéncia que trata de inteligéncia de negécios no
Brasil em que sdo apresentadas as técnicas mais modernas para este ramo. Serdo abordados e discutidos
tépicos como o futuro da inteligéncia artificial, agentes de IA, governanca de dados e Analytics, arquitetura de
dados, valor de negocios e estratégia de dados, praticas para Decision Intelligence, entre outros temas e tépicos
atuais do momento.

Assim, esse evento ajudard a aprimorar a atuacdo dos servidores a alcancarem melhores niveis de
conhecimento para darem suporte e apoio a Secretaria Municipal da Fazenda a fim de atingir com efetividade
sua funcgdo institucional prevista no artigo 2° do Decreto Municipal n° 58.030 de 12 de dezembro de 2017, e
alteracoes.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

~ QUANT.
ITEM ESPECIFICACAO VAGAS
1 Evento "Conferéncia Gartner Data & Analytics" 05

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 59.875,00

A estimativa do valor para a presente contratacdo é de R$ 59.875,00 (cinquenta e nove mil, oitocentos e
setenta e cinco reais), conforme Proposta Comercial.

ITEM ESPECIFICACAO QUANT. VAGAS || VALOR UNIT. || VALOR TOTAL

1 Evento Conferéncia Qartner Data & 05 R$ 11.975,00 R$ 59.875,00
Analytics

10. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solucao

Nao se aplica, pois trata-se de contratacao direta sob forma de pagamento tnico.
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11. Contratacées Correlatas e/ou Interdependentes

Nao se aplica, pois ndo se verificam contrata¢Oes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacdo desta demanda.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A aquisicdo em tela esta alinhada com o Plano de Capacitagdo 2025 da Secretaria Municipal da Fazenda de
Sao Paulo, aprovado dia 20 de dezembro de 2024, sob despacho do gabinete do secretario publicado em DOC,
conforme documento SEI 116752594, do processo SEI 6017.2024/0102174-0.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Para SF-GAB:

A participacdo na Conferéncia Gartner Data & Analytics 2025 permitird ao servidor aperfeicoar conhecimentos
sobre Data & Analytics (D&A) e Inteligéncia Artificial (IA), contribuindo para o aprimoramento da
governanca de dados e do desenvolvimento de métricas mais relevantes. O aprendizado adquirido auxiliard na
modernizacdo de praticas institucionais e na adocdo de técnicas mais eficazes para apoiar as decisdes
administrativas, resultando em melhorias progressivas na eficiéncia e no desempenho das atribui¢cdes da
unidade.

Para SF/COTEC:

Capacitar servidores quanto a tendéncias tecnolégicas no mercado que sirva como apoio para tomada de
decisdo quanto a adogdo de tecnologias nas distintas solucoes existentes ou futuramente criadas na secretaria.

Para SF/SUREM.:

Esse evento ajudard a aprimorar a atuacao dos servidores a alcancarem melhores niveis de conhecimento para
darem suporte e apoio a Secretaria Municipal da Fazenda a fim de atingir com efetividade sua funcdo
institucional prevista no artigo 2° do Decreto Municipal n° 58.030 de 12 de dezembro de 2017, e alteragoes.

14. Providencias a serem Adotadas

Nao se vislumbram necessidades de tomada de providéncias de adequacdes para a solugdo a ser contratada e
para o servigo prestado, uma vez que o evento serd ofertado mediante programa da instituicdo e o fiscal de
contrato esta habilitado para acompanhar as atividades.

15. Possiveis Impactos Ambientais

Nao se observam impactos ambientais decorrentes da contratacao.

16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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16.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo se mostra viavel economicamente haja vista a aprovacdo do Plano de Capacitagao 2025 da
Secretaria Municipal da Fazenda do municipio de Sao Paulo, aprovado e publicado no dia 20 de dezembro de
2024, sob despacho do gabinete do Secretario publicado em DOC, conforme documento SEI n° 116752594, do

processo SEI n°® 6017.2024/0102174-0.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,

de 13 de novembro de 2020.

TATIANA NASCIMENTO CASSIANO

Assistente Administrativo de Gestdo
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