PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA

ESTADO DE SAO PAULO

ANEXO Xl

MATRIZ DE RISCOS

A Prefeitura Municipal de Pedreira j& realizou este tipo de contratacdo inUmeras vezes, tendo
demonstrado resultados positivos, bem como insta frisar que, no termo de referéncia serdo
estabelecidas todas as obrigacdes da Contratante e da Contfratada e consequentemente no
contrato, como nos processos anteriores, contendo direitos e deveres de cada parte. Muito
embora, nos contratos anteriores, ndo terem sido observados equivocos ou dificuldades na

execucdo do objeto, é prudente apresentar a matriz de riscos para execucdo do objeto.

TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
Prejuizos gerados
Roubos e furtos | por  seguranca | Aumento dos | Planejamento Contratada
na obra inadequada no | custos interno da
canteiro de obras empresa
gerando  custos
adicionais
Gerenciamento
Incapacidade de | Falta de m&o de | Possivel aumento | eficiente da Contratada
gerenciamento obra, materiais do prazo para obraq,
de obras e ou equipamentos | conclusdo da contfratacdo de
servicos para obra, mdao de obra em
concomitantes cumprimento dos | acarretando em | quantidade
prazos possiveis sancoes | suficiente,
contratuais a contratada. planejamento na
entrega de
materiais e
manutencdo de
equipamentos
Variacdo Alteracdo dos Impossibilidade Planejamento
excessiva dos precos emrazdo | de execucdo da | intferno da Confratada
custos de de politicas obra pelo empresa
materiais e m&o fiscais ou aumento
de obra utilizados | tributdrias excessivo dos
para execucdo aplicadas pelos custos de
da obra 6rgdos Estaduais | execucdo
ou Federais
Falha no ETP, Prejuizos gerados
memorial por falta de Aumento dos Impugnacdo do | Confratada, por
descritivo ou diretrizes ou custos de edital e Estudo se tratar de
oufros elementos | quantitativos execucdo do processo por confratacdo por
necessdArios para | insuficientes parte da valor global
confratacdo proponente
antes de ofertar
descontos
Impugnacdo do
Falha na As Proposta edital e Estudo Contratada
compreensdo especificacoes inexequivel ou do processo por
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das de confratacdo execucdo em parte da
especificacoes do servico ndo desconformidade | proponente
por parte do estdo claras ou com o almejado | antes de ofertar
proponente apresentam proposta

auséncia de

requisitos

necessArios ao

entendimento do

objeto
Auséncia de Precos ndo Licitacdo deserta | Melhora no
empresas afrafivos ou fracassada planejamento Contratante
interessadas em orcamento
participar do
processo
Selecdo de Auséncia de N&o obtencdo Reavaliacdo dos
fornecedor requisitos para do objeto requisitos de Confratante
incapaz de contratacdo contratado e contratacdo
executar o descumprimento
contrato pela contratada,

das obrigacoes

Restricdo & Adocdo Licitacdo deserta | Melhora no Confratante
competitividade | excessiva de ou fracassada planejamento

cldusulas dos requisitos

restritivas
Dificuldade no Falta de pessoal Atrasos na Amplia¢cdo da Contratada
atendimento ao qualificado para | entrega do equipe
cronograma desenvolvimento | objeto

do objeto

Situacodes de Impossibilidade Reequilibrio
Caso fortuito ou obra que de continuidade | econémico- Contratante
forca maior configurem caso | parcial ou total financeiro e/ou

fortuito ou forca da execucdo da | prorrogacdo do

maior obra prazo de

execucdo da
obra

No mais, ndo foi verificada nenhuma restricdo interna de cardter técnico, operacional que
possa dificultar a prdatica da solucdo a ser contfratada, visto que as providéncias prévias a
contratagcdo constardo no termo de referéncia e no contrato, assim como, todas as obrigacdes
da Contratante e da Contratada.

Praga Epitacio Pessoa, n° 03 — Centro — Pedreira / SP — CEP: 13920-000 — Fone: (19) 3893.3522 - Fax: (19) 3893.3185
CNPJ: 46.410.775/0001-36 — Home Page: www.pedreira.sp.gov.br



