VINHEDO

PREFEITURA

MAPA DE ALOCAGAO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

[Secretaria Requisitante:

[Secretaria de Servigos Publicos

[Obieto de Anziise:

[Contratagéo de empresa(s) especializada(s) visando a prestagéo dos servigos de limpeza publica urbana e correlatos, com

“de mao-de-ob:

, méquinas,

e veiculos, por execugao indireta, de acordo com o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia.

[Revisdo n®

4

IDENTIFICAGAO

AVALIAGAO

TRATAMENTO AO RISCO

Fases Evento de Risco Causas 8 Impacto | Nivel de Risco (P) x ()| Descrigéo do Risco || Alocagao do Risco Agbes Preventivas Resposta ao Evento de Risco (Agdo de Contingéncia) Responsavel(is)
e Escoha da Equpe Técrica de Pansjamento da Contatagdo com
. o : conhecimento suficiente para elaborago de Projeto adequado;
Falta de conhecimento; Falta de informagdes sobre o | ndo atendem & inalidade, possibiidade de| LI ) L
> " ’ . Pesquisa sobre o objeto a ser conlratado; Reviséo minuciosa da | Retomo ao Planejamento para reviso minuciosa da Documentagao que
. . , objeto; Falta de tempo hébil para elaboragao; Falta de | pagamento indevido ao contratado; Desvio . Prefeitura Muricipal de ° 10,2 ser sonalac D
1 Planejamento Erro na Elaboragao da documentagao preparatéria na fase infema 2 2 Baixo Documentagao que daré lasiro & icitagao (ETP, TR, Projetos, etc.) | dard lastro & ctago (ETP, TR, Projetos, efc.), por equipe diversa Secretaria Requisitante
ecursos humanos suficientes; Ermono preenchimento| o obieto do contrato; Processo Vinhedo o, ;
p A ° e e A ANTES do envio & SADILictagaes; Preenchimento correlo da daquela que elaborou a primeira documentagao
> 0; Cursos Capacitat6rios; Observancias Normas e
Responsabilidade o >
Legislagges de regéncia.
Definigéo de exigéncias desnecessérias, de cardter restrivono | Falta de conhecimento; Falta de tempo habilpara | D/SCuS820 dos moivos junto @ CML ou a0 : " Revisao minucicsa da Documentagéo que daré lasiro & icitagao | oo 20 planejamento para revisdo minuciosa da Documentagdo que
N e A TCE-SP ou junto a0 TJSP; Atraso no nicio o Prefeitura Municipal de | (ETP, TR, Projetos, elc.) ANTES do envio & SADILicitagaes; e e
2 Planejamento ETP, especialmente no que diz respeito & capacitagdo técnica | elaboragao; Falta de recursos humanos suficientes; 2 4 Médio . ° dara lastro a litagao (ETP, TR, Projetos, etc.), por equipe diversa Secretaria Requisitante
WL ° i ¢, consequentemente, na entrega dos Vinhedo o da Cursos C
profssional e técnico operacional da empresa. o no preenchimento da documentagéo " " daquela que elaborou a primeira documentagao
senvigos Observancias Normas e Legislagdes de regéncia
O L ———— Falta de conhecimento: Faltade tempo hitilpara | DISCUSS30 608 motivos junto & CML ou a0 Reviséo minuciosa da Documentagéo que daré lastro & icitagao | Retomo ao Planejamento para revisdo minuciosa da Documentagao que
. e {1 g : 9 MBI P12 16 5P ou junto a0 TUSP; Atraso no inicio o Prefeitura Municipal de |~ (ETP, TR, Projetos, elc.) ANTES do envio & SADILicitagaes; daralastro a fitagao (ETP, TR, Projetos, etc), por equipe diversa | Secrelaria Requisitante / Comissdo de
3 || Fase extema da Licitagao | principaimente os relacionados a erros de projetos efou orgamento | elaboragéo; Falta de recursos humanos suficientes; 2 4 Médio . ° 3 . .
e o ¢, consequentemente, na entrega dos Vinhedo o da Cursos C daquela que elaborou a primeira Coregoe Licitagéo
estimativo. o no preenchimento da documentagéo " ! d ra cooum
servigos Observancias Normas e Legislagdes de regéncia Republicagao do edital
Necessidade de republicagao da lcitagéo
ou da realizagao de dispensa de lictagao -
0 certame licitatério restar deserto, caso nenfuma empresa s Ermo no dimensionamento do objeto; Ermo o o caso de necessidade urgente da Reviso dos valores estimados em caso de lictagao fracassada, | Retomo ao Planejamento para reviso minuciosa da Documentagao que
. interesse por sua execugao ou fracassado, caso nenhuma das | dimensionamento orgamentario, com custo ou muito | Administrago -, impactando no . Prefeitura Municipal de | com avaliaga de uma possivel repetigdo do certame, ou verifiar | dara lastro & licitagdo (ETP, TR, Projetos, efc.), por equipe diversa |  Secretaria Requisitante / Comisséo de
4 || Fase extema daLicitagao s ) : 2 2 Baixo ! p g A
propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados | acima da média ou muito abaixo damédiade | Planejamento da Prefeitura Municipal de Vinhedo junto & empresas do ram de aividade quais seriam os mofivos do | daquela que elaborou a primeira documentagéo; Corregdo & Licitagéo
pela Administrago. mercado. Vinhedo; Atraso no incio e, desinteresse pelo servigo, no caso de a lctagéo ter sido deserta. Republicagao do edital
consequentemente, na enirefa dos
senvigos.
i . . _— Convocar as liitantes remanescentes, na ordem de classifcagdo, para
A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar - ’ » Previséo de sangdes que contemplem essa stuago; Observar o r !
. i . Alraso no nicio e, consequentemente, na . Prefeitura Muricipal de celebragao do contrato nas condiges ofertadas pelo lictante vencedor . .
5 Execugéo Contratual o termo de contrato ou no aceitar ou retirar o instrumento Néo identiicadas 1 1 Baixo prazo de validade da proposta e promover o envio do contrato, z . Comisséio de Licitagdo / Setor de Conlratos
enlrega dos servigos Vinhedo " (§2%, art. 90, Lei 14.13312021); Aplicar as sangdes previstas na
equivalente. dentro desse prazo de valdade. 14193 s :
legislagao de regéncia e no edital
: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias _ Atraso no inicio &, consequentemente, na N el || PR E S D EN R G CLER S CIEE0 _ . . Comisséo de Licitagao / Setor de Contratos /|
6 Execugéo Contratual ° Néo identiicadas . 1 1 Baixo prazo de validade da proposta e promover o envio do conlrato, | Aplicar as sangdes previstas na legislagdo de regéncia e no edital D
contratuais entrega dos servigos Vinhedo " Fiscalizagéo do Contrato
dentro desse prazo de valdade.
Atraso no nicio e, consequentemente, na
entrega dos sevigos; Posshiidade de
Impossibildade de inicio dos servigos, apés a emissdo da Ordem ) aumento dos custos de mobilizagao e , Suspender a emisso da Ordem de Servigo, solicitando que a
! ° ) Falta de planejamento prévio; Falta de o ous ) ; . Verficar junto & Secretaria que receberd os servigos, antes da ° cem ¢6 567
. de Servigo, por estrigdes da Contratante (iberagéo do local de s desmobiizagao da equipe ¢ dos . Prefeitura Municipal de | Yo" A ' | Contratada no realize a mobilizagao até que os servigos sejam .
7 Execugio Contratual 2 i acompanhamento da Secretaria Requisitante dos 1 1 Baixo emisso da Ordem de Servigo, se h algum impedimento para incio ! Fiscalizagéo do Contrato
implantago, necessidade de execugao prévia de oulro sevigo, N : equipamentos, alugueis de estrutura para Vinhedo 2 1% novamente liberados; Veriicar a necessidade de alteragdes contratuais
o X ramites da lctagao ] da execugao dos servigos Nos prazos determinados na contratago. , ade de eler
interferéncias com outras atividades etc). abrigar a estrutura e o gerenciamento de para prorrogagao dos prazos de execugao e vigéncia do contratato.
servigos, dentre oulros que poderdo ser
reclamados pefa Contratada
) ) Elaboragdo de estudo técnico prelminar de forma partcpativa, I . .
X Aumento dos custos inicalmente previstos " ma o da contratagéo, realizando-se uma alteragdo § .
. . o no dimensionamento do(s) projeto(s); Faiha no > baseado nias demandas reais da Secretaria requistante, de forma Secretaria Requisitante / Equipe de
. Alteragdes na forma de prestagao dos servigos, niciamente . para execugdo do objeto; Possibidade da . Prefeitura Municipal de contratual de prazo elou financeira,  ser anaiisada o caso concrefo. iy .
8 Execugéo Contratual A plancjamento da Contratagéo; Falta de e 2 2 Baixo suficiente ¢ com conhecimento aprofundado do problema a ser A ! Planejamento da Conlratagdo | Fiscalizagdo
contratados, por solictagao da Contratante. ° ocorréncia de alrasos para enirega dos Vinhedo ) A | Identificago e apuragao de Responsabilidades pelo suposto ermo no
Falta de recursos humanos sufcientes. diimido; conhecimento do problema que o servigo que s prestré a do Contrato
servigos . dimensionamento do projeto.
resolver, suficente para a correta dimens3o dos projetos.
Identificagéo de falhas ou omisses em qualquer das pecas, | Erro no dimensionamento do(s) projeto(s); Falha no Alteragao dos custos efou prazos el oD B Dk A DGR . Secretaria Requisitante / Equipe de
. ° s . ° . sefam irrlevantes para o objeto e que tas custos serao absorvidos | Caso a Contratada venha requerer tas valores, a revisao contratual ! .
9 Execugéo Contratual orgamentos, especificagdes ou memoriais que compoe a | planejamento da Contratago; Falta de iniciaimente previstos para execugao dos 2 2 Baixo Contratada X0 " . ° Planejamento da Conlratagdo | Fiscalizagdo
e e e ot oo pe pela Contratada; Revisdo minuciosa da Documentagao que dara deve ser negada pela fiscalizago do contrato. oot
640, que sej g g 08. Jastro a licitagao (ETP, TR, etc.) ANTES do envio & SAD/Licitages.
Identficagso de falhas ou omisses em qualquer das pegas,
orgamentos, especiicagdes ou memoriais que compoea | Erto no dimensionamento dofs) projeto(s); Falhano | Alterago dos custos efou prazos Prever, dentre as cléusulas do ETP que tais custos serdo absorvidos . Secretaria Requisitante / Equipe de
. A e o ’ . ; ° » cousua e %%°| * Caso a Contratada venha requerer tais valores, a revisdo contratual YEFLDO
10 Execugo Contratual contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada da Contratagéo; Falta d iniciaimente previstos para execugao dos 3 6 Medio Conratada pela Contratada; Revisdo minuciosa da Documentagao que dara ph e Planejamento da Contratago / Fiscalizagdo
esteja estipuladano i 8 Falta de recursos humanos sufcientes servigos lastro & icitagao (ETP, TR, etc.) ANTES do envio 4 SADILicitagoes S 5 - do Contrato
elou seus anexos.
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Identificagéo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, | Erro no dimensionamento do(s) projeto(s); Falha no Alteragao dos custos elou prazos . - e CEDECEE! BESER QU EDICTInAD || AREEE HEChAR PEMRETIER ENMEIBOETEED | g e ErEne
. o oo 3 ; : < ) © . Prefeitura Municipal de | sejam relevantes para o objeto e que tais custos serdo absorvidos | por responsabilidade por eventuais falhas no dimensionamento do YETEDE
1 Execugo Contratual orgamentos, especiicagdes ou memoriais que compde a da Contratagéo; Falta d iniciaimente previstos para execugao dos 2 Baixo L o > ’ " Planejamento da Contratago / Fiscalizagdo
e L o Bl L S o Vinhedo pela Contratada; Revisdo minuciosa da Documentagao que dard | projeto, encaminhar a proposta de alteragao contratual & autoridade P
b lastro a icitagao (ETP, TR, elc.) ANTES do envio & SADILicitagaes. competente.
O regime de execugao é a empreitada por prego unitéro: a ’ .
Diferenga entre o quaniativos da planiia de orgamento 8 05 | 1 10 gimangionamento dofs) projeto(s); Falha no Alteragao dos custos efou prazos remuneragto corresponde 4s quantidades efetivament medidas, | 20ic0S de reequlbro fundados apenas na variagéo de quantizfivos Secretaria Requisitante / Equipe de
. quaniitaivos que sero efefivamente executados nos servigos, . < ” . " il sero indeferidos, observado o devido processo pedidos . .
12 Execugdo Contratual da Contratagéo; Falta d iniciaimente previstos para execugao dos 4 Médio Contratada o cabendo reequiibrio pela mera variagao de quaniitativos. \ = 5 : jamento da Contratagéo /
devido a incertezas inerentes a0 objeto ou a alguns servigos que ° * . > " et fundados nas hipdteses do art. 124, I, ‘t", da Lei n° 14.133/2021 serdo
Pl Falta de recursos humanos sufcientes. senvigos. Alteragdes quaniitativas delerminadas pela Administragéo FOS oo do Contrato
Poe o abjeto. observardo o Risco 36 e o artigo 125 da Lei n° 14.133/2021 P -
Prever, dentre as cléusulas do ETP que em nenhuma hipgtese serd
i Pregos de nsumos Que compte  xecugdo do aeo aba do | ET PO Smensonamento dos)prjeof); Falhano | Aleragao dos custos elou prazos ' realizada alragEo conalel para aumento dos PIOGOSFOMGEADS | (oo o oo rocqiliodo | SO0 Reauisitate Equpode.
13 Execugao Contratual as— da Contratagao; Falta d inicialmente previstos para execugao dos 2 Baixo Contratada pela Contratada; Revisao minuciosa da Documentagao que dara e — e e o Planejamento da Contratagéo / Fiscalizagao
prego Falta de recursos humanos suficientes. senvigos. lastro 4 lictagdo (ETP, TR, Projetos, etc.) ANTES do envio & d SR do Contrato
SADILicitagoes.
Execugao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na . ) ) Alteragao dos custos elou prazos Fiscalizagdo continua e ininterrupta da execugao dos servigos, se | Notifcar imediatamente a Contratada, sempre que verificada a
) e da 20218 | E11o na execugdo dos senvigos com necessidade de | © : . ! i . B
14 Execugdo Contratual | contratagéo elou em desacordo com normas técnicas e legisiagdes e inicialmente previstos para execugao dos 12 Elevado Conratada necessirio in loco, Previszo de clausulas no ETP que contempl de corregao de algum servigo j4 executado; Aplicar as Fiscalizagéo do Contrato
vigentes. - servigos essa situagdo, sangdes previstas na contratagao.
. Alteragéo da legislago, regulamentos  normas que causem . A EE DR ) Prefeitura Municipal de || Acompanhamento das mudangas das normas legais que regem as |  Revisao do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragéo .
15 Execugdo Contratual . R Néo identiicadas iniciaimente previstos para execugao dos 2 Baixo ° ! b " Fiscalizagéo do Contrato
alteragdes no projeto iniciamente contratado. i Vinhedo coniratagdes e o escopo dos servigos a serem prestados contratual de prazo elou financeira, a ser analisada o Gaso concrelo
Prever, dentre as cléusulas do ETP, a responsabiidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das obrigages rabalhistas,
previdenciarias e com FGTS; Prever ainda, sangdes que
contemplem esta situagao; Acompanhar e fiscalzar a execugdo do
contrato, soliitando, os documentos comprobatérios de
. cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com
Prejuizo aos trabalhadores e prestadores ; ; A . ,
, : FGTS pela Contratada; Prever a possibiidade de resciséo do Retengéo dos pagamentos de faturas & Contratada,em valor
. . Descontrole administrativo da Contratada; mé de servigos alocados na execugao do . : Secretaria Requisitante / Equipe de
. Descumprimento das obrigages trabalhstas, previdencidrias conol ! ) ¢ ) ” contrato por ato unilateral e escrito da Prefeitura Municipal de | proporcional ao até que asit i YEFLDO
16 Execugio Contratual administragao e mau gerenciamento financeiro da [ objeto; Possibiidade de demandas judiciis 6 Medio Conratada A " ) ° = ° Planejamento da Contratago / Fiscalizagdo
com FGTS pela Contratada. Vinhedo e a aplicagao das penalidades cabiveis para os casos do | Rescisdo Contratual; Apurago de responsabildade para se averiguar se
Contratada. trabalhsta contra a Prefeitura Municipal de " ’ : do Contrato
e 0 pagamento dos salérios e demais verbas trabalhistas, bem houve falha na fiscalizagao do contrato,
como pelo ndo recolimento das contribuiges sociais,
previdencirias  para com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), em relagéo aos empregados da contratada que
pariciparem da execugao do conirato. Prever também,
a possibiidade de retengéo dos pagamentos devidos & Contratad,
para fazer rente &s possivels demandas judicials.
Prever, dentre as cléusulas do ETP, que a Conlratada deverd Em caso de acidentes ou dendncias de abusos, solcitar que a
] responder por qualquer ato de assédio ou acidente de trabalho na | Contratada realize os procedimentos adminisrativos necessérios junfo
Prejuizos ao trabalhador ou a prestadores " orie de ! o 0s amnsTai o
; o execugéo dos servigos; que a Contratada devera cumprir as Normas | aos érgaos 4 fiscalizagéo a C
de servigos com a ocorréncia de abusos oy ey
. . Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho; Avaiar, durante as | Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto  Previdéncia Social,
_— . | tesio corporal ou perturbagao funcional o h A e Sridencta So B
R _— . Mé gestéo no local de execugo dos servigos; 2 visitas rotineiras da equipe de fiscalizagao, as condigges do local de | assinalando prazo para enirega dos documentos  Fiscalizagso do Secretaria Requisitante / Equipe de
. Ocorréncia de acidentes de trabalho ou situagses de assédio : " | que cause a morte ou a perda ou redugdo, - : > : : .
17 Execugdo Contratual > negligéncia no uso dos de Protegio 6 Médio Contratada execugao de sevigos, verficando a utiizagéo de Equipamentos de | Conlrato; em caso de descumprimento pela Contratada, a Fiscaiizagéo | Planejamento da Contratagao  Fiscalizagao
durante a execugao dos servigos. ; 0" | permanente ou temporéria, da " eriioands > 2 em caso de de
Individual; Inobservancia das claisulas contratuais Protego Individual e a instalagao de Equipamentos e Protegdo | devers comunicar o acidente, com ajuda do SESMT da Prefeitura de do Contrato
para o trabalho; Onerar o conirato com a . .
Coletiva; Notiicar a Contratada, caso sejam veriicadas Vinhedo e avaliar a possibilidade de rescisao contratua e retengao de
possibiidade de pagamento de | 2" ) ]
p iegularidades em relagso as normas de seguranca o trabalho; Em | pagamentos devidos & Contratada, de modo a mitigar eventuzis
indenizagdes. A :
caso de persisténcia da iregularidade, instaurar processo para | demandas judiciais decorrentes da omisso da Contratada, sem prefuizo
aplicagio das sangdes previstas na contratago. de outras agdes visando a recomposigao o erdrio.
Prefuizos e aumento dos custos Prever, dentre as cléusulas do ETP, que a Conlratada deverd R
18 Execugo Contratual Ocorténcia de roubos e furtos nos servigos. Néo identiicadas inicialmente previstos para execugo dos 4 Medio Conratada manter vigiancia dos servigos e se responsabilizaré pelos danos e Néo dentiicadas. g o
> Planejamento da Contratagéo
servigos prejuizos oriundos de roubos e furtos.
Prever, dentre as cléusulas do ETP, que a Contratada arcaré com 0
prejuizos advindos das intermiténcias da rede mundial de Avaliar se s infermiténcias ocorridas preenchem os requisitos de
computadores (internet), sendo justificavel atrasos nos atendimentos| excepcionaiidade. Em caso afirnaiivo, a Conlratada deverd reagendar B
. ) ) 4 ! A atad e Secretaria Requisitante / Equipe de
. Interrupgzo dos servigos decorrentes de infermiténcias na rede . Inexecugao do objeto, causando na execugdo dos sevigos somente se as inferupgdes nos | os atendimentos no realizados com a precedéncia necessria. Caso . .
19 Execugdo Contratual Néo identiicadas ¢ ! 12 Elevado Compartiado " o Planejamento da Conlratagdo | Fiscalizagdo
mundial de computadores, reclamagdes dos ususrios atendimentos durarem menos de 30 (trnta) minutos e se, de fato, |  contrério, avaliar a necessidade de contratagdo de novo servigo de P
impedirem a continuidade dos servigos. A Contratada devera interet ou servigo paralelo, bem como eventual penalizagdo da
registrar as infermiténcias e certiicar no site da piataforma de provedora dos servigos pelas intercorréncias,
atendimento, os periodos de interrupgo dos servigos.




%, VINHEDO

# PREFEITURA

=
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que comptem a P:::gﬂ:’::g: 23;';“::"?;2 ifdg:f“zfgzga‘j:ac:f;ﬁ:‘
. execugdo dos servigos, ndo decorrentes de alterages tibutarias o Alteragao dos custos inicialmente previstos| ” ! Stos de quatsq due compax L Secretaria Requisitante / Equipe de
2 Execugo Contratual D Néo identiicadas S ! 4 Medio Contratada | execugao dos servigos, nao decorrentes de alterages trbutarias ou Néo identifcadas. A
ou politcas piblicas, ensejando aumentos de custos superiores para execugdo dos servigos. ° Planejamento da Contralagao
e poltcas pbiicas, ensejando aumentos de cuslos superiores a0
) indices de reajuste contratual.
L XA e T DT Alteragao dos custos niciamente previstos| Para estes casos, a Conlratante procederd a corregao dos valores
21 Execugdo Contratual execuigao dos servigos, decorrentes de alteragdes tributérias ou Nao identifcadas A s P 4 Médio Compartihado Néo identiicadas : [ B Fiscalizago do Conlrato
T ot e gt para execugdo dos servigos. pagos, considerando as novas aliquotas vigentes.
Preuizos decomentes de ncéndios.alagamentos dos senicos ou Alterago dos custos inicialmente previstos| Prever, dentre as clausulas do ETP, que a Conlratada arcaré com os| Solitr que a Contratada providencie os reparos necessérios para que | Secretara Reauisitante / Equipe de
xecugdo Conlratua 2 ; 0 identiicadas para execugao dos servigos. Alraso na o ontratada prejuizos decorrentes de inoéndios, alagamentos dos servigos ou | possa fazer a enlrega do objeto nas condigbes iniciamente previstas na | Planejamento da Conlratagao  Fiscalizagao
2 Execugdo Contratual e i Néo identificad o Al 4 Médi Contratad iz0s decorrentes de incéndios, alagamentos i f irega do obje digbes iniciamente previstas na | Pl o da Conlratagéo Fiscalizaca
execugao do objeto. outros decorrentes de fenomenos climéticos. contratacdo do Conlralo
Em caso de alraso superior a 2 (dos)
meses, contado da emisséo da nota fisca,
Queda na arrecadagdo da Prefeiura Municipal de dos pagamentos devidos pela Secretaria Requisitante ou Secretaria
2 Eecuco Contatua Risco de nacimniéncia da Contatant Vinhedo; revisso das diretizes orgamentérias; | Adminisiragao, o Contratado poder optar ) Babo Prefeitura Muricipal d [| Licitagao dos servigos somente com reserva orgamentra, ndicada | Planejamento dos pagamentos para evitar a suspenso da execugao Gestora do Recurso / Equipe de
v P contingenciamento de despesas; alta de repasse de | pela suspensao do cumprimento de suas Vinhedo pela Secretaria Requisitante. dos senvigos pela Contratad. Planejamento da Contratagdo / Fiscalizagao
verba estadual ou federa, obrigagdes até a normalizago da situagao do Contralo
(an. 137, § 2 IV, e § 3, da Lei n®
14.133/2021),
Alteragao dos cuslos elou prazos
¥ °
iricilments previsios para execug0 dos Instaurar processo para aplicagao das penaldades & Conlratada. B
servigos. Necessidade de realizagdo de , . _ ° ) Secretaria Requisitante / Equipe de
) ) . e Z Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que | Realizar a contratagso do remanescente dos servigos, nos termos do § iy .
% Execugdo Contratual Rescisdo ou anulagdo do conlrato, por culpa da Contratada. Descumprimento contratual novalcitagao ou de conlratagéo de 9 Elevado Contratada N R 5 " ‘25 | Pianejamento da Contratagao  Fiscalizagao
} contemplem esta situaggo. 79 do art. 90 da Lei n° 14.133/2021, se possive; Caso néo sela possivel, £q -
remanescente, impactando no ! v do Conlralo / Comissso de Liciagao
realizar nova lictago.
planejamento da Prefeiura Municipal de
Vinhedo
X Dz e I COEN e X ) Ao constatar falha operacional, notficar formalmente a Contratada para
Falhas deficéncia de limpeza publica; das Exigéncia de capacidade técnica, plano e rabalho, idade méxima (CIECS " =1
D 3 4 et f= - ° m restabelecimento imediato dos servigos; aplicar glosa na megigo - )
. i indisponibidade de méo de obra, velculos, méguinas | frequéncias e otas previstas no Termo de da fota e de veiculos feserva conforme Memorial Desitivo, < : Fiscalizagao do Conlralo / Secretaria
2 Execugdo Contratual Risco Operacional de Execugdo ° ’ e 16 Elevado Contratada ¢ proporcional aos servigos ndo executados; em caso de reincidéncia,
ou necessérios & d Referéncia; d manutengao preventiva da frota, equipe reserva, moritoramento naoe ome Reauisitante
servigos. continidade do senvigo pibiico essencal operacional e aplicago de penalidades contraluais. e palcees
g0 i g0 pub J P plicagéo de pe previstas no contrato e no art, 156 da Lei r° 14.133/2021
aplicagao de glosas e sangdes contratuais,
Interrupgao das rotas de coleta com ,
§ 2 Ao constatar equipamento inoperante que comprometa a execugao dos
acimulo de residuos nas vias piblicas; . . R , .
- L Obrigagao de substiuigao imediata, exigéncia de idade méxima da | servigos, noifcar a Contratada para substitigao mediata do
Quebra mecarica, ou falha de das frequéncias minimas * ; ° ‘
) . ; . frota e de veiculos reserva conforme Memorial Desciitvo equipamento e conclusdo das rotas afetadas no mesmo dia; aplicar :
2% Execugdo Contratual Risco de Quebra ou Paralisaao de Equipamentos veiculos, méguinas e equipamentos utizados nos | previstas no Termo de Referéncia; 16 Elevado Contratada . " f ° h " Fiscalizagéo do Conlrato / Contratada
ZEL PR manutengdo preventiva e corretiva continua, disporibiidade minima | glosa na medigo proporcional ao periodo de paralisago; persistindo a
servigos. aplicagio de glosas nia medigéo; fisco & ° " eIl A
=5 2 operacional e equipamentos reserva. indisponibidade, lavrar auto de infragéo para instrugao de processo
satde piblica em caso de paralisacao
sancionatéro.
prolongad.
Paralisagao parcial ou fotal dos servigos de Ao constatar nadimplemento rabalhista, noificar formalmente a
limpeza piblca; passivo trabalhista com Conlratada para regularizagao em prazo delerminado; reter o valor
Greves, passivos trabalistas, inadimplemento de | responsabilidade subsidiéria do Municipio Fiscalizagéo contratual,retengdo de pagamentos em caso de dop damedicho, [ Lo o Contiato) Setor durdio da
2 Exectgdo Contratual Risco Trabalhista saldrios, encargos socais e beneficios dos (art. 121, §2°, da Lei n° 14.13312021); 2 Elevado Contratada || iregularidade, exigéncia de regularidade mensal e responsabiidade | comunicar o Miistério Pibiico do Trabalho e a Inspegao do Trabalho; S
empregados. condenagdes judicias com impacto exclusiva da contratada, em caso de greve, acionar a Conlratada para manutencdo dos servigos
orgamentario; comprometimento da minimos nos termos do art. 9 da Lei n° 7.783/1989; avaliar rescisdo por
magem insttucional do Municipio justa causa em caso de inadimpléncia eiterada.
Responsabiidade civi e crimnaldo Ao constatar dano ou risco ambiental, determinar a paralisago imediata
LI ET o Er i B 2 Ll da atividade causadora e notificar a Contratada para adogao de medidas
Vazamentos, descarle iegular de residuos, | 9.605/1998); autuagdo da CETESB com Exigéncia de licengas ambientais validas, destinagdo 2 (g2
i d . de contengao; comunicar imediatamente a CETESB € o Minstério )
. ' contaminagéo ambientl, destinagao inadequada ou'| mulas e inerdigdes; passivo ambiental de adequad, ambiental, ° 0 Comun > Fiscalizagdo do Contrato / Secretara de
2 Execugo Contratual Risco Ambiental ° 7 ' 15 Elevado Conratada taimente ade ontlr et Publico Ambiental; exigir da Contratada apresentago de plano de ;
danos ambientais decorrentes da execuggo dos | - remediagéo; Termo de Ajustamento de da legislagdo ambiental e apiicago de sangdes administrativas & 0 Meio Ambiente | Contratada
= remediagdo no prazo de 48 horas; imputar & Conlratada todos os custos
senvigos Conduta com o Miistério Pibico ambientais

Amblental; impacto negativo & imagem
institucional do Municipio,

de remediago e sangdes administrativas; registrar o evento nos autos
do processo de fiscalizagéo.




% VINHEDO

PREFEITURA

Execugdo Contratual

Risco Regulatério

Alterages supervenientes nalegislagao ambiental,
sanitéria, trabalhista ou regulatéria que impactem
diretamente os servigos contratados.

reviszo do equilibrio econdmico-financeiro.

Necessidade de adaptagao operacional
com custos n&o previstos no contrato;
tisco de desconformidade regulateria
durante o periodo de adaptagao;
possiilidade de autuagao por 6rgaos de
fiscalizagdo (CETESB, ANVISA, MTE) no
periodo de transigéo; necessidade de

Médio

d 30 do equilibi dmico-fir

Ao identifcar alteragao reguiat6ria superveniente, encaminhar analise
juridica para determinar a natureza do custo gerado (regulatdrio =
do Contratante via revis&o contratual;

40 do impacto efeivo nos custos contratuais,

nos termos da Lei n° 14.133/2021.

operacionallempresarial = responsabiidade da Contratada); processar

reviso contratual nos termos do art. 124, I, 'd, da Lei n° 14.133/2021,

se aplicavel; conceder prazo razoével para adaptago conforme o
cronograma estabelecido pela nova norma.

Fiscalizago do Contrato / Setor Juridico da

PMV / Secretaria de Meio Ambiente

Execugdo Contratual

Risco de Variagao Ordinaria de Custos

Oscilages ordinérias de mercado envolvendo
combustiveis, insumos, pneus, pegas, mao de obra e
materiais operacionais.

Desequilibrio financeiro ordinario absorvido|

deteriorago da qualidade dos sevigos porl

pela Contratada como risco normal da
atividade empresarial; eventual

tentativa de compensagao de custos;
pedidos de reequilibrio infundados que
demandem andlise técnica e juridica pela
Administragzo.

Médio

Contratada

Considera-se risco ordinério da atividade empresarial, devendo ser
absorvido pela contratada dentro da composigao de custos da
proposta.

Indeferir pedidos de reequilirio fundados em variagdes ordinérias de
mercado, devidamente caracterizadas como risco do negécio j4
precificado na proposta; em caso de insisténcia, encaminhr para
anélise técnica da Secretaria de Finangas com parecer juridico
fundamentado no art. 124 da Lei n° 14.133/2021, que restringe o
resquilbrio a eventos imprevisiveis e extraordinérios; registrar a decisao
nos autos.

Fiscalizagao do Contrato / Secretaria de
Financas / Setor Juridico da PMV

Execugéo Contratual

Risco de Caso Fortuito ou Forga Maior

Eventos imprevisiveis ou inevitaveis, como enchentes,
catéstrofes naturais, pandemias, eventos ciméticos
severos ou situagdes excepcionais que afetem
diretamente os servigos:

Interrupgao tempordria dos servigos de
limpeza publica por circunstancias alheias
4 vontade da Contratada; actmulo
emergencial de residuos com risco &
saide piblica; necessidade de medidas
emergenciais pela Administragéo; impacto
orgamentério ndo previsto para
recomposigao do equilibrio contratual.

Médio

Adogéio de medidas emergenciais, revisao contratual, reequiibrio
§

plano de contingéncia operacional.

Ao constatar evento de forga maior (art. 137, I, da Lei n° 14.133/2021),
lavrar registro formal nos autos com descrigao do evento, data, extensao
& impacto sobre os servigos; suspender a aplicago de penalidades pelo
periodo de forga maior; acionar os protocolos de emergéncia da Defesa
Civil Municipal; avaliar a necessidade de medidas emergenciais
processar reviso contratual para 40 d
equilibrio, se aplicavel, mediante comprovagao documental do impacto.

Fiscalizagao do Contrato / Secretaria
Requisitante / Setor Juridico da PMV/

Execugéo Contratual

Risco de Aumento Extraordinario de Custos

Aumento abrupto, excepcional & imprevisivel de
insumos essenciais que cause desequilibrio
comprovado do contrato.

Deseqilibio econdomico-financeiro
comprovado da Contratada com risco de
execugao deficitéria e queda de qualidade
dos servigos; pedido de revisao contratual

com impacto orgamentério para o
Municipio; necessidade de adiivo
contratual com aprovagao do Controle

Interno e comunicagdo ao TCE-SP.

Médio

Compartihado

[Apicagéo do instituto do reequilibrio econdmico-financeiro, mediante
2o documental do imp 4

Ao receber pedido de reequilibrio, exigir documentago oficial que
comprove a natureza extraordinéria e imprevisivel da variagdo (notas
fiscais, indices ANP, boletins de prego, publicagdes oficias): encaminhar
para andise técnica da Secretaria de Finangas e parecer juridico; se

comprovado ério, processar revisao contratual
nos termos do art. 124, I, 'd, da Lei n° 14.133/2021; recusar pedido que
o comprove a da variagé 5
adequada.

Fiscalizagao do Contrato / Secretaria de
Finangas / Setor Juridico da PMV

Execugdo Contratual

Risco de Licenciamento Ambiental

Suspenséo, vencimento ou auséncia de licengas
ambientais necessérias & execugdo dos servigos ou
destinagao final dos residuos.

Impossibilidade de execugdo dos servigos
ou de destinagao final dos residuos em
conformidade com a legislagao ambiental;
responsabilidade civil e administrativa do
Municipio como contratante; autuagéo da
CETESB; risco de configuragao de
inexecugao total do contrato nos itens que
dependem das licengas suspensas ou
vencidas.

Elevado

Contratada

Obrigagdo de manter todas as licengas validas durante toda a
execugao contratual, inclusive das unidades de destinagéo final.

Ao constatar vencimento ou suspensao de licenca ambiental, notficar
formalmente a Contratada para regularizago imediata; suspender os
servigos dependentes da licenga irreqular até sua regularizago; aplicar
as penalidades por inexecugo parcial previstas no contrato; comunicar
a CETESB; em caso de descumprimento reiterado ou de impossibilidade
de regularizagao, niciar processo de resciso contratual por justa causa.

Fiscalizagao do Contrato / Secretaria de
Meio Ambiente / Contratada

Execugdo Contratual

Risco de Destinagao Final de Residuos

Interrupgao das atividades do aterro sanitério, unidade
de transbordo, tratamento ou destinagéo final
contratada pela empresa.

Impossibilidade de destinagéo
ambientalmente adequada dos residuos
coletados, em afronta 4 Lei n° 12.305/2010)
20 Termo de Referéncia; risco de
disposigao irregular com responsabilidade
civil e administrativa do Municipio;

comprometimento da continuidade dos

servigos de coleta que dependem da
destinagao final para manutengao do fluxo
operacional.

Elevado

Contratada

Obrigagéo de substituigao imediata por nidade regularmente
licenciada e ambientalmente apta

Ao constatar interrupg3o da destinagéo final, notficar formalmente a

Contratada para apresentagéo de unidade altemativa regularmente

licenciada no prazo méximo de 24 horas; suspender os pagamentos da

medigéo correspondente ao periodo de interrupgo injustificada; em

caso de impossibilidade de apresentago de altemativa imediata, avaliar

as medidas de emergéncia disponives e instaurar processo
sancionaterio por inexecugdo parcial

Fiscalizagao do Contrato / Secretaria de
Meio Ambiente / Contratada

Execugdo Contratual

Risco de Fiscalizagdo e Penalidades Ambientais

Aplicagao de multas ou sangdes decorrentes de
irreqularidades operacionais ou ambientais praticadas
pela contratada,

Autuagéo da Contratada pela CETESB,
IBAMA ou demais 6rgos ambientais com
reflexos sobre a regularidade das licengas
necessérias & execugAo; responsabilidade

solidéria do Municipio por danos
ambientais causados durante a execugio
contratual; interrupgao de servigos por
interdigo administrativa; passivo
ambiental de remediagéo imputavel &
Contratada

Médio

Contratada

Fiscalizago permanente, adogo de programas de conformidade
ambiental e responsabilidade exclusiva pelos danos causados.

Ao tomar conhecimento de autuago ou sangao ambiental aplicada &
Contratada em razzo da execugéo do contrato, exigir da Contratada

apresentagao imediata dos autos da autuago e do plano de
defesalregularizagao; verificar o impacto da sangéo sobre a regularidade
das licengas operacionais; se a sangdo comprometer s licengas
necessérias & execugao, aplicar as penalidades por inexecugao parcial;
imputar & Contratada o custo integral das multas e medidas reparatérias
decorrentes de sua conduta.

Fiscalizagao do Contrato / Secretaria de
Meio Ambiente / Setor Juridico da PMV




% VINHEDO

PREFEITURA

Execugdo Contratual

Risco de Alteragdo Quantitativa dos Servigos

Acréscimos ou supressBes

Impacto orgamentério para o Municipio
decorrente de acréscimo quantiativo;
necessidade de aditivo contratual com

pela Administrago dentro dos limites legais.

adequagéo do valor e do prazo; redugo dg

remuneragao da Contratada em caso de

supresséo, com possivel alegagdo de
desequiibrio econdmico-financeiro.

Médio

Prefeitura Municipal de || Aplicagdo dos limites previstos no art. 125 da Lei n® 14.133/2021 e

Vinhedo

correspondente adequagéo contratual

Ao identificar de acré jpresszo quantitativa,
verificar o enquadramento nos limites do art. 125 da Lei n° 14.133/2021
(até 25% para acréscimos e supressdes de servigos); formalizar o
aditivo contratual com adequagao do valor e, se necessério, do prazo;
obter anuéncia do Controle Intero; comunicar ao TCE-SP se o aditivo
resultar e alteragao qualitativa ou em aumento de prazo que exija
andiise de regularidade.

Execugdo Contratual

Risco de Inadimplemento da Administragéo

Atraso injustificado nos pagamentos devidos &
contratada.

Deseqilibrio financeiro da Contratada com|
reflexo na qualidade dos servigos & no
cumprimento das obrigagdes trabalhistas;
dirito da Contratada & atualizagio
monetéria e ao reequilibrio por atraso de
pagamento; fisco de resciso contratual
por culpa exclusiva da Administragao (art.
137, 1, da Lei n° 14.133/2021);
responsabilidade do gestor piblico por
descumprimento da ordem cronologica de
pagamentos (art. 141 da Lei n®
14.133/2021).

Médio

Prefeitura Municipal de Atualizagio monetaria, observancia da ordem cronolégica de

Vinhedo

pagamentos e aplicago das disposigdes legais e contratuals.

Ao constatar atraso injustificado no pagamento, a Administragzo devera
providenciar a liquidago da despesa de forma prioritiria, em

observancia a ordem cronoldgica de pagamentos (art. 141 da Lei n°
14.133/2021); comunicar ao ordenador de despesas a existéncia de
atraso; apurar responsabilidade do agente piblico responsavel pelo
descumprimento; registrar nos autos as providéncias adotadas; pagar &
Contratada, além do valor principal, a atualizagéo monetéria prevista no
contrato pelo periodo de atraso.

Execugdo Contratual

Risco de Seguranga Operacional

Acidentes operacionais envolvendo empregados,
terceiros, velculos ou equipamentos durante
execugAo dos servigos

Afastamento de trabalhadores por lesdo ou|
invalidez com impacto na capacidade
operacional da Contratada;
responsabilidade subsidiaria do Municipio
por acidentes decorrentes de condigdes de
trabalho inadequadas (art. 121, §2°, da Lei
1 14.133/2021); autuago pela Inspecéo
do Trabalho com possivel paralisado de
frentes de servico; passivo indenizatério

em favor de terceiros afetados.

Elevado

Contratada

Treinamento continuo, EPIs, Lt

Ao constatar acidente operacional, registrar formalmente a ocorréncia
nos autos do processo de fiscalizagao; exigir da Contratada a emissao
da Comunicagdo de Acidente do Trabalho (CAT) e 0 afastamento

normas de seguranga do trabalho e manutengo da cobertura
securitaria.

trabalhador para atendimento médico; verificar se o acidente|

decorreu de falha da Contratada no cumprimento das normas de
seguranga do trabalho; exigir apresentagao de relat6rio de causa raiz e
plano de agao corretiva; em caso de acidente grave ou fatal, comunicar
imediatamente a Inspegao do Trabalho e o Ministério Pubiico do
Trabalho.

Execugdo Contratual

Risco Tecnoldgico e de Rastreamento

ou controle operacional exigidos no contrato.

Falha nos sistemas de monitoramento, rastreamento | pagamento por servigos né

Impossibilidade de verificago, pela
fiscalizago, das rotas e frequéncias
efetivamente executadas; risco de

descumprimento da exigéncia de sistema
de rastreamento prevista no ETP;
comprometimento do controle operacional
dos servigos

Elevado

Contratada

Obrigagéo de redundéncia operacional, suporte técnico continuo e
substituigao imediata dos sistemas inoperantes.

Ao constatar falha no sistema de rastreamento ou de monitoramento
operaciona, notficar formalmente a Contratada para restabelecimento
imediato do sistema e apresentagéo de relatério de causa raiz; enquanto
0 sistema permanecer inoperante por responsabilidade da Contratada,
glosar da medigo os quantitativos de servigos no comprovados por
meio altemativo; em caso de falha reiterada, aplicar as sangdes
contratuais previstas no edital

Secretaria Requisitante / Setor Juridico da

Secretaria Requisitante / Secretaria de
Finangas / Controle Inteno da PMV/

Fiscalizagao do Contrato / SESMT da PMV /

Fiscalizago do Contrato / Secretaria




VINHEDO

PREFEITURA

Raro: apenas em situagdes excepcionais; Evento extraordinério,
sem hist6rico de ocorréncia.

Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa
2 requéncia de ocorméncia no prazo associado & contratagao; Evento
casual e inesperado, muito embora raro, ha registro de ocorréncia.

Provvel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado & " .
contratago ou hé indicios que possa ocorrer nesse horizonte; Mapa de alocag&o de riscos
Evento esperado, de frequéncia reduzida e com histérico de
ocorréncia parcialmente conhecido.

Escala de probabilidade (1 5) 3

Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo

associado & contratagéo ou ha mutos indicios que ocorrers nesse
norizonte; Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente
conhecido. 15

Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo
associado & contratagéo. Evento repetitivo e constante.

Muito baixo: compromete minimamente o atingimento dos objetivos|
do contrato (em termos de valor, prazo e qualidade da execugao
contratual etc.); para fins préticos, néo altera o alcance do
objetivolresultado do contrato; Impacto insignificante nos objetivos.

Baixo: compromete em alguma medida o alcance dos objetivos do
contrato (em termos de valor, prazo e qualidade da execugao
contratual etc.), mas ndo impede o alcance da maior parte dos
objeivos/resultados do contrato; Impacto minimo nos objetivos.

[Médio: compromete razoavelmente o alcance dos
Escala de impacto (12 5) 3 objetivos/resultados do contrato; Impacto mediano nos objetivos,
com possibiidade de recuperagdo.

Alto: compromete a maior parte do atingimento dos
4 objetivos/resultados do contrato; Impacto significativo nos objetivos,
com possibiidade remota de recuperagao.

Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o
5 atingimento dos objetivosiresultados do contrato. Impacto méximo
Inos objetivos, sem possibilidade de recuperagéo.

39 eventos de risco previstos 3
12 Baixo 11 eventos
3.7 Médio 17 eventos
8-14 Elevado 11 eventos
0evento N

Nivel de Risco

Pelo presente mapa de alocagdo de risco, verifica-se que a presente contratagéo apresenta risco médio para a Municipalidade.

Responsavel pela elaboragao | ‘Caio Henrique Maziero Pires | 10908 |
Nome Matricuia
Vinhedo/SP, 03/11/2026




