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MATRIZ DE RISCO

Item Risco Definicéo A(\jlgcagao Mitigacao
risco/én
us
Descumprimento das Reapre;entelgéo de prol'etos
diretrizes Contratada e/ou aplicacao de sancao
especrncadas no admInIStl‘atlva pl’eVISta em
Solucdo técnica por conta da
contratada, desde que
previamente apresentada a
Contratante, e em
~ conformidade com o
Apresentacao de .
. resultado técnico e
metodologia ~ :
: econdmico anteriormente
construtiva
alternativa a prevista propost~o. V381 @ FLEIIES
: alteracéo proposta, ou
no anteprojeto ou Contratada | . A ~
~ : divergéncia em relacdo ao
alteracao do projeto , :
AL anteprojeto de engenharia/
e/ou especificagdes, A
i e arquitetura, deve ser
por solicitacdo da . NP
comunicada a fiscalizacao,
Contratada . N
mediante formalizacéo
acompanhada da
identificacdo de evidéncias.
1 |Projeto Sera aceita somente apos
a aceitacéo da fiscalizacao.
Necessidade de
alteracdo do projeto Adequada definicdo, pela
ou das Contratante, das premissas
especificacbes para de projeto e do Programa.
melhor adequacéo Andlise periédica com a
técnica aos objetivos Contratante para fins de
da contratacéo, a Contratante | monitoramento e controle do
pedido da escopo. Remuneracgao do
administracéo servico alterado,
publica, desde que previamente aprovado pela
nao decorrentes de Contratante, por meio de
erros ou omissoes termo aditivo especifico.
por parte do
contratado.
Monitoramento e controle
Atraso na entrega
: constante do processo de
dos projetos por = .
~ L Contratada | elaboracgéo do projeto;
acao ou omissao da S ~
Aplicacdo de sancado
Contratada - . .
administrativa prevista em
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contrato, no caso de
ocorréncia de atraso.

Projeto Basico
reapresentado sem
todos os ajustes

Aplicacdo de sancédo
administrativa prevista em
contrato, no caso de

apontados pela Contratada o ~
ipontados p ocorréncia de ndo
fiscalizacdo no ;
cumprimento do prazo para
parecer de ~ : o
NN conclusédo do Projeto Bésico.
verificacado

Aplicacdo de sancédo
administrativa prevista em
contrato, no caso de

Projeto Executivo
das diferentes

disciplinas ~ ~
ocorréncia de ndo

reapresentadas sem cumbrimento do brazo

todos os ajustes Contratada P P

previsto no cronograma
fisico-financeiro para inicio
da etapa relativa a disciplina

apontados pela
fiscalizagdo no

parecer 96 do Projeto Executivo
verificacdo
reapresentado.
Monitoramento do prazo de
entrega dos projetos por
Atraso injustificado parte da fiscalizacdo do
da Contratante na contrato; Equipe dedicada

analise/aprovacgéao pela Contratante para

3 Contratante i o~ S
dos projetos, sem analise/aceitacao de projeto;
gue haja culpa da Prorrogacéo de prazo, com
Contratada. processo previamente

aprovado pela Contratante,
mediante processo formal.
Solugéo técnica por conta da
contratada, desde que
previamente apresentada a
Adicao/supresséo de Contratante, eem
servicos e elementos conformidade com o
previstos para o resultado técnico e
empreendimento, econdmico anteriormente
desd_e que _mantenha Contratada propost~o. Toda e qualquer
0 objetivo final, alteracao proposta, ou
funcionalidade e divergéncia em relagéo ao
atendimento a anteprojeto de engenharia/
legislacdes arquitetura, deve ser
pertinentes. comunicada a fiscalizacéao,
mediante formalizag&o
acompanhada da
identificacdo de evidéncias.
Modificac&o dos Mediante previa apreciacdo
feréncias / servigos estimados da Contratante,
2 _Inter erencias em razéo de Contratante | remuneragéo/supresséo do
interligacdes . . ~ ; ;
interferéncias ndo servico alterado por meio de
previstas nos termo aditivo especifico.
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elementos técnicos
ou divergéncia da
base cadastral
Remanejamento ou
adequacéao dos

servicos em razao Solucéo técnica por conta da
de interferéncias contratada, desde que

; Contratada .
previstas nos previamente aprovada pela
elementos técnicos Contratante.
ou base topo
cadastral

Suspensao ou prorrogacao de
prazo por impossibilidade
de acesso a area pela
Contratada, com processo
previamente aprovado pela
Contratante.

Caso seja comprovado o
impacto das descobertas
arqueoldgicas no
cronograma da obra, a
contratante fara a
suspens&o ou prorrogagao
de prazo necessaria, bem
como podera suportar o
custo de eventuais
adequacdes e do regular
reajustamento contratual.

Cassacéao de
3 |[Embargos emissao de posse da |contratante
area desapropriada

Identificacdo, durante
escavacoes, de
possibilidade de Contratante
existéncia de sitios
arqueoldgicos na
regiao do
empreendimento.

Descobertas
4 | arqueoldgicas

Obtencao das

Atraso na outorgas, licencas Gestao da Contratante e
liberacdo de ambigntais, alv%rés o | SelEtEn Contratada. Mediante prévia
5 | instalagdes ou | autorizagOes ?Zc?ntrata da aprovagéo da Contratante,
documentos necessarias a prorrogacéo de prazo
realizacdo das obras de\{ldamente Justlfl_cado, por
e a prestacao de meio de termo aditivo.
servicos
Atraso na Atraso na expedicao _ )
Liberaco da da Qrdem de ) Plangjamento dgs acoes.
Ordem de Servico, INteITUPGao |~ taiante Mediante autorizag&o previa,
6 | Servico ou da execugéo do reequilibrar ~eventuals c_us,tc_)s
alteracao ritmo contratoou e prorrogacao extraordinaria
da obra diminui¢do do ritmo do_prazo, por meio de termo
do trabalho a pedido aditivo.
da Contratante.
Ocorréncia

Remuneracéo pelo tipo de
solucao técnica adotada e
Contratante | devidamente justificada
(técnica e economicamente)
pela Contratada.

gualitativa ou
guantitativa de solo
divergente daquele
gue consta nos
elementos técnicos

7 |Geotécnico
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da licitacao
Solucéo técnica por conta da
contratada, desde que
previamente apresentada e
aceita pela Contratante, e
em conformidade com o
resultado técnico e
. econdmico anteriormente
Ocorréncia
o proposto. Toda e qualquer
gualitativa ou ~
e . alteracdo proposta, ou
quantitativa no tipo : ol ~
= divergéncia em relacao ao
de fundagéo em Contratada . .
. ~ anteprojeto de engenharia,
virtude da alteracdo ) N
. deve ser comunicada a
do sistema T :
construtivo adotado fiscalizacdo e ser objeto de
consulta ao
autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa
de projeto), mediante
formalizagdo acompanhada
da identificagcdo de
evidéncias.
Ocorréncia de
condic¢des climaticas
gue interfiram na
execucgao dos
servicos, cuja
intensidade, duracdo Aplicacdo de sancédo
e guantidade seja administrativa prevista em
: Contratada
equivalente ou contrato, no caso de
inferior ao valor ocorréncia de atraso.
maximo de
precipitacdo com
tempo de
8 Condicbes recorréncia de 5
Climéticas anos
Ocorréncia de
condi¢des climéticas
gue interfiram na
execucao dos
servicos, cuja . o .
) ) ~ Mediante prévia aprovagéo
intensidade, duracdo ~
: . Contratante | da Contratante, prorrogacao
e guantidade seja :
. de prazo, mediante termo
superior ao valor "
L. aditivo.
maximo de
precipitacdo com
tempo de recorréncia
de 5 anos
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Ajuste e readequacéo da
Implantacéo do implantacdo conforme
9 | Locaco de Obra gmpreendim_ento eM | ~ontratada projgtc_). ApI_icag:éo c_le sancao
esconformidade administrativa prevista em
com o projeto contrato, no caso de
ocorréncia de atraso
Mudancas tributarias
alterando os custos
da obra, exceto
3 Contratan AL _
alteracdes do = Recomposicdo do equilibrio
imposto de renda e econdmico-financeiro.
- 2 Contratada
Mudancas da contribuicao
10 | Tributarias social sobre o lucro
liquido.
— Trabalhista Alteracdo das
aliquotas do imposto
de renda e da Contratada | Risco Assumido pela
contribuicéo social Contratada.
sobre o lucro liquido.
Suspensao ou prorrogacao
Ocupasao ce aes el e
antes do inicio das |Contratante P
obras Cont_ratada, COm processo
previamente aprovado pela
Invasdes- Contratan'ie.

11 Desapropriacdes ) ) Implgntagao de plano de
Ocupacéo da area e gestéo e seguranca da obra
ou das unidades por parte da Contratada.
habitacionais durante |Contratada | Aplicacdo de san¢éo
a execugao da obra administrativa prevista em
e até o recebimento contrato, no caso de
definitivo da obra. ocorréncia de atraso.

Roubos, furtos Prejuizos gerados no Imp{gntagao ge plan(()j deb
12 | ou extravios no | canteiro ou frentes  |Contratada g/es e segu[anga a obra
local da obra de servico até a e/ou contratagao de seguro,
entrega da obra por parte da Contratada.
Cronograma de | Atrasos na execucéao Stspensdo ol proriogacdo
13 | obras de de obras de redes de |Contratante de prazo com processo
concessionarias | energia, esgoto e previamente aprovado pela
4 Contratante.
agua
Implantagéo de plano de
Custos causados por capacitacdo do pessoal e
14 Seguranga no acidentes de de atendimento as Normas
trabalho trabalho, seguranga |Contratada | Regulamentadoras-NRs
inadequada ou relativas a Seguranca e
ausente. Medicina do Trabalho.
N Custos por prejuizos Previséo em contrato_da§ _
15 | Responsabilidad . Contratada | responsabilidades atribuiveis
e Civil quanto a SEISEOI0E £ IEIEE0E a Contratada. Contratacao
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terceiros de seguros de
Responsabilidade Civil.
Atraso no . - -
pagamento A;ra;%gr?to de Aplicaggo de sancéo
16 | das parcelas do | P a?c clas sem que | |Contratante administrativa prevista em
ernogr:ama ' ﬁa_a aul q q Contratp_- correcao
fisico- financeiro | '@ cUipa da monetaria.
Contratada
Necessidade de
nova execucao de
servicos ou parte
destes decorrentes
de problemas
ocasionados pelas
condi¢des climaticas, Implantacéo de plano de
por recalque do solo, controle de qualidade da
erosao, incéndios, Contratada | obra. Contratacdo de seguro
por erros de Risco Engenharia.
Retrabalho na | gimensionamento
17 | execucdo dos (projeto executivo),
Servigos ou por erro
decorrente do néo
atendimento a
Normas vigentes
Vicios, d~efe|tos ou Reparar, corrigir, remover,
INCOIMECoes reconstruir ou substituir, as
resultantes da Contratada | expensas da Contratada, no
execucao de todo ou em parte, o objeto do
materiais contrato.
empregados.
Eventuais multas aplicadas
Descumprimento de por 6rgdos ambientais serdo
condicionantes assumidas pela Contratada.
previstas nas Contratada | Implantagédo de plano de
licencas ambientais controle de qualidade da
el/ou legislacdes obra. Contratacao de
ambientais seguro.
E;?dsil::/icg;:ntes Ajuste e readequa(;?o dos
Problemas ambientais Contratan | Projetos. Prorrogacéo de
18 Ambientais desconhecidos e prazo, com processo
anteriores ao inicio ee previamente aproyado~pela
dos servicos. desde Contratainte. ApI!cage}o
¢S, de sancdes administrativas
que taL Cr:)ntratada Contratada previstas em contrato em
%?:%rr?go?aara seu caso qle agravamento
agravamento incorrido pela contratada.
Apuracao de Contratada Andlise criteriosa junto aos
passivos ambientais orgdos competentes;
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produzidos, por acdo
ou omissao da
Contratada, durante

Elaboracéo de projeto e
execucéo de obras e
servicos para adequacao,

a vigéncia do mitigacdo e remediacao,
contrato. mediante anuéncia da
Contratante; Aplicacdo de
sanc¢des administrativas
previstas em contrato.
Contratacdo de seguro.
Compensagéao

Ambiental em
decorréncia da
necessidade de

Priorizar adequacoes de
projeto que ndo impliquem

responsabilidade

terceiros em casos

intervencoes em intervencdes ambientais.
ambientais Caso necessario, assim que
(Intervencao em Contratada | identificada a area de
APP — Area de intervenc&o, iniciar processo
Preservacao de regularizacdo juntos aos
Permanente, 6rgédos competentes. Arcar
supressao de com dnus da compensagao.
vegetacao e
intervencdo em
recurso hidrico).
Oqorrenua de Prorrogacéo de prazo por
epidemia grave, . - ~
. Contratan | impossibilidade de execucao
: . impactando na
19 | Epidemia ; - ee da obra pela Contratada,
disponibilidade de .
~ Contratada | com processo previamente
mao de obra e
f aprovado pela Contratante.
entrega de materiais
Ocorréncia de greve
de caminhoneiros, 5 e
trabalhadores ou rorrogacao de prazo por
setor que afetem Contratan | jmpossibilidade de execucéo
diretamente a ee g da obra pela Contratada,
construco civil, n&o Contratada | com processo previamente
por culpa da aprovado pela Contratante.
20 Greve de Contratada
trabalhadores Ocorréncia de greve
especifica de
funcionarios da Aplicacdo de sancéo
Contratada, que administrativa prevista em
Contratada
afetem o contrato — atraso no
desenvolvimento cronograma de execugao.
das atividades no
canteiro de obras.
Atraso . Prorrogacéo de prazo por
execucd | Atraso na execu¢ao | Contratan | impossibilidade de execucdo
21 |o dos servigos por ee da obra pela Contratada,
servicos por responsabilidade de | contratada | com processo previamente

aprovado pela Contratante.
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de terceiros

fortuitos e forca
maior.

Atraso na
execucao dos

Aplicacdo de sancéo
administrativa prevista em

imovel

e B e o | 2% | conrto nocaso e
: ocorréncia de atraso.
terceiros.
Aplicacéo de sancéo
Gerenciamento | Atraso na execugao administrativa prevista em
29 A e | em fun_géo do Contratada contrato, no caso de
administracao gerenciamento e ocorréncia de atraso.
inadequada da | administracéo do Apresentar plano de
construcao. canteiro de obras recuperacao do atraso.
Imprecisao da
estimativa de custo
da obra, inclusive os
decorrentes da Efetuar o levantamento de
auséncia de servicos guantitativos através de
e / ou materiais no Modelos projetuais _
Custo daObra | orcamento e de Contratada | €xecutados em metodologia
previsdes inexatas BIM, sendo o levantamento
23 de quantitativos de de quantitativos de servicos
servicos ou, ainda, e custos de responsabilidade
previsdo de precos da Contratada.
unitarios
subestimados.
Interposicéo de
acOes judiciais
contra o Contratante Inclus&o de clausula
por conta da Contratada | contratual para contratagéo
24 | Acdes Judiciais | realizagdo da obra de Seguros com coberturas
por fatores especificas.
atribuiveis a
Contratada.
Apresentacao de
projetos com Conferéncia do “As built”
elementos com o executado antes da
“As built” divergentes em Contratada | entrega a Contratante. Nao
25 relacdo a obra (ou recebimento da Ultima
sua nio parcela de obras.
apresentacao).
N&o apresentacao
de manual de Nao recebimento da ultima
Manual do ~
o manutencgao Contratada | parcela databela de
proprietario o o
26 periodica e uso do medicéo.
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Inadimpléncia Inadimpléncia Inclus&o de clausula

referente [efgrtlet:l_t(?[ a encargos contratual condicionando os
rabalhistas -

a encargos , agamentos mediante a

trabalhisgtas, previdenciarios e ComiEt gp?esentagao dos

27 | previdenciarios | fiscais resultantes da recolhimentos trabalhistas,

e fiscais execucéo do previdenciarios e fiscais.

contrato

N&o apresentacao
de documentacao

Documentagéo pertinentes (habite-

ara entrega se, etc.) e Termos de N&o recebimento da udltima
P do ob?et e Recebimento Contratada | parcela databela de
28 | contratado Provisorio e medicao.

Definitivo para
entrega do objeto

contratado
Presidente Venceslau-SP, 29 de Janeiro de 2026.
BRUNA DA SILVA BATISTA
Engenheira Civil - CREA SP: 5063462270
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