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MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIGCOS DE ENGENHARIA
PARA IMPLANTAGCAO E REQUALIFICACAO DE INFRAESTRUTURA URBANA COM
CALGADAS, CICLOVIA E ILUMINAGAO PUBLICA NA RODOVIA SP-055 (KM 154+980 AO
KM 156+100) NO BAIRRO DE MARESIAS, COM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA E
MATERIAIS

1. INTRODUGAO

O inciso X do art. 18 da Lei n? 14.133/2021 estabelece que na fase preparatéria do
certame deve, dentre outras ac¢les, realizar a analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Assim como o Decreto Municipal n2 9.136/2023, que regulamenta a Nova Lei de

Licitacdes no ambito do Municipio de Sdo Sebastido, dispde:

Art. 24. Os agentes publicos responsaveis pelas demandas deverdo
realizar analise de riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo ou da boa execugdo contratual.

§12 A analise dos riscos, deve levar em consideragdo o histdrico de
licitagGes, inclusive as desertas ou frustradas, e contratacdes
anteriores com objeto semelhante, aferindo-se e sanando-se, de
antemdo, eventuais questdes controversas, erros ou incongruéncias
do procedimento.

§22 O mapa de riscos é o documento que materializa a analise dos
riscos e deve compor controles capazes de mitigar as possibilidades ou
os efeitos da sua ocorréncia e ele é obrigatdrio nas contratacdes de
servigos continuos e que ndo podem sofrer solugcdo de continuidade
nas areas de saude, educacdo e seguranca e de valor estimado anual
superior a 1% do limite para enquadramento para obras, servicos e
fornecimento de grande vulto, nos termos do inciso XXII do art. 62 da
Lei n.214.133/2021 e para todos os demais objetos quando o valor
estimado da contratagdo superar 10% deste limite.

Neste sentido, considerando a necessidade da CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE ENGENHARIA PARA [IMPLANTACAO E
REQUALIFICACAO DE INFRAESTRUTURA URBANA COM CALCADAS, CICLOVIA E
ILUMINACAO PUBLICA NA RODOVIA SP-055 (KM 154+980 AO KM 156+100) NO BAIRRO
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DE MARESIAS, COM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA E MATERIAIS, tal demanda
requer a analise dos riscos com a elaboracdo do competente mapa de risco, como
cumprimento da legislacdo vigente, no que se refere as contratacdes praticadas pela

Administracdo Publica.

2. HISTORICO DE LICITACOES
Nos ultimos anos, a Prefeitura Municipal de Sdo Sebastido realizou diversos processos

visando contratagdes similares ou superiores ao pretendido neste processo:

2.1 Processo n2: 25.990/2023

Modalidade de Licitagdo: Carta Convite n2 037/2023

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE ENGENHARIA
PARA CONSTRUCAO DE VIELA SANITARIA, CALCADAS EM AREAS PUBLICAS E
PLAYGROUND NA RESERVA DU MOULIN, COM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA E
MATERIAIS

Contrato Administrativo: 2024SE0115

2.2 Processo n?: 2.916/2022

Modalidade de Licitacdo: Tomada de Pregos n2 002/2022

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE ENGENHARIA
PARA CONSTRUGCAO DE PISTA DE PUMP TRACK, CICLOVIA E CALCADA, COM
FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA E MATERIAIS

Contrato Administrativo: 2023SEO110

2.3 Processo n2: 6.723/2023

Modalidade de Licitagdo: Concorréncia Publica n2 012/2022

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE ENGENHARIA
PARA REVITALIZACAO DO EIXO VIARIO SAO FRANCISCO — TOPOLANDIA COM
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FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA E MATERIAIS COM FORNECIMENTO DE MAO DE
OBRA E MATERIAIS
Contrato Administrativo: 2024SEQ126

2.4 Processo n®: 18.172/2023

Modalidade de Licitagdo: Concorréncia Publica n2 008/2023

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE ENGENHARIA
PARA PAVIMENTACAO E DRENAGEM DOS BAIRROS ITATINGA, TOPOLANDIA, OLARIA E
CENTRO, COM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA E MATERIAIS.

Contrato Administrativo: 2024SEO173

3. METODOLOGIA UTILIZADA
Com base nas experiéncias anteriores, e em consonancia com a Lei Federal n2
14.133/2021, a Administracdo passa a elaborar o Mapa de Risco.
Este, consiste em enumerar os riscos do processo de contratacdo, definindo ac¢des
preventivas, que mitiguem a ocorréncia dos riscos; e de contingéncia, caso estes se
concretizem. Um mapeamento que permite a realizacdo de a¢des de controle,
prevencdo e mitigacdo de eventos supervenientes a contratacdo, com a respectiva
indicacdo de agentes responsaveis por tais acoes.
A metodologia aplicada foi feita a partir da “Avaliacdo e Tratamento dos Riscos
Identificados” deste documento, onde hd a apresentacdo dos riscos elencados para o
objeto da contratacdo indicada, em forma de tabela informativa, divididos pelas
diferentes fases do processo de contratacdo publica (fase de planejamento, fase de
selecdo do fornecedor e fase de execugdo e gestdo contratual). As tabelas informativas
contemplam as seguintes informacodes:

e Risco: descricdo sucinta de evento superveniente que pode prejudicar o

andamento da contratagdo publica realizada;
e Probabilidade: chance de o risco listado acontecer, classificado em trés niveis

qualitativos: baixa, média ou alta.
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e Impacto: classificacdo qualitativa das consequéncias trazidas pela efetiva
ocorréncia daquele risco, em trés niveis de classificacdo: baixa, média ou alta.

e Nivel de risco: combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia e os possiveis
impactos causados por aquele risco, classificado em trés niveis qualitativos:
baixo, médio ou alto.

e Dano(s): consequéncias potenciais, em caso de concretiza¢do do risco elencado.

e AclGes preventivas: atitudes ou procedimentos sugeridos, a serem realizados de

forma antecipada, para a reducdo da probabilidade e dos respectivos impactos
causados pela ocorréncia do risco listado.

o Acdes de contingéncia: atitudes ou procedimentos sugeridos, a serem realizados

em casos de concretizagdo do risco elencado.

e Responsdveis: partes envolvidas no processo de contratacdo publica,
encarregada pela tomada das a¢Oes preventivas e de contingéncia, indicadas
para o risco listado.

Aindicac¢do dos riscos, niveis de probabilidade de ocorréncia, de impactos e de risco;

danos potenciais, agcdes preventivas e de contingéncia e os respectivos responsaveis;

levou em conta:

e A experiéncia da equipe técnica da Prefeitura Municipal de S3o Sebastido em
contratos semelhantes, conforme histérico das licitacGes citado;

e A consulta a contratos semelhantes, formalizados em outros municipios e
disponiveis no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP), que elencaram

possiveis eventos supervenientes a execucdo deste tipo de objeto:

Edital n2 16/2024

Local: Ubatuba/SP

Orgao: MUNICIPIO DE UBATUBA

Modalidade da contratagdo: Concorréncia - Eletronica

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
CONSTRUCAO DE COBERTURA SOBRE A QUADRA DO BAIRRO
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DO RIO ESCURO, NO MUNICIPIO DE UBATUBA, COM
FORNECIMENTO DE MATERIAL, EQUIPAMENTOS, MAQUINAS E
MAO DE OBRA

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA RS 821.105,11

VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA COMPRA RS 595.294,00

Edital n2 90016/2025

Local: S30 Paulo/SP

Orgao: COMANDO DA MARINHA

Modalidade da contratagao: Pregdo - Eletronico

Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA
DESTINADO A EXECUGCAO DE NOVA COBERTURA, VISANDO
SANAR O PROBLEMA DE INFILTRAGAO DE AGUAS PLUVIAIS NO
INTERIOR DO PREDIO DO REMO E COM OBJETIVO DE
MELHORAR AS CONDIGOES DAS INSTALACOES DA DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO  NUCLEAR DA  MARINHA COM
FORNECIMENTO DE PECAS

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA RS 203.604,15

VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA COMPRA RS 147.999,00

Edital n2: 7/2025

Local: Paraguacu Paulista/SP

Org3o Contratante: Municipio de Paraguacu Paulista
Modalidade da Contratagdo: Concorréncia Eletrénica

Objeto: Contratacdao de empresa para construcdo de ciclovia na
Avenida Hissagy Marubayashi.

Valor Total Estimado da Compra: RS 1.392.947,65

Valor Total Homologado: RS 989.851,63

Edital n2: 4/2025

Local: Cajamar/SP
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Orgao Contratante: Municipio de Cajamar

Modalidade da Contratagao: Concorréncia Eletrénica
Objeto: Contratacdo de empresa especializada na construcao
de uma ciclovia na Avenida Prefeito Juvenal Ferreira dos
Santos (trecho 01) — Cajamar/SP.

Valor Total Estimado da Compra: RS 1.672.801,87

Valor Total Homologado: RS 1.254.464,17

Edital n2: 57/2025

Local: Patrocinio Paulista/SP

Orgao Contratante: Municipio de Patrocinio Paulista
Modalidade da Contratagao: Pregdo Eletronico

Objeto: Contratagao de empresa especializada para a
construcio de ciclovia, situada a Avenida Aguas Marinhas,
s/n2, Centro, Patrocinio Paulista/SP.

Valor Total Estimado da Compra: RS 473.684,32

Valor Total Homologado: RS 388.000,00

Edital n2: 25/2025

Local: Lucélia/SP

Org3o Contratante: Municipio de Lucélia

Modalidade da Contratagao: Concorréncia Eletrénica

Objeto: Contratagdao de empresa especializada para execugdo
da ciclovia na Vicinal Radialista Jodo Vaz Pinto (LCL-350), no
Municipio de Lucélia/SP, com extens&o de 2.200 m lineares,
incluindo mao de obra, materiais e equipamentos necessarios.
Valor Total Estimado da Compra: RS 1.207.397,22

Valor Total Homologado: RS 1.091.000,00
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Lista completa disponivel em:

Fonte:

https://pncp.gov.br/app/editais?pagina=1&ufs=SP&modalidad

es=4%7C6&tipos=1&qg=cobertura&status=encerradas acessado

em 11/11/2025

e A estrutura e atribuicdo de funcdes das Secretarias Municipais, para a indicacdo
das respectivas responsabilidades, em especial da Atribuicdes e competéncias da

secretaria de Obras, onde:

A Secretaria de Obras, nos dias atuais, tem como
competéncia e atribui¢cdes todos os assuntos pertinentes a
obras publicas de todo municipio, atuando com Secretaria
meio proporciona o suporte técnico necessario a todas
demais Secretarias e érgdos vinculados a administracdo
municipal. Composta basicamente por um corpo
completamente técnico, dividido entre Engenheiros,
Administradores e Arquitetos, é responsdvel por todo
acompanhamento e fiscalizacdo das obras publicas ao
longo de todo municipio, e ainda presta servicos de
elaboracdo de laudos técnicos, projetos de reformas e
adequacoes de qualquer porte e a parceria fundamental e
indissociavel com a Secretaria de Urbanismo na
elaboracdo de novos projetos para o atendimento aos
anseios da populacdo.

Fonte: https://www.saosebastiao.sp.gov.br/seo.asp

A seguir, sdo apresentados os riscos elencados para a contratacdo de empresa através

do CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIGOS DE ENGENHARIA PARA
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IMPLANTAGCAO E REQUALIFICACAO DE INFRAESTRUTURA URBANA COM CALGADAS,
CICLOVIA E ILUMINAGAO PUBLICA NA RODOVIA SP-055 (KM 154+980 AO KM 156+100)
NO BAIRRO DE MARESIAS, COM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA E MATERIAIS.

4. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

4.1. Fase de Planejamento de Contratagcao

Risco | Risco: Elaboracdo de documentacdo técnica (ETP, TR, Memorial
01 Descritivo, Mapa de Risco e Projeto Basico) de forma
deficiente
Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano(s): a) Licitacdo fracassada ou deserta, contratacao

deficiente, ou impugnacdo do edital.

b) Danos ao erdrio por processo licitatério
ineficiente;

c) Atrasos para o inicio, execucdo e entrega final dos

servigos e/ou obra.

Acgdo Preventiva Responsavel

1 Utilizar os modelos de documentacdo

técnica (ETP e TR) disponibilizados pela | Secretaria de Obras

Secretaria de Administracdo, que apresenta Secretaria
os requisitos fundamentais para a sua Demandante
elaboracdo.

2 Realizar troca de ideias com profissionais da Secretaria de Obras
Administracdo Municipal, que possuam Secretaria

conhecimento técnico relativo aos projetos Demandante

Secretaria Municipal de Obras
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em questdo e possam auxiliar na sua

revisao e adequacgao.

3 Submeter a documentacdo técnica
Secretaria de Assuntos
produzida para revisdo da Assessoria
Juridicos

Juridica Municipal.

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Corrigir  deficiéncias  detectadas na Secretaria de Obras
documentacdo técnica produzida para o Secretaria
projeto. Demandante

Risco | Risco: Formalizagdo deficiente da demanda / necessidade

02 Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( x ) Baixo () Médio () Alto

Dano(s): Contratagdo e execugdo deficiente do objeto

Acdo Preventiva Responsavel

1 Verificar se o objeto foi especificado

adequadamente na documentacdo técnica

Secretaria de Obras

precedente, em termos de descricdo da Secretaria
necessidade e justificativa técnica para Demandante
realizacdo.

Agoes de Contingéncia Responsavel

Complementar informacdes faltantes, caso
sejam observadas falhas na documentacao
técnica que comprometam a formalizacdo

da demanda.

Secretaria de Obras
Secretaria

Demandante

Secretaria Municipal de Obras
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Risco | Risco: Definicdo de exigéncias desnecessdrias, de carater
03 restritivo no edital do certame licitatério, no que tange a
qualificacdo técnico-profissional e técnico-operacional da

empresa a ser contratada

Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x)Alto

Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio ( )Alto

Dano(s): a) Possibilidade de impugnacgées do edital na fase de

selecdo do fornecedor;

b) Possibilidade de o certame licitatorio restar
deserto ou fracassado;

c) Atrasos para o inicio, execucdo e entrega final da

obra.

Agao Preventiva Responsavel

1 Observar o que dispde Art. 67 da Lei n°
14133/2021, especialmente no que se Secretaria de Obras
refere as exigéncias relativas as parcelas de Secretaria
maior relevancia e valor significativo do Demandante

objeto da licitacao.

2 Observar as orientacbes dos oérgaos de
orientacdo e fiscalizacdo da Administracdo Secretaria de Obras
Publica, no que se refere a definicdo da Secretaria
qualificacdo técnica (exemplos: Advocacia Demandante
Geral da Unido, Tribunal de Contas da | Secretaria de Assuntos
Unido, Tribunal de Contas do Estado de Sao Juridicos

Paulo, dentre outros)

Agoes de Contingéncia Responsavel
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1 Em caso de impugnacdo, republicacdo do Secretaria de Obras
certame, com revisdao dos itens de Secretaria
qualificacdo técnica Demandante

Risco | Risco: Elaboracdo deficiente do edital do certame licitatério
04 Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Nivel de Risco: ( ) Baixo (x) Médio () Alto

Dano(s): a) Anulagdo dos atos praticados;

b) Licitacdo fracassada ou deserta, contratacao
deficiente, ou impugnacado do edital.

c) Danos ao erario por processo licitatdrio
ineficiente;

d) Atrasos para o inicio, execuc¢do e entrega final

da obra.
Agao Preventiva Responsavel
1 Anidlise do processo pelo assessoramento | Secretaria de Obras e
juridico da Administracdo Municipal. Secretaria de Assuntos
Juridicos
AcoOes de Contingéncia Responsavel
1 Readequac¢do da documentacgdo técnica e | Secretaria de Obras
do edital de licitacao. Secretaria
Demandante
Risco | Risco: Publicagdo e divulgagao do edital, de forma deficientes
05 Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( x ) Baixo ( ) Médio ()Alto
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Dano(s): a) Anulacdo dos atos praticados;

b) Licitacdo fracassada ou deserta, contratacdo
deficiente, ou impugnacado do edital.

c) Danos ao erdrio processo licitatério ineficiente;

d) Atrasos para o inicio, execucdo e entrega final da

obra.

Acgdo Preventiva Responsavel

1 Divulgacdo adequada do edital de licitacao,
a partir das premissas abordadas no Secretaria de Obras

Capitulo Il da Lei 14133/2021

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Providenciar a publicacdo adequada e
reiniciar a contagem do prazo de | Secretaria de Obras

apresentacdo da proposta.

4.2. Fase de Sele¢do do Fornecedor

Risco | Risco: Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos
06 diversos, principalmente relacionados a erros de

projeto basico e/ou orcamento estimativo.

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco: ( x ) Baixo ( ) Médio () Alto
Dano(s): Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a

entrega da obra.

Agao Preventiva Responsavel

1 Revisdo dos documentos técnicos
elaborados (projeto, orcamento e edital

do certame), de preferéncia por | Secretaria de Obras
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- ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO Sebastiao
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GOVERNO MUNICIPAL

profissionais diversos daqueles

responsaveis pela sua concepgao.

Ac¢oes de Contingéncia Responsavel

1 Solicitar aos agentes de contratagdo que
procedam as correcdes, em caso de | Secretaria de Obrase
impugnacao do edital. Secretaria de Assuntos

Juridicos

2 Republicacdo do Edital, com reabertura
Secretaria de Obras
da contagem de prazos.

Risco | Risco: Certame licitatdrio deserto, por falta de interesse por sua
07 execucao;
Certame licitatdrio fracassado, por falta de propostas

adequadas aos requisitos indicados no edital.

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano(s): a) Necessidade de republicacio da licitacdo ou

realizacdo de dispensa de licitacdo (Art. 75 da Lei
14133/2021);
b) Atrasos para o inicio e, consequentemente, para

a entrega do servico e/ou da obra;

Agao Preventiva Responsavel

1 Correto planejamento das exigéncias | Secretaria de Obras

postas para a contratacao. Secretaria
Demandante
Agoes de Contingéncia Responsavel

Secretaria Municipal de Obras
Av. Guarda-Mor Lobo Viana, 435, Bloco B, Sala 06, Centro — S3o Sebastido/SP | CEP: 11608-530
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ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO sebaStIaO

GOVERNO MUNICIPAL

Secretaria de Obras

1 Verificar junto as empresas possiveis
motivos de desinteresse pelo servi¢o, no
caso de licitacdo deserta;

Revisar valores estimados e requisitos de | Secretaria de Obras
contratacdo indicados no edital para
repeticao do certame, no caso de licitagao

fracassada;

2 Republica¢dao do Edital, com reabertura da
Secretaria de Obras
contagem de prazos.

Risco | Risco: Contratagdo de Empresa que nao tenha capacidade de
08 executar a Ata e/ou Contrato
Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano(s): a) Atrasos para o inicio e, consequentemente, para

a entrega do servico e/ou obra;

b) Possibilidade de realizacdo de servicos de baixa
qualidade, n3o obedientes a documentagdo
técnica da contratacdo (projetos, memorial
descritivo e termo de referéncia), normas técnicas

e legislacGes vigentes.

Agao Preventiva Responsavel

1 Avaliacdo adequada da capacidade técnico-
profissional e técnico-operacional da Secretaria de Obras

empresa a ser contratada.

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Rescisdo contratual Secretaria de Obras

Secretaria Municipal de Obras
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GOVERNO MUNICIPAL

Secretaria de Obras

Secretaria
Demandante
Secretaria de Assuntos

Juridicos

2 Nos termos do Art. 90 (§2 e §4) da Lei
14133/2021, convocar os licitantes
Secretaria de Obras
remanescentes, na ordem de classificacdo,

para a celebragao do contrato.

4.3. Fase de Execugdo e Gestdo Contratual

Risco | Risco: Empresa vencedora do certame, quando convocada, nao
09 assinar termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o

instrumento equivalente

Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Dano(s): Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a

entrega da obra.

Agao Preventiva Responsavel

1 Prever, dentre as cldusulas do Edital do Secretaria de Obras
certame, san¢des que contemplem esta Secretaria

situacao. Demandante

2 Observar o prazo de validade da proposta
apresentada na fase de licitacdo e enviar o
contrato e/ou Ata de Registro de Precos | Secretaria de Obras
para assinatura dentro do prazo de vigéncia

da proposta.

Agoes de Contingéncia Responsavel

Secretaria Municipal de Obras
Av. Guarda-Mor Lobo Viana, 435, Bloco B, Sala 06, Centro — S3o Sebastido/SP | CEP: 11608-530
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PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO

ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Obras

SP-BRASIL

Sao

Sebastiao

GOVERNO MUNICIPAL

1 Nos termos do Art. 90 (§2 e §4) da Lei

14133/2021, convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de classificacao,

para a celebragdo do contrato.

Secretaria de Obras

2 Aplicar as sanc¢Ges previstas na contratacao.

Secretaria de Obras
Secretaria
Demandante
Secretaria de Assuntos
Juridicos

Secretaria da Fazenda

Risco | Risco: Atrasos na apresentacao das garantias contratuais.
10 Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( x ) Baixo ( ) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( x ) Baixo ( ) Médio () Alto

Dano(s):

entrega da obra.

Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a

Acdo Preventiva

Responsavel

1 Prever, dentre as clausulas do Edital do
certame, sanc¢des que contemplem esta

situagao.

Secretaria de Obras
Secretaria

Demandante

2 Observar o0s prazos previstos para

apresentacdo das garantias contratuais e

Secretaria de Obras

acompanhar a entrega, notificando a Secretaria
contratada, caso seja observada o Demandante
descumprimento de prazos.

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Aplicar as sanc¢des previstas na contratacao.

Secretaria de Obras

Secretaria Municipal de Obras

Av. Guarda-Mor Lobo Viana, 435, Bloco B, Sala 06, Centro — S3o Sebastido/SP | CEP: 11608-530
Telefone: (12) 3893-2913 | E-mail: seo@saosebastiao.sp.gov.br

Pagina 16 de 31



mailto:seo@saosebastiao.sp.gov.br

928 | PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO Sao
‘ i ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO Sebastlao
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GOVERNO MUNICIPAL

Secretaria
Demandante
Secretaria de Assuntos
Juridicos

Secretaria da Fazenda

Risco | Risco: Impossibilidade de inicio dos servicos e/ou das obras,
11 apos a emissdo da ordem servico, em virtude de
restricdes locais (liberacdo do local, execucgdo de servigos
prévios, interferéncias com outras atividades, dentre

outras situacgdes)

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Dano(s): a) Atrasos para o inicio e, consequentemente, para

a entrega da obra.

b) Aumento de custos ndo previstos, principalmente
com a mobiliza¢cdo e desmobilizagdo de equipe e
equipamentos, aluguéis de estruturas de canteiro
de obras, além de aspectos relativos ao
gerenciamento de obras, que poderdao ser

reclamados pela Empresa Contratada.

Agao Preventiva Responsavel

1 Verificar se ha algum impedimento para Secretaria de Obras

inicio da execucdo dos servicos nos prazos Secretaria
determinados na contratacao. Demandante
Agoes de Contingéncia Responsavel

Secretaria Municipal de Obras
Av. Guarda-Mor Lobo Viana, 435, Bloco B, Sala 06, Centro — S3o Sebastido/SP | CEP: 11608-530
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Solicitar que a Empresa Contratada nao
realize a mobilizagdo até que os servigos

sejam novamente liberados.

Secretaria de Obras
Secretaria

Demandante

Verificar a necessidade de alteragdes
contratuais para prorrogacao dos prazos de

execuc¢ao e vigéncia do contrato.

Secretaria de Obras
Secretaria

Demandante

Risco | Risco: Designacao deficiente da Fiscalizacdo Técnica e Gestor do

12 Contrato
Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio () Alto

Dano(s): a) Comprometimento dos resultados esperados

com a execug¢ao do contrato;

b) Falhas na fiscalizagdo continua do objeto.

Agao Preventiva

Responsavel

Indicar servidores com conhecimento

técnico e  experiéncia prévia no
acompanhamento dos servicos e/ou das
obras semelhantes a drea do objeto do

contrato.

Secretaria de Obras
Secretaria

Demandante

Promover a capacitacdo de fiscais e

Secretaria de Obras

gestores do contrato. Secretaria
Demandante
Agoes de Contingéncia Responsavel

Substituicdo de fiscal ndo capacitado ou
pouco experiente na fiscalizacdo do objeto

contratado.

Secretaria de Obras
Secretaria

Demandante

Secretaria Municipal de Obras
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Secretaria de Obras

Risco | Risco: Roubos ou furtos na obra ou local dos servigos
13 Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( )Alto
Nivel de Risco: | ( x ) Baixo ( ) Médio () Alto
Dano(s): Prejuizos gerados por seguranca inadequada dos locais
de execucdo da obra, gerando custos adicionais e possivel
alteracdo no prazo de conclusdo da obra.

Agao Preventiva Responsavel

1 Planejamento interno da  Empresa
Contratada: vigilancia adequada do
canteiro de obra e responsabilidade pelos | Empresa contratada
danos e prejuizos oriundos de roubos e

furtos.

2 Contratacdo de seguro, para cobertura de
Empresa contratada
itens passiveis de roubo ou furto

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Substituicdo emergencial de itens roubados
Empresa contratada

/ furtados
Risco | Risco: Incapacidade de gerenciamento de servigos e/ou obras e
14 servigos concomitantes
Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio ()Alto
Dano(s): a) Aumento do prazo para conclusdo da obra, em
virtude da falta de mdo de obra e de

Secretaria Municipal de Obras
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GOVERNO MUNICIPAL

Secretaria de Obras

equipamentos, para o devido cumprimento dos
prazos de contrato.

b) Aumento dos custos envolvidos;

Agdo Preventiva Responsavel

1 Gerenciamento eficiente pela empresa
Empresa contratada
contratada

2 Disponibilidade de mado de obra e
equipamentos suficientes para o Empresa contratada

andamento dos servigos

Acgoes de Contingéncia Responsavel

1 Contratacdao emergencial de mao de obra e

equipamentos para atendimento de| Empresa contratada

prazos.
Risco | Risco: Erros de execucdo dos servicos
15 Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano(s): a) Aumento do prazo para conclusdo da obra, em
virtude da necessidade de reconstrucdo parcial /
total;
b) Aumento dos custos envolvidos;
Agao Preventiva Responsavel

1 Fiscalizagdo  continua  dos  servigos | Secretaria de Obras
executados Secretaria

Demandante

Secretaria Municipal de Obras
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Secretaria de Obras

GOVERNO MUNICIPAL

2 Prever, dentre as clausulas do Edital do
Secretaria de Obras
certame e do contrato, san¢bes que

contemplem esta situagdo.

3 Conhecimento da documentagdao técnica
da contratacdo (projetos, memorial
descritivo e termo de referéncia), normas | Empresa contratada
técnicas e legislacdes vigentes, para a

adequacao dos servigos realizados.

4 Gerenciamento eficiente pela empresa
Empresa contratada
contratada

5 Disponibilidade de mao de obra qualificada
e equipamentos suficientes para o Empresa contratada

andamento dos servigos

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Notificacdo imediata a Empresa contratada Secretaria de Obras
sempre que verificada a necessidade de Secretaria

correcao de algum servico ja executado. Demandante

2 Aplicacdo das sangdes previstas na Secretaria de Obras
contratacao. Secretaria
Demandante
Secretaria de Assuntos
Juridicos e Secretaria

da Fazenda

3 Contratagdo emergencial de mao de obra e
equipamentos para atendimento de| Empresa contratada

prazos.

Secretaria Municipal de Obras
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ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO sebastiéo
Secretaria de Obras .
Risco | Risco: Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que
16 causem alteragdes no projeto inicialmente contratado
Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( x ) Baixo ( ) Médio ( )Alto

Nivel de Risco:

( x ) Baixo

() Médio

() Alto

Dano(s):

a) Aumento do prazo para conclusdo dos servicos

e/ou da obra, em virtude da necessidade de
adaptacGes aos novos regramentos;

b) Aumento dos custos envolvidos;

Acgdo Preventiva Responsavel
1 Nao foram identificadas acdes preventivas. -
Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Revisdo do escopo da contratacdo, com
Secretaria de Obras
alteragbes contratuais de prazo e/ou
Secretaria
financeira, para adequacado aos
Demandante

regramentos alterados.

Risco | Risco: Descumprimento das obrigacbes trabalhistas e
17 previdenciarias pela Empresa Contratada
Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio () Alto

Dano(s):

a) Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo

do objeto;
b) Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas

contra a Administracdo Municipal.

Agao Preventiva Responsavel

Secretaria Municipal de Obras
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PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO

ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Obras .

1 Prever, dentre as cldusulas do Edital do
certame e do contrato, a responsabilidade | Secretaria de Obras
exclusiva da Contratada sobre o pagamento Secretaria
das obrigacdes Demandante
trabalhistas e previdencidrias.

2 Prever, dentre as clausulas do Edital do Secretaria de Obras
certame e do contrato, sang¢des que Secretaria
contemplem esta situagao. Demandante

3 Prever a possibilidade de rescisao do
contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicagdo das penalidades
cabiveis, para os casos do ndo pagamento Secretaria de Obras
dos saldrios e demais verbas trabalhistas e Secretaria
previdenciarias, em relacao aos Demandante
empregados da contratada que
efetivamente participarem da execuc¢do do
contrato.

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Reter o pagamento, em valor proporcional Secretaria de Obras
ao Secretaria
inadimplemento, até que a situacdo seja Demandante
regularizada. Secretaria da Fazenda

2 Rescisdo contratual Secretaria de Obras

Secretaria de Assuntos
Juridicos
Risco | Risco: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao
18 dos servicos

Secretaria Municipal de Obras
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GOVERNO MUNICIPAL

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Dano(s): a) Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao

do objeto, com possiveis ocorréncias de lesdes
corporais, perturbacdes funcionais, perdas ou
reducdo permanente ou tempordria da
capacidade de trabalho;

b) Onerar o contrato com a possibilidade de

pagamentos de indenizacdes.

Agao Preventiva Responsavel

1 Prever, dentre as clausulas do Edital do
certame e do contrato, a responsabilidade Secretaria de Obras
exclusiva da Contratada sobre a Secretaria
responsabilidade por acidentes de trabalho Demandante

ocorridos na execug¢ao dos servicos.

2 Prever, dentre as clausulas do Edital do

certame e do contrato, que a Contratada
Secretaria de Obras
deverd cumprir as Normas
Secretaria
Regulamentadoras de Seguranca do
Demandante
Trabalho e as respectivas san¢des, em caso

de descumprimento.

3 Durante a fiscalizagdo continua dos servigos

executados, verificar as condi¢cdes do
Secretaria de Obras
canteiro de servicos e/ou de obras e o uso
Secretaria
de Equipamentos de Protecdo Individual e
Demandante
a instalacdo de Equipamentos de Protecao

Coletiva.

Secretaria Municipal de Obras
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Secretaria de Obras

Sao

Sebastiao

GOVERNO MUNICIPAL

Notificar a Empresa Contratada, caso sejam

Secretaria de Obras

verificadas irregularidades em relagdo as Secretaria
normas de seguranca do trabalho. Demandante
Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Instaurar processo para aplicacdo de
Secretaria de Obras
sang¢des previstas na contratagdo, em caso
Secretaria
de persisténcia de irregularidades relativas
Demandante
as normas de seguranca do trabalho.

2 Em caso de acidentes, solicitar que a

Contratada realize os procedimentos

administrativos necessdrios junto aos Secretaria de Obras
6rgdos competentes e encaminhe a Secretaria
fiscalizacdo a Comunicacao de Acidente de Demandante
Trabalho (CAT) registrada junto a

Previdéncia Social.

Risco | Risco: Atraso no repasse dos recursos decorrentes de convénio

19 com outros entes publicos
Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto

Dano(s): a) Atraso nos pagamentos das parcelas executadas e
averiguadas nas medicoes;

b) Aumento do prazo de conclusdo da obra, em
virtude de possiveis paralisacbes por falta de

pagamento a empresa contratada.

Agao Preventiva Responsavel

Secretaria Municipal de Obras
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ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO

GOVERNO MUNICIPAL

Secretaria de Obras

Cumprimento de prazos para envio de
documentagdo  necessdria para a
formalizacdo e andamento do convénio

realizado.

Secretaria de Obras
e/ou Secretaria

demandante

Verificacdo do cronograma de repasse

estabelecido pelo érgdo concedente

Secretaria de Obras
e/ou Secretaria

demandante

Agoes de Contingéncia

Responsavel

Provocacdao por parte da Administracdo
Municipal junto ao ente do convénio, para

verificacdo do motivo de atraso do repasse.

Secretaria de Obras
e/ou Secretaria

demandante

Para  convénios que  contemplem
contrapartida da Administracdo Municipal,

verificar a possibilidade de utilizacdo do

Secretaria de Obras

Secretaria demandante

saldo remanescente deste recurso, até o | Secretaria da Fazenda
reestabelecimento dos pagamentos pelo

6rgao concedente.

Risco | Risco: Eventos climdticos excepcionais

20 Probabilidade: | ( x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio ()Alto

Dano(s): a) Perda de servicos ja executados, materiais
estocados e equipamentos utilizados em obra,
decorrentes de consequéncias dos eventos

climaticos;

Secretaria Municipal de Obras
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Secretaria de Obras

GOVERNO MUNICIPAL

b) Danos as instalagdes do canteiro de obras e
dificuldade de acesso ao local dos trabalhos;

c) Aumento do prazo para conclusdo da obra, em
virtude da necessidade de reconstrugdo parcial /
total;

d) Aumento dos custos envolvidos.

Acgdo Preventiva Responsavel

1 Planejamento interno da  Empresa
Contratada, considerando no cronograma
Empresa contratada
de servico e/ou obra possiveis atrasos

decorrentes de eventos climaticos.

2 Contratacdo de seguro, com cobertura
contra avarias, danos e perdas materiais
decorrentes de sinistros de origem | Empresa contratada
imprevista e subita durante a execucdo de

um servigo e/ou obra.

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Avaliar, caso seja solicitada prorrogac¢ao do
prazo de execucdo do objeto pela

Contratada, se o0s eventos ocorridos
Secretaria de Obras
preenchem 0s requisitos de
e/ou Secretaria
excepcionalidade. Em caso afirmativo,
demandante
realizar a prorrogacdo do prazo de

execucdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacdao da vigéncia

contratual.

2 Solicitar que a Empresa Contratada
Secretaria de Obras
providencie os reparos necessarios para

Secretaria Municipal de Obras
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entrega

inicialmente previstas na contratagao. Demandante

do objeto nas condi¢bes Secretaria

Risco | Risco:

21

Variagdao excessiva dos custos dos materiais utilizados
para a execu¢do do servico e/ou da obra, ndo
decorrentes do aumento ou criagao de algum imposto ou
politicas publicas, ensejando aumentos de custos

superiores aos indices de reajuste contratual.

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( x ) Baixo ( ) Médio () Alto
Nivel de Risco: | ( x ) Baixo ( ) Médio () Alto

Dano(s):

Aumento dos custos envolvidos na execuc¢ao do contrato.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Edital do
certame e do contrato e/ou Ata, que a
Contratada arcara com aumento nos custos

de quaisquer dos insumos que compdem a

Secretaria de Obras

execucdo da obra, ndo decorrentes de Secretaria
alteragGes tributdrias ou politicas publicas, Demandante
ndo ensejando aumentos de custos

superiores aos indices de reajuste

contratual.

Agoes de Contingéncia Responsavel

Caso haja comprovagdo de aumento
excessivo de precos, realizar o Reequilibrio
econdmico financeiro do contrato, de
acordko com o Art. 124 da Lei n°

14133/2021.

Secretaria de Obras
Secretaria

Demandante

Secretaria Municipal de Obras
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Risco | Risco: Variacdo excessiva dos custos dos materiais utilizados
22 para a execucdo da obra, decorrente do aumento ou

criacdo de algum imposto ou caso fortuito que impacte
diretamente o pre¢o da matéria-prima do objeto
contratado no mercado nacional ou internacional.
Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Dano(s): Impossibilidade de execu¢dao da obra, pelo aumento
excessivo dos custos dos materiais
Acgao Preventiva Responsavel
1 Por se tratar de casos fortuitos, decorrentes
de hipoteses excepcionais, ndo sao -
previstas agdes preventivas.
Ac¢oes de Contingéncia Responsavel
1 Caso haja comprovagdo de aumento Secretaria de Obras
excessivo de precos, realizar o Reequilibrio Secretaria
economico financeiro do contrato, de Demandante
acordo com o Art. 124 da Lei n°
14133/2021.
Risco | Risco: Rescisdo ou anulacdo do contrato e/ou Ata, por
23 ineficiéncia e casos de descumprimento contratual, por
parte da Empresa Contratada
Probabilidade: | (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto

Telefone: (12) 3893-2913 | E-mail: seo@saosebastiao.sp.gov.br
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Dano(s): a) Aumento do prazo para conclusdo da obra, em
virtude da interrupc¢do do contrato;

b) Aumento dos custos envolvidos;

Agdo Preventiva Responsavel

1 Prever, dentre as cldusulas do Edital do Secretaria de Obras

certame, san¢des que contemplem esta Secretaria
situacgao. Demandante
Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Nos termos do Art. 90 (§2 e §4) da Lei
14133/2021, convocar os licitantes Secretaria de Obras
remanescentes, na ordem de classificacdo,

para a celebragao do contrato.

2 Aplicar as sang¢des previstas na contratagao. Secretaria de Obras
Secretaria
Demandante
Secretaria de Assuntos
Juridicos

Secretaria da Fazenda

Risco | Risco: Casos de forca maior
24 Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Nivel de Risco: | ( x ) Baixo ( ) Médio ()Alto
Dano(s): Impossibilidade de continuidade da execugdo da obra,
em virtude de fatos ndo previsiveis e/ou evitaveis.

Agao Preventiva Responsavel

Secretaria Municipal de Obras
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1 Por se tratar de casos de forca maior,
decorrentes de hipdteses excepcionais, ndo -

sdo previstas a¢oes preventivas.

Agoes de Contingéncia Responsavel

1 Caso haja comprovacdo de aumento Secretaria de Obras
excessivo de precos, realizar o Reequilibrio Secretaria
econdmico financeiro do contrato, de Demandante
acordo com o Art. 124 da Lei n°| Secretaria da Fazenda

14133/2021.

5. Conclusao

Por fim, salienta-se que a importancia do mapeamento de riscos como ferramenta para
a gestdo das contratagdes publicas. Recomenda-se a todos os responsaveis elencados
neste documento o acompanhamento e a gestdo de riscos, promovendo as acdes

preventivas, de forma continua; e as acdes de contingéncia, em caso de necessidade.

Sdo Sebastido, 11 de novembro de 2025.

LUIS EDUARDO B. DE ARAUJO
Secretario Municipal da Obras
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