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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PA Ne 14238/2025 | ETP N2 009/2025

ORGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO

SETOR REQUISITANTE

DEPARTAMENTO DE EDUCACAQ INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL

RESPONSAVEL PELA DEMANDA
VIVIANE GADELHA CANAVAN

THAIS FARIA COELHO

EMAIL TELEFONE

vgcanavan@santoandre.sp.gov.br (11) 4468-4308

tfcoelho@santoandre.sp.gov.br (11) 4468-4350
| - INTRODUGAO:

Este estudo técnico preliminar tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e a razoabilidade, bem
como identificar e analisar a necessidade projetada pela drea requisitante, buscando evidenciar o
problema a ser resolvido, assim como as solu¢des possiveis, a fim de avaliar as informagdes necessarias
para subsidiar o respectivo processo de contratagdo da empresa AVALIATIVA GESTAO DE INFORMACOES
EDUCACIONAIS LTDA. — EPP, para prestacdo de servigo de elaboragdo de instrumentos daAvaliagaoInterna

— da Rede Municipal de Educagdo de Santo André, impressdo dos instrumentos de avaliacdo, logistica dos
instrumentos impressos, processamento dos resultados, andlise dos resultados, elaboragdo de relatdrios
pedagdgicos e implantagio de Plataforma on-line para Gest3o de Informacdes e de Monitoramento da
Equidade Educacional, por meio da analise da proposta pedagdgica e curriculo da Rede Municipal de
Ensino, envolvendo os alunos do Ensino Fundamental, 12 ao 52 ano.”

- DESCRIC[\O DA NECESSIDADE:

Justifica-se a necessidade da contratacdo da empresa AVALIATIVA GESTAO DE INFORMAGOES
EDUCACIONAIS LTDA. — EPP, para consultoria técnica de notdria especializagdo para de elaboragdo de
instrumentos da Avaliagdo Interna da Rede Municipal de Educagdo de Santo André, e demais servigos
explicitados na introdugdo desta contratagdo, tais como: implantaco de Plataforma on-line para Gestdo
de Informaces e de Monitoramento da Equidade Educacional, por meio da anélise da proposta
pedagdgica e curriculo da Rede Municipal de Ensino, é premente para municipio alcangar melhores
resultados no desempenho escolar e abrangendo todos os alunos do Ensino fundamental do 12 ao 52 ano,
distribuidos em 65 EMEIEF.

A contratacdo atende ao interesse publico, garantindo a implementacdo de um sistema de avaliagdo

educacional adequado as necessidades especificas da Rede Municipal de Educagdo de Santo André,
contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e o monitoramento da equidade educacional.
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O problema a ser enfrentado pela Gestdo Escolar, no contexto geral, é a constante mudangas de
desempenho na evolugdo do aproveitamento escolar dos alunos, frente a realizagdo das avaliagdes
externas (SARESP e SAEB) que medem a proficiéncia dos alunos, como também, a dificuldade de
estabelecer a avaliacdo permanente e 0 monitoramento das agdes que visam superar as dificuldades do
aprendizado.
Outro problema é a falta de automacio integrada da gestdo das informag@es relativas a Secretaria de
Educacdo, fornecendo pardmetros de andlise e avaliagdo de resultados escolares. Essa automagdo é de
fundamental importéncia, considerando a relevancia do servigo prestado a populagdo e o volume de
informagdes com as quais lidam os seus gestores e suas respectivas secretarias. Esta iniciativa visa a
implementacgdo de um novo modelo de trabalho, através da promogdo do uso da informagdo de forma
estratégica, estatistica, com foco na gestdo corporativa.
Além disso, tais servicos promovem aumento de eficiéncia, bem como a acumulagdo de conhecimento
técnico cientifico da equipe técnica da educacdo, professores, dirigentes escolares, atuando assim na
melhoria da gestdo escolar como um todo, particularmente, ampliando o foco de professores da rede
bésica da educagdo, na condugdo didatica e pedagdgica de alunos.
A Secretaria Municipal de Educac¢do de Santo André, em consonancia com o Art. 227 da Constituigdo
Federal e os Arts. 12 e 13 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), necessita implementar
um sistema robusto de avaliagdo educacional que contemple:

° Diagnostico da Aprendizagem

A avaliagdo interna permite identificar:

- Defasagens de aprendizagem especificas da rede municipal;

- Habilidades e competéncias ja desenvolvidas pelos estudantes;

- Necessidades de intervencdo pedagodgica por escola, turma e aluno;

- Progressido da aprendizagem ao longo do ano letivo (2 aplicages anuais).

° Melhoria da Qualidade do Ensino
O sistema proposto contribui para:
- Personalizacdo do ensino: Identificagdo das necessidades especificas de cada aluno;
- Formacio continuada: Dados para orientar a capacitagdo dos professores;
= - Planejamento pedagdgico: Informagdes para reorientagdo curricular;
- Gestdo educacional: Subsidios para tomada de decisdes administrativas.

° Monitoramento da Equidade Educacional:

A proposta contempla:

- Questiondrio socioecondmico: Aplicado aos alunos do 52 ano;

- Anélise de contexto: Comparagdo entre diferentes publicos;

- Reducio de desigualdades: Identificagdo de grupos vulneraveis;

- Habilitagdo VAAR-FUNDEB: Cumprimento de condicionalidades legais.

° Alinhamento com a Proposta Pedagdgica Municipal:
v Customizagdo Curricular
O servigo proposto prevé:
- Andlise da proposta pedagdgica da rede municipal;
- Adequagdo dos instrumentos ao curriculo local;
- Elaboragio de matrizes de referéncia especificas;
- Consideracdo das especificidades regionais.
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v Componentes Curriculares
Foco nos componentes essenciais:
- Lingua Portuguesa: Desenvolvimento da competéncia leitora e escritora;

- Matematica: Raciocinio ldgico e resolucdo de problemas;
- Ensino Fundamental |: Consolidacdo da alfabetizagdo (12 ao 52 ano).

° Beneficios Pedagogicos Esperados:
v' Para os Estudantes
- Acompanhamento individualizado do progresso;
- Identificagdo precoce de dificuldades;
- Apoio pedagdgico direcionado;
- Melhoria dos resultados de aprendizagem.
v Para os Professores
- Dados objetivos sobre o desempenho das turmas;
- Orientagdo para planejamento de aulas;
- Identificacdo de estratégias pedagogicas eficazes;
- Subsidios para avaliagdo formativa.

v' Para os Gestores Escolares

- Visdo global do desempenho da escola;

- Comparativo com outras unidades da rede;
- Dados para planejamento estratégico;

- Monitoramento de metas educacionais.

v/ Para a Secretaria de Educagdo

- Diagndstico da rede como um todo;

- Subsidios para politicas educacionais;

- Monitoramento de indicadores de qualidade;

- Cumprimento de exigéncias legais (VAAR-FUNDEB).

-~ e Metodologia Pedagodgica:
v"  Elaboragdo de Instrumentos
- Banco de itens: até 15 itens por componente curricular
- Validac3o pedagdgica: Aprovagdo pela equipe da SME
- Adequacio etdria: Instrumentos apropriados para cada ano escolar
- Diversidade de habilidades: Contemplacdo de diferentes competéncias

v" Anélise dos resultados educacionais

- Identificagdo de hipdteses sobre dificuldades de aprendizagem
- Analise de conflitos cognitivos

- Estratificacdo de respostas por alternativa

- Desenvolvimento de habilidades por turma e individualmente i

PUBLICO-ALVO
O puiblico alvo sdo criangas do Ensino Fundamental | (12 ao 52 ano) atendidas em 65 EMEIEF (ANEXO 1).

JUSTIFICATIVA DA INEXIGIBILIDADE @
A Secretaria de Educagdo, por meio do Departamento de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental — DEIEF,

solicita a contratacao, considerando os fundamentos que iremos expor, especialmente a inviabilidade de f ;
competicdo decorrente da singularidade do servigo e da notdria especializagdo da empresa Avaliativa ‘ -

Gestdo de Informacdes Educacionais Ltda sob o CNPJ 10.389.213/0001-00 no valor de R$ 827.520,00,
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justificando-se plenamente a contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo, com base no artigo 74,
inciso Ill, da Lei n2 14.133/2021.

o Inviabilidade de Competi¢do
A contratacdo da empresa Avaliativa justifica-se pela inviabilidade de competi¢do devido as seguintes
caracteristicas especificas do servico:

v Singularidade do Servigo: O objeto envolve a criagdo de um sistema de avaliagdo interno
customizado especificamente para a realidade pedagdgica da Rede Municipal de Educagdo de Santo
André, considerando:

- Anélise especifica da proposta pedagdgica municipal;

- Adequacao ao curriculo local;

- Desenvolvimento de matrizes de referéncia alinhadas com a SME;

- Atendimento a aproximadamente 22.000 alunos do Ensino Fundamental.

v Complexidade Técnica: O servico demanda conhecimentos altamente especializados que [
englobam:

- Elaboragéo de instrumentos psicométricos;

- Andlise estatistica avancada de dados educacionais;

- Desenvolvimento de plataformas tecnoldgicas especificas;

- Processamento automatizado com validacdo de dados;

- Monitoramento de equidade educacional.

e Notdria Especializacdo da Empresa
A empresa Avaliativa Gestdo de Informagdes Educacionais Ltda possui notdria especializagdo comprovada
através de:
v Experiéncia Técnica Especifica:
- Desenvolvimento de sistemas de avaliagdo educacional;
- Expertise em andlise estatistica de dados pedagogicos;
- Conhecimento em legislagdo educacional (FUNDEB/VAAR);
—~ - Capacidade de processamento em larga escala.

v Recursos Tecnolégicos Diferenciados:

- Plataforma prépria de gestdo de informagdes educacionais;
- Sistema de rastreabilidade por cédigo QR;

- Processamento automatizado com rotinas de validagdo;

- Garantia de disponibilidade online superior a 99,9%.

v' Metodologia Especifica:

- Elaboragdo de banco de itens customizados;

- Relatdrios pedagdgicos estratificados por perfil de usuario;
- Monitoramento da equidade educacional;

- Boletins individualizados para pais e responsaveis.

e Natureza Singular do Servigo

O servico caracteriza-se como singular pois:
- Customizagdo Especifica: Requer andlise e adequagdo 3 proposta pedagogica especifica da rede \®
municipal;

- Integragdo Sistémica: Envolve multiplos componentes integrados (avaliagdo, processamento, relatorios,
plataforma); %
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- Conhecimento Especializado: Demanda expertise em psicometria, estatistica educacional e tecnologia
da informacdo;
- Conformidade Regulatdria: Atende as exigéncias do VAAR-FUNDEB;

- Prazo de Execucdo: A complexidade técnica e os prazos exigidos limitam significativamente o niimero de
empresas aptas.

VANTAGENS DA CONTRATACAO

° Técnicas

- Sistema integrado de avaliagdo, processamento e gestdo
- Relatdrios pedagdgicos detalhados e estratificados

- Plataforma tecnoldgica robusta e confiavel

- Monitoramento continuo da equidade educacional

o Econdmicas

- Valor compativel com a complexidade e abrangéncia do servigo

- Custo-beneficio adequado considerando o niimero de alunos atendidos
- Economia de escala no processamento de dados

° Administrativas

- Agilidade na implementagao

- Suporte técnico especializado

- Garantia de disponibilidade do sistema
- Capacitagdo dos profissionais da rede

° Pedagdgicas

- Diagndstico preciso da aprendizagem dos alunos

- Identificagdo de necessidades especificas por escola e turma
- Monitoramento da progressdo da aprendizagem

- Redugdo das desigualdades educacionais

- Melhoria da qualidade do ensino municipal

PRIORIDADE
A contratagdo é prioritdria devido a necessidade urgente de:

Diagnéstico educacional preciso - Instrumentos especializados de avaliagdo interna sdo essenciais para
identificar lacunas de aprendizagem e desempenho dos estudantes da rede municipal, fornecendo dados
confidveis para tomada de decisdes pedagogicas;

Monitoramento da equidade educacional - A plataforma online permitird identificar disparidades no
acesso e qualidade educacional entre diferentes escolas e grupos de estudantes, possibilitando acoes
corretivas direcionadas;

Gestdo eficiente de dados educacionais - O processamento automatizado de resultados e analise
pedagdgica especializada otimizard o tempo dos educadores e gestores, permitindo foco nas
intervencdes necessarias;

Melhoria continua da qualidade educacional - O sistema integrado de avaliagdo e monitoramento &
fundamental para implementar politicas educacionais baseadas em evidéncias e acompanhar o progresso
dos objetivos pedagdgicos municipais;

Cumprimento de diretrizes educacionais - Atende as demandas legais de avaliagdo e monitoramento da
educacio publica, garantindo transparéncia na gestdo educacional municipal.

\‘f} @
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11l — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAC@ES ANUAL:

O objeto da contratagdo estd previsto no Plano de Contratagdes Anual 2025 da Prefeitura de Santo André,
publicado no PNCP em 26/05/2025, conforme detalhamento por meio eletrénico
https://pncp.gov.br/app/pca/46522942000130/2025

IV — REQUISITOS DA CONTRATACAO:
A presente contratacdo encontra respaldo nas seguintes normas legais:

FUNDAMENTAGAO LEGAL

Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n2 14.133/2021)

A presente contratagdo fundamenta-se no Art. 74, inciso llI, que prevé a inexigibilidade para "contratagédo
de servicos técnicos especializados, com profissionais ou empresas de notdria especializagdo, vedada a
inexigibilidade para servigos de publicidade e divuigagao".

Constituicdo Federal

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos  seguintes  principios:
VII - garantia de padrdo de qualidade.

Art. 211, § 12 A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos Territérios, financiara as instituicdes
de ensino publicas federais e exercera, em matéria educacional, funcdo redistributiva e supletiva, de
forma a garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino
mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Dist.rito Federal e aos Municipios.

Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (Lei n2 9.394/96)

Art. 92, VI - A Unido incumbir-se-a de: assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar
no ensino fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a
defini¢do de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino.

Art. 87, § 39, IV - Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido, devera: integrar todos os
estabelecimentos de ensino fundamental do seu territério ao sistema nacional de avaliagdo do
rendimento escolar.

Lei do FUNDEB (Lei n2 14.113/2020)

Art. 35. O Valor Aluno Ano Resultado - VAAR corresponde a até 10% (dez por cento) da complementagdo
da Unido, condicionado ao cumprimento de condicionalidades de melhoria de gestdo e de indicadores de
atendimento e de melhoria da aprendizagem com reducdo das desigualdades.

Art. 36. As condicionalidades para o recebimento do VAAR serdo relacionadas a evolugdo de indicadores
de atendimento e de aprendizagem com redugdo das desigualdades, considerando o nivel
socioecondmico dos educandos.

No Plano de Contratacdes Anual 2025
e SobneID 128116;

No Decreto Municipal n? 18243/24

No Decreto Municipal n® 16079/2010, que dispde sobre a vedagdo do nepotismo no dmbito da
administragdo publica municipal.

Para contratacdo de empresa para os servicos em questdo ndo foi localizado nenhum item especifico no
Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis 2024:
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Para que a contratacdo seja efetivada a empresa devera apresentar documentagdo pertinente, que se
enquadra nos casos legais de contratagdo direta, por inexigibilidade de licitagdo, em conformidade como
Art. 74, inciso Ill, da Lei 14.133/2021, ou seja: “contratacdo de servigos técnicos especializados, com
profissionais ou empresas de notdria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade
e divulgagao”.

Para fornecimento dos servigos pretendidos a empresa interessada deverd apresentar os seguintes
documentos a seguir:

Comprovacido de prego: Apresentacdo de notas fiscais de apresentagdes similares para comprovar o
valor de mercado dos servicos prestados.

Comprovacdo de habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-financeira nos termos do art. 62,
da Lei Federal 14.133/2021: CertidGes negativas de débitos e outros documentos que atestem a
situacdo fiscal da empresa: CRDA — Certiddo Negativa Débitos Tributdrios; CNPJ; CND INSS; CNDT; CR
FGTS; Comprovante De Regularidade De Tributos Municipais Onde A Empresa For Sediada — ISS;
Atestado de exclusividade: Caso o contratado seja representante dos demais sécios para responder
pelos servicos prestados, € necessario comprovar a exclusividade da representagdo, através da
Declaragdo de Representatividade;

Portfélio e curriculo: curriculo atualizado, cpia de documentos que comprovem a experiéncia através
de diplomas, cursos de especializagdo, projetos desenvolvidos, prémios recebidos, publicagdes
juntamente com cdpia RG e CPF;

Diversos: Proposta comercial em papel timbrado da empresa, constando dados bancérios para deposito,
dados da empresa (endereco, CNPJ, telefone), assinada, validade da proposta de no minimo 30 dias;
descritivo dos servicos, valor total, condi¢des de pagamento 30 dias apds cada atestacdo dos servigos
realizados;

Cdpia contrato social (e alteracdes se houver) juntamente com copia RG e CPF;

Inviabilidade de competicdo: A contratacdo dos servicos técnicos especializados deve ser justificada
pela inviabilidade de realizar uma competigdo para a contratagdo.

Atestado de Capacidade Técnica:

Atestados emitidos em nome da contratada, fornecidos por pessoa juridica de direito publico ou privado,
comprovando que o artista ou grupo possui experiéncia em apresentacdes similares;

V - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memdrias de calculo e dos
documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras contratagdes, de modo a
possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

e PUBLICO ALVO

DESCRICAO QUANTIDADES
Escolas 65
Alunos Ensino Fundamental (12 ao 59) 22.000

AN \ z
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e

UNIDADE
ESCOLAR

QUANTIDADE DE ALUNOS MATRICULADOS

12 ANO

22 ANO

32 ANO

42 ANO

52 ANO

MANHA

TARDE

INT.

TOTAL

MANHA

TARDE

INT.

TOTAL

MANHA

TARDE

INT.

TOTAL

MANHA

TARDE

TOTAL

MANHA

TARDE

INT.

TOTAL

TOTAL
ALUNOS

EMEIEF
Alberto
Francia
Gomes
Martins, Dr.

22

22

25

25

50

25

25

49

24

73

52

52

104

274

EMEIEF

Antonio de
)08
alves,

52

52

51

51

72

72

53

53

76

76

EMEIEF
Antdnio
Virgilio
Zaniboni, Prof.

40

43

83

S0

25

75

4

48

89

25

26

51

25

49

74

372

EMEIEF
Augusto Boal

50

50

100

65

50

115

44

51

95

25

49

74

47

39

86

470

EMEIEF
Ayrton Senna
da Silva

24

26

50

25

25

25

25

26

26

21

24

45

171

EMEIEF
Benedito
Gomes de
Araujo, Prof.

25

25

50

24

48

72

40

38

78

53

51

104

51

46

97

401

EMEIEF
Camilo Peduti

P

66

66

50

50

75

75

129

129

89

89

<F
v ado
Portinari

51

52

103

54

54

108

57

54

111

26

59

85

57

30

87

494

EMEIEF Carlos
Drummond de
Andrade

22

86

45

25

70

47

24

71

26

26

52

47

49

96

375

10

EMEIEF Carlos
Vicente
Cerchiari

41

49

90

38

45

83

25

49

74

55

74

129

75

51

126

502

11

EMEIEF
Carolina Maria
de Jesus

74

50

124

55

53

108

53

52

105

58

56

114

451

12

EMEIEF
Celestino
Bourroul,
Prof.

50

75

125

50

50

100

74

75

149

59

58

117

89

60

149

13

EMEIEF Célia
Inés
Domingues de
Arruda Assis,
Prof?

53

72

125

50

91

141

82

50

132

67

61

128

54

49

103

629

14

EMEIEF Chico
Mendes

22

25

47

36

24

27

25

52

21

25

46

19

23

42

247
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EMEIEF
L5 | Cidade de 25 25 0 50 0 26 0 26 26 0 0 26 25
Takasaki

39

30

30

60

226

16 EMEIEF Cora

74 75 0 149 87 57 0 144 58 60 0 118 76
Coralina

52

128

56

56

112

651

17 EMEIEF Darcy

Ribeiro, Prof. i 50 9 n 26 26 0 52 50 25 0 75 30

28

58

30

30

316

EMEIEF Elaine
18 | Cena Chaves 50 49 0 99 50 50 0 100 26 26 0 52 58
Maia, Prof?

28

86

23

25

54

391

EMEIEF
19 | Elisabete de 49 25 0 74 25 50 0 75 25 48 0 73 50
Leonardi

f‘\

25

75

28

27

55

352

£ “FEnnio

. 18 44 0 62 24 48 0 72 27 27, 0 54 26
Bassalho de

Andrade, Prof.

53

79

48

22

70

337

EMEIEF

Estevdo de
i Faria Ribeiro,
Arq.

49 26 0 75 25 25 0 50 26 31 0 57 59

29

23

55

84

354

EMEIEF Eufly

38 25 0 63 26 26 0 52 25 42 0 67 26
Gomes, Prof.

44

70

52

25

77

329

EMEIEF Felipe
Ricci de

23 Camargo,

Prof.

49 22 0 71 25 50 0 75 25 50 0 75 54

74

128

50

52

102

451

EMEIEF
24 | Fernando 0 25 0 25 19 0 0 19 0 23 0 23 26
Godat, Padre

26

24

24

117

EMEIEF
25 |~ ando 25 25 0 50 25 25 0 50 25 23 0 48 25
oa

26

51

24

25

49

248

EMEIEF
Francisca

26 Helena Furia,

Proft

53 25 0 78 25 47 0 72 52 53 0 105 43

40

83

28

41

69

EMEIEF
Gabriel Oscar

17 de Azevedo

Antunes, Prof.

77

77

46

46

EMEIEF

Herminia
0 0 26 26 0 0 48 48 0 0 70 70 0
28 Lopes Lobo,

Prof?

68

64

276

29 EMEIEF

26 50 0 76 50 25 0 75 43 25 0 74 52
Homero Thon

25

77

30

27

57

359

EMEIEF Janusz
4 0 48 25 25 0 50 25 21 0 a6 0
30 Korczak, Dr. 2 2

25

25

21

21

190

EMEIEF Jodo
31 | de Barros 24 49 0 73 50 26 0 76 46
Pinto, Prof.

42

26

51

77

365

X

1
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EMEIEF Jodo
32 XXill, Papa 0 25 0 25 25 50 0 75 48 25 0 73 23 46 0 69 50 28 0 78 320

EMEIEF
Joaquim de

33 Carvalho

Terra, Prof.

18 0 0 18 19 24 0 43 28 28 0 56 52 52 0 104 25 25 0 50 271

EMEIEF Jorge
34 | Marcos de 50 24 0 74 50 50 0 100 50 50 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 274
Oliveira, Dom

EMEIEF José
35 | Augusto Leite 43 58 0 101 50 72 0 122 73 48 0 121 75 73 0 148 52 27 0 79 571
Franco, Prof.

EMEIEF José d
36 | do Prado 24 25 0 49 21 23 0 44 25 25 0 50 28 27 0 55 26 25 0 51 249
Silveira, Prof,

-

s 17

“'F José
37 ini 25 38 0 63 22 42 0 64 25 0 0 25 27 0 0 27 53 25 0 78 257
Janior, Prof.

EMEIEF José
38 | Maria Sestilho 34 24 0 58 21 24 0 45 25 25 0 50 25 26 0 51 26 26 0 52 256
Mattei

EMEIEF Julio

| 50 a9 0 99 52 51 o | 103 56 25 0 81 53 27 o | 8o 26 57 0 83 445
Nogueira,

Prof,

EMEIEF Jalio
Pignatari, Dr.

EMEIEF Luiz
Gonzaga

12| M';Ft:“'z 23 17 0 40 23 25 o a8 18 19 0 37 25 23 0 a8 2 0 0 25 198

EMEIEF
13 | Machado de 52 75 0 127 71 48 0 119 46 46 0 92 30 52 [} 82 a8 50 o] 98 518
Assis

EMEIEF

14 :‘;Tv':: e 46 2 0 70 26 26 0 52 27 53 0 80 30 29 o | s9 30 30 0 60 321

Vereador

EMEIEF Maria
45 | Cecilia Dezan 25 25 0 50 25 26 0 51 25 47 0 72 43 38 0 81 30 27 0 57 311

Rocha, Prof?

EMEIEF Maria
36 | daGraga de 20 22 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0 25 25 25 0 50 117

Souza, Prof?

EMEIEF Maria
da Penha de
47 | Almeida 17 46 0 63 26 29 0 55 25 25 0 50 20 25 0 45 29 26 0 55 268
Manfredi,
Prof?

EMEIEF
48 | Miguel 25 46 0 71 23 47 0 70 61 46 0 107 50 28 0 78 26 55 0 81 407

Sanches Ruiz
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EMEIEF
Nicolau

9 Moraes

Barros, Prof.

45 51 0 96 49 25 0 74 36 45 0 81 50 52 0 102 53 48 0 101 454

EMEIEF Odylo
Costa Filho

EMEIEF Oscar
51 | Chaves, 24 38 0 62 48 25 0 73 25 47 0 72 25 47 0 72 37 39 0 76 355
Reverendo

EMEIEF
Paranapiacaba

EMEIEF
53 | Parque 17 17 0 34 15 15 0 30 18 139 0 37 22 21 0 43 21 21 0 42 186
Andreense

34 e ciEF Paulo

Freire, Prof. 23 25 0 48 25 23 0 48 21 20 0 41 24 22 0 46 25 24 0 49 232

EMEIEF Paulo
Sinna, Prof.

EMEIEF Piero
56 | Polione, 25 50 0 75 24 49 0 73 27 0 0 27 60 30 0 90 29 28 0 57 322
Comendador

EMEIEF
57 | Salvador dos 50 50 0 100 23 24 0 47 24 25 0 49 26 25 0 51 24 25 0 49 296
Santos

- vindi 0 5 | o | 2 0 25 o | 2 2 o | o | = 0 5 | o | 2 2 0 0 % 126

EMEIEF Siméo
59 |/, 24 40 0 64 23 39 0 62 47 22 0 69 44 43 0 87 44 37 0 81 363

endo

EMEIEF Sonia

§0 | Aparecida 25 20 0 45 21 21 0 22 19 23 0 42 25 25 0 50 18 32 0 50 229
Marques,

Prof?

| EMEEETatsila | oy 2 o | 4 2% 25 0 51 0 3 | o | 39 34 24 | o | s8 0 52 0 52 246

do Amaral

EMEIEF Teresa
52 | de Calcuta, 50 25 0 75 0 24 0 24 25 0 0 25 27 26 0 53 50 24 0 74 251

Madre

EMEIEF
Therezinha
53 | Monteiro de 20 24 0 44 23 24 0 47 0 25 0 25 24 24 0 48 25 0 0 25 189
Barros Nosé,
Prof?

EMEIEF
54 | Vinicius de 24 22 0 46 26 24 0 50 24 25 0 49 25 28 0 53 0 30 0 30 228

Moraes

EMEIEF
85 | Yvonne Zahir, 41 25 0 66 21 42 0 63 22 45 0 67 26 26 0 52 25 26 0 51 299

Prof#




AN ANANAANAANAANANAARARAANANANARAANANANARNARNANANANNANANANANNNANN

-
" s

—

P RE

FEITURA DE

\J =
N SANTO ANDRE

by
L5

TOTALOE | 1988 | 2197 | 170 | 4355 | 1870 | 2165 | 223 | 4258 | 2027 | 1917 | 282 | 4226 | 2156 | 2091 | 327 | 4574 | 2100 | 1933 | 275 | 4x0e | 2wz
)nte: Geréncia do Nucleo de Vida Escolar - mapa de movimento (maio de 2025)
e LOCAIS DE APLICAGAO DOS SERVICOS
UNIDADE ESCOLAR BAIRRO ENDEREGO

1 EMEIEF Alberto Francia Gomes Martins, Dr. | Vila Alto de Santo | R.Parsifal, 41
Andre
2 EMEIEF Antonio de Campos Gongalves, Prof. | Campestre R. das Laranjeiras, 1177
3 EMEIEF Antdnio Virgilio Zaniboni, Prof. Estadio Av. Aurea, 920
4 EMEIEF Augusto Boal Capuava Av. Ayrton Senna da Slva, s/n.2
5 EMEIEF Ayrton Senna da Silva Cecilia Maria R. Rio Pardo, 460
6 EMEIEF Benedito Gomes de Araujo, Prof. Vila Pires R. Caravelas, s/n?
7 EMEIEF Camilo Peduti Jardim Utinga Av. Martim Francisco, 1884
8 EMEIEF Candido Portinari Guarara R. dos Cocais, 1861
9 EMEIEF Carlos Drummond de Andrade Pires R. Hatsuey Motomura, s/n.2
10 | EMEIEF Carlos Vicente Cerchiari Vila Progresso Av. Queirds Filho, 1640
11 | EMEIEF Carolina Maria de Jesus Cata Preta Estrada da Cata Preta, 810
12 | EMEIEF Celestino Bourroul, Prof. Jardim Vila Rica Av. Inconfidéncia Mineira, s/n?®
13 | EMEIEF Célia Inés Domingues de Arruda | Irene R. Caminho dos Vianas, s/n°

Assis, Prof2
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14 | EMEIEF Chico Mendes Recreio da Borda do | R. Tamandud Bandeira, s/n.2
Campo
15 | EMEIEF Cidade de Takasaki Alzira Franco Av. Guaratingueta, 661
16 | EMEIEF Cora Coralina Santo André R.dos Dominicanos, 1250
17 | EMEIEF Darcy Ribeiro, Prof. Internacional R. Tanganica, 385
18 | EMEIEF Elaine Cena Chaves Maia, Prof2 Santo Alberto R. Petrogrado, s/n.2
19 | EMEIEF Elisabete de Leonardi Guarani Av. Pedro Américo, s/n.2
20 | EMEIEF Ennio Mario Bassalho de Andrade, | Vila Principe de Gales | Praga SdoJorge, 1
Prof.
21 | EMEIEF Estevao de Faria Ribeiro, Arg. Marek R. Luiz G. Pain, s/n.2
22 | EMEIEF Eufly Gomes, Prof. Republica R. Araguaia, 260
23 | EMEIEF Felipe Ricci de Camargo, Prof. Parque Novo Oratério | R. Basiléia, 171
24 | EMEIEF Fernando Godat, Padre Dora R. Votuporanga, 20
25 | EMEIEF Fernando Pessoa Estela R. Pirambdia, 460
26 | EMEIEF Francisca Helena Furia, Prof2 Recreio da Borda do | Avenida Mico Ledo Dourado,
Campo 2361
27 | EMEIEF Gabriel Oscar de Azevedo Antunes, | Jardim Bela Vista R. Duque de Caxias, 75
Prof.
28 | EMEIEF Herminia Lopes Lobo, Prof? Vila Assuncao Av. Dr. Erasmo, 679
29 | EMEIEF Homero Thon Homero Thon Av. Tibiri¢a, 555
30 | EMEIEF Janusz Korczak, Dr. Valparaiso R. Santo Anastdcio, 293

]

'}%’
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31 | EMEIEF Jodo de Barros Pinto, Prof. Utinga R. Londres, 444

32 | EMEIEF Jodo XXIIl, Papa Vila Francisco | R: Belgrado, 95
Matarazzo

33 | EMEIEF Joaquim de Carvalho Terra, Prof. Vila Marina R. Coronel Seabra, 1331

34 | EMEIEF Jorge Marcos de Oliveira, Dom Condominio R. Assis Cintra, 315
Maracana

35 | EMEIEF José Augusto Leite Franco, Prof, Parque Erasmo | R.Irauna, 351
Assungao

. 36 | EMEIEF José do Prado Silveira, Prof. Sacadura Cabral R. Lauro Miiller, 354

37 | EMEIEF José Lazzarini Junior, Prof. Marina R. Coronel Seabra, 1201

38 | EMEIEF José Maria Sestilho Mattei Cristiane R. Mirandépolis, s/n.2

39 | EMEIEF Julio Nunes Nogueira, Prof. Estadio R. Atlas, 47

40 | EMEIEF Julio Pignatari, Dr. Jardim  Teles de | R.da Patria, s/n2
Menezes

41 | EMEIEF Luiz Gonzaga Erasmo R. Ipanema, 253

42 | EMEIEF Luiz Sacilotto Alvorada R. Dr. Nelo Rosati, 113

43 | EMEIEF Machado de Assis Miami Estrada do Pedroso, 800

44 | EMEIEF Manoel de Oliveira, Vereador Maravilhas R. das Maravilhas, s/n.2

45 | EMEIEF Maria Cecilia Dezan Rocha, Prof2 Sa Av. Nova lorque, s/n.2

46 | EMEIEF Maria da Graga de Souza, Prof? Floresta R. Parintins, 344

47 | EMEIEF Maria da Penha de Almeida | Curuga Praga da Liberdade, 511

Manfredi, Prof?

NANANNANANNAINNANNN
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48 | EMEIEF Miguel Sanches Ruiz Cidade S3o Jorge R. Jales, s/n.2

49 | EMEIEF Nicolau Moraes Barros, Prof. Pires R. Hatsuey Motomura, s/n.2

50 | EMEIEF Odylo Costa Filho Guiomar R. Ministro Calégenes, 459

51 | EMEIEF Oscar Chaves, Reverendo Linda R. Carijds, 2286

52 | EMEIEF Paranapiacaba Paranapiacaba R. Vereador  Jodo
Carrasqueira, s/n.2

53 | EMEIEF Parque Andreense Andreense R. Astorga, s/n.2

54 | EMEIEF Paulo Freire, Prof. Matarazzo R. Tirana, 288

55 | EMEIEF Paulo Sinna, Prof. Vila Tibirica R. Alvaro Lins, s/n®

56 | EMEIEF Piero Pollone, Comendador Cidade Sao Jorge R. Bocaina, s/n.2

57 | EMEIEF Salvador dos Santos Humaita R. Guerra Junqueira, 366

58 | EMEIEF Silvia Orthof Teles de Menezes R. Alfa, s/n.2

59 | EMEIEF Sim3o Salém, Reverendo Vila Palmares R. Las Palmas, 198

60 | EMEIEF Sonia Aparecida Marques, Prof2 Palmares R. Herminia L. Lobo, 220

61 | EMEIEF Tarsila do Amaral Bangu R. Angatuba, 230

62 | EMEIEF Teresa de Calcuta, Madre Jodo Ramalho R. Pindorama, s/n.2

63 | EMEIEF Therezinha Monteiro de Barros | Alpina R. Jodo Fernandes, s/n.2

Nosé, Prof2
64 | EMEIEF Vinicius de Moraes Camilopolis R. Nilde, 160
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65 | EMEIEF Yvonne Zahir, Prof2 Milena/Las Vegas R. Exp. Oscar Vano, 387

e CRONOGRAMA DE ACOES

AVALIACAO DE REDE - FORMATIVA

Cronograma da 12 Avaliagdo - 12, 22, 32, 42 e 52 Anos do EFI

EXECUTOR ATIVIDADE 1 i i g DATA :
1 ) £ 4 =k L i g ) 48 i
Contratada e Geréncia de Ensino Fundamental | Planejamento 01/setembro
- Geréncia de Ensino Fundamental | Envio dos dados dos alunos 05/setembro
Contratada Envio das Avaliagdes impressas 15/setembro
Unidades Escolares Aplicacdo das Avaliagdes 16 e 17/setembro
Unidades Escolares Corregdo das questdes abertas Até 22 de setembro
Recolhimento dos cartdes de
Contatads resposta p:ela empresﬂa na Secreta'ma Jajsetembio
de Educacdo, na Geréncia de Ensino
Fundamental |
Contratada Disponibilizagdo dos Resultados 30/setembro
AVALIACAO DE REDE - SOMATIVA
Cronograma da 22 Avaliagdo - 12, 22, 32, 42 e 52 Anos do EFI
§ P 1 |
EXECUTOR ATIVIDADE ~ DATA :
i i
Empresa e Geréncia de Ensino Fundamental | Planejamento 27/outubro
Geréncia de Ensino Fundamental | Envio dos dados dos alunos 10/novembro
Empresa Envio das Avaliagdes impressas 17/novembro
Unidades Escolares Aplicagdo das Avaliagdes 27 e 28/novembro
Unidades Escolares Correcdo das questdes abertas Até 05 de dezembro
Recolhimento dos cartdes de
resposta pela empresa na
Empresa Secretaria de Educagdo, na 08/dezembro
Geréncia de Ensino Fundamental ;
| 0
Empresa Disponibilizagdo dos Resultados 12/dezembro %
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VALOR GLOBALDO | _ Ae BRI AR B
ITEM | DESCRICAO e et PR OBSERVAGAO { Sh R I I
01 Entrega das avaliagdes impressas- 40% ;r::isaani::rl:?;a Fgcal eml.15{09
12 edigao (R$ 331.008,00) | g.a~ as avaliacdes
impressas-12 edicdo
Entrega dos resultados digitais da avaliagdo
formativa da rede municipal nos 10% Emissdo da Nota Fiscal em 01/10
02 componentes curriculares de Lingua (RS 82 7;2 00) mediante disponibilizacdo dos
Portuguesa e Matematica- B resultados- 12 edicdo
12 edigao
03 Entrega das avaliagdes impressas- 40% E}n;ldsisaanc;::rl:lt:a;g;al er:r17{11
22 edicdo (R$ 331.008,00) | o e araliagus
impressas-22 edigao
Entrega dos resultados digitais da avaliagdo
somativa da rede municipal nos 10% Emissdo da Nota Fiscal em 12/12
04 componentes curriculares de Lingua (RS 82 7502 00) mediante disponibilizagdo dos
Portuguesa e Matematica- A resultados --22 edigao
22 edigao

RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Elaboragdo dos Instrumentos de Avaliagdo e Impressdo

Analise da proposta pedagdgica e curriculo da Rede Municipal de Ensino, para direcionamento
da elaboragdo dos instrumentos da 2200S Avaliagdo Interna da Rede Municipal de Educacdo,
envolvendo a aproximadamente 22.000 alunos do Ensino Fundamental, 12 ao 52 ano, sendo 2
aplicagdes ao ano, nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica,

Elaboracdo de banco de itens para composigdo dos instrumentos de avaliacdo da rede municipal,
sendo até 15 itens por componente a cada edigdo, considerando a especificidade da rede, ou
seja, considerar o direcionamento resultante do item acima e matrizes de referéncias alinhadas
com a SME

Elaboragdo dos cadernos de provas, incluindo revisao técnica, ortogréfica, tratamento de
imagens diagramagao.

Elaboracdo dos manuais de aplicagdo, incluindo critérios de corregdo para os itens discursivos e
producdo textual. A elaboragdo desse material englobard revisdo técnica, ortogréfica,
tratamento de imagens e diagramacao.

Atender eventuais adequagdes necessarias nos itens e demais caracteristicas das avaliagdes
antes das entregas dos arquivos finais para impressdo

Impressdo dos cadernos dos alunos e manuais dos aplicadores, em formato A4, impressdo preto
e branco.

Entregar este material no local indicado pela Secretaria de Educagio, organizado e separado por
escola, considerando as quantidades especificas de alunos e separacgdo para cada aplicagdo da
avaliacdo, considerando uma reserva técnica total de 5%.
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Processamento dos resultados

e  Processamento dos resultados de todos os segmentos avaliados

e Fornecimento de folhas de respostas impressas personalizadas como dados dos alunos (nome
completo, RA, escola, ano e turma, identidade visual da avaliagdo da rede e Prefeitura do
Municipio

e Rastreabilidade das folhas de respostas por cédigo QR, permitindo maior confiabilidade das
informacgodes.

e Retirada no local indicado pela Secretaria de Educagao, das folhas de respostas preenchidas apds
a aplicagdo da avaliagao

e Processamento automatizado das folhas de respostas com rotinas de validagdo de dados

e Rastreabilidade e entrega de relatério com identificagdo das folhas de respostas que
apresentarem eventual falha no processamento das informacdes

e Disponibilizagdo dos resultados consolidados na forma de relatdrios pedagdgicos na Plataforma
On-line no prazo maximo de 5 dias Uteis a partir da data de retirada das folhas de respostas

Relatérios Pedagogicos e Gerenciais

e Entrega dos relatdrios pedagégicos e gerencias com os dados processados disponibilizando
informacdes pedagdgicas a respeito do aprendizado dos alunos possibilitando a analise das
respostas e transformagdo dos dados observaveis: permitindo-se inferir hipdtese ou conflitos
cognitivos, subjacentes a cada resposta ou aos desempenhos alternativos. em relacao ao
esperado, bem como, possibilitar ao coletivo escolar realizar reflexdes a respeito do processo de
avaliacdo e dos resultados em fungdo dos objetivos a serem alcangados.

e Entregar relatérios com as informagdes processadas por aluno, por turma, por unidade e a
totalizagdo da SME, contendo os resultados das questdes relativos ao desempenho dos alunos,
bem como quanto a aquisicdo das habilidades avaliadas, conforme os diretrizes da proposta
pedagdgica da rede.

e Os relatérios conterdo as informacdes pedagdgicas, representadas por graficos, tabelas ou
listagens. Estes documentos serdo agregados em 3 conjuntos distintos, um direcionado a
secretaria de educacdo e equipe técnica, contemplando o rendimento geral da rede e especifico
de cada instituigdo, segundo kit com os relatdrios para os gestores escolares, contendo todas as
informacBes relativas a cada instituigdo e em dultimo conjunto de relatdrios para todos os
professores da rede, profundidade de cada turma, contemplando com profundidade todas as

" informag@es relativas as suas turmas e desempenho individual .

e Os respectivos relatérios pedagdgicos apresentardo as seguintes informacdes na forma de
graficos de seus alunos. tabelas ou listagens, com cores variadas e respectivas legendas

e Relatdrios do diagndstico sobre a Equidade Educacional serdo permanentemente atualizados, a
medida que as agBes serdo colocadas em prética, para eventualmente ajustar o que for
necessario, para alcangar os melhores resultados

Fornecer relatérios direcionados para a Secretaria de Educagdo, sendo:
e Desempenho da rede em cada avaliagdo e nos componentes avaliados.
e Desempenho da rede e comparativo com desempenho das escolas em cada avaliagdao e nos
componentes.
e Comparativo do desempenho das escolas nas avaliagdes e nos componentes
e Desempenho especifico de cada turma da rede nas avaliagdes e componentes
e Desempenho comparativos entre os anos na rede
e Rendimento da rede por item
e Desempenho individual do aluno nas avaliagdes e nos componentes
e Rendimento das escolas por item
e Proporgdo de alunos por nivel de desempenho
e Participagdo dos alunos nas avaliagdes por escola e consolidado rede %
e Ectratificacio de opcio de resposta marcada pelos alunos por escola ;
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e Desempenho individual do aluno inserido no Monitoramento da Equidade Educacional e sua
evolugdo a cada periodo avaliado

Fornecer relatdrios direcionados para os Gestores Escolares, sendo:
e Desempenho de cada turma, comparativo com escola e rede
e Desempenho dos alunos da escola nas avaliagdes e respectivos componentes
e Desempenho dos alunos da escola nas avaliagGes e respectivos componentes, daqueles inseridos
no Monitoramento da Equidade Educacional
e Comparativo do desempenho das turmas nas avaliagdes e respectivos componentes avaliados
e Desempenho especifico de cada turma nas avaliagBes e respectivos componentes avaliados
e Proporgdo de alunos por nivel de desempenho
e Desempenho dos alunos nas avaliagdes e respectivos componentes avaliados
e Desempenho por aluno nas avaliages e respectivos componentes avaliada
e Desempenho da escola por item avaliado
e Desempenho das turmas por item avaliado
e Opgdo de resposta marcada pelos alunos e desempenhos comparativos entre os anos na escola

Fornecer relatdrios direcionados para os Professores, sendo:

e Desempenho da sua turma nas avaliagdes e componentes avaliados, referencial desempenho da
escola e rede

e Desempenho da sua turma em cada item das avaliag@es, referencial desempenho da escola e
rede

e Estratificacdo de opgdo de respostas dos alunos em cada item

e Desempenho individual de cada aluno nas avaliagdes e componentes avaliados, referencial
desempenho da turma, escola e rede

e Desempenho individual de cada aluno nas avaliagGes e respectivos componentes, daqueles
inseridos no Monitoramento da Equidade Educacional

e Desempenho individual do aluno em cada item avaliado

e Desenvolvimento das habilidades avaliadas pela turma

e Desenvolvimento individual do aluno nas habilidades avaliadas

e Fornecer boletins de resultados individuais dos alunos, sendo:

" e Elaboragdo de boletins com informag8es referentes ao desenvolvimento individual de cada

aluno. Este boletim terd como publico os pais dos alunos, este material poderd ser impresso pelas
escolas da rede

Plataforma On-line de Gestdo de Informagdes

e Implantagdo e disponibilizagdo de Plataforma de Gestdo de Informagdes Educacionais, sistema
via WEB, compativel com os navegadores Google Chrome e Mozilla Firefox, em suas versdes mais
recentes, para a consulta de todos os relatdrios resultantes do processo de avaliacdo da rede. Os
relatérios e graficos apresentados via Web fornecerdo opgdo para impressdo, e versdo de arquivo
salvo em formato PDF. O sistema tera solugdo de seguranga com acesso via logins e senhas, com
diferentes perfis de acesso, disponibilizados (via e-mail) a Secretaria Municipal de Educacdo, suas
Unidades e profissionais da Rede Municipal de ensino, conforme lista a ser fornecida pela
secretaria, guardando o registro de logins e senhas de acesso durante a vigéncia do contrato.
Serdo criados pelo menos 5 perfis distintos, sem limites na criagdo de novos usuarios, e ndo
excluindo a eventual cria¢do de novos perfis especiais, sem custos adicionais:
Usudrio Secretaria (acesso a todas as informagdes de todas as Unidades); @
Usudrio Supervisdo (acesso a todas as informagdes de um grupo de Unidades); '
Usudrio Diretor (acesso as informagdes somente da Unidade especifica);
Usudrio Coordenador (acesso as informagdes somente da Unidade especifica);
Usuério Professor (acesso as informagdes somente de turma especifica).

LR RX
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e Customizacdo de Plataforma com as caracteristicas especificas do sistema de avaliagdo da rede.
e Cadastramento de todos os alunos do ensino fundamental, 12 ao 52 ano;
e Cadastramento de todos os professores do ensino fundamental da rede.
e (Cadastramento de todos os gestores escolares da rede.
e Cadastramento dos profissionais da equipe técnica e gestora da secretaria de educagao.
e Cadastramento e qualificacio das avaliagdes da rede, tanto os instrumentos elaborados pela
empresa, como pela equipe técnica da secretaria de educagdo.

e O Plataforma terd garantia de disponibilidade online superior a 99,9% do tempo. Em havendo
necessidade de retirada do sistema do ar, para manutencdo programada, o Avaliativa comunicard por
meio eletrénico, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, a fim de que este periodo de
indisponibilidade (offline) ndo seja computado na garantia acima citada. Neste caso, o tempo de
permanéncia offline maximo sera de 24 (vinte e quatro) horas.

e A Plataforma terd a funcionalidade de gerac¢do de todos os relatdrios (ex: jungdo de todos os relatdrios
dos professores) do sistema em arquivo unico, formato PDF, com opgdo de personalizagdo de escolha de
relatdrios e respectiva ordenagao.

e A plataforma possibilitara a equipe da SME o monitoramento on line para acompanhamento em tempo
real do acesso da plataforma pelos diferentes usudrios, identificando o perfil de usudrio, quantidade de
acesso, registro de data e hordrio de acesso e etc.

o A plataforma possibilitard a insergdo de videos, imagens e textos para compartilhar com os usudrios os
comentdrios referentes a cada item das avaliagOes realizadas na rede.

» A plataforma disponibilizard a funcionalidade de comunicagdo por mensagem interna e/ou
direcionamento para e-mail institucional, possibilitando a secretaria de educagdo o contato direto com
todos os usuarios cadastrados.

* A plataforma disponibilizara a funcionalidade de insergdo de anotagdes individuais relacionando perfil
de usudrio e relatério comentado.

« Manutengdo do banco de dados com acesso online pelo periodo de 12 meses, a partir da liberagdo dos
logins de acesso, que ocorrera em até 5 dias a contar da data de recebimento da ordem de inicio dos
Servigos.

« Disponibilizacdo de suporte técnico, cinco dias por semana, de segunda-feira a sexta-feira, das 9h as
18h;

Plataforma de Monitoramento da Equidade Educacional (Habilitagdo VAAR - Fundeb)

* Aplicagdo de questionario socioecondmico com todos os alunos do 52 ano do ensino fundamental;

« Implantagdo de Plataforma on-line de Monitoramento da Equidade Educacional;

« Monitoramento permanente, ao decorrer do ano letivo, da equidade educacional, comparando publicos
especificos de contextos socioeconémicos e raciais;

e Relatérios gerencias para o embasamento do planejamento de agdes com foco na redugdo da
desigualdade educacional e habilitagdo ao VAAR (Valor Aluno Ano Resultado) Fundeb;

Apresentagdo e divulgagdo interna dos resultados da rede

« Capacitagdo dos profissionais da rede para a utilizagdo da Plataforma on-line de Gestdo de Informagdes
Educacionais, com foco na melhor utilizagdo dos relatérios pedagogicos disponibilizados. Esta capacitacdo
se dara no inicio do projeto, envolvendo todos os gestores das unidades escolares, professores e equipe
pedagdgica da secretaria. A qualquer momento do projeto a SME também podera solicitar novas reunides
e/ou workshops alinhados com o objetivo do projeto.

RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE

e Validar todos os instrumentos elaborados pela contratada antes das entregas dos arquivos finais
para impressao

e Receber todo o material no local indicado a contratada, estando organizado e separado por égm
escola, considerando as quantidades especificas de alunos e separagdo para cada aplicagdo da
avaliagdo, considerando uma reserva técnica total de 5%. )

e Organizar a retirada, pela equipe gestora, de todo o material no local indicado a contratada, /'?
estando organizado e separado por escola, considerando as quantidades especificas de alunos e ‘ -
separagdo para cada aplicagdo da avaliagdo, considerando uma reserva técnica total de 5%.
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e QOrientar a aplicacdo da avaliagdo na rede

e Organizar a devolugdo, pela equipe gestora, do material que sera retirado pela empresa

e Organizar a retirada, pela empresa, de todo o material no local indicado pela contratante

e  Realizar reuniGes de andlise de dados com as equipes gestora por intermédio da equipe técnica
da SME

e Disponibilizar os resultados das avaliagdes para as unidades escolares

e Realizar o acompanhamento e monitoramento das agSes considerando os resultados das
avaliagdes com foco na melhoria das aprendizagens das criangas

VI - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a elaboracgdo deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o tipo e
solucdo a contratar dos servigos de consultoria técnica de notdria especializagdo para elaboragdao de
instrumentos da Avaliacdo Interna da Rede Municipal de Educagdo de Santo André, e de acordo com a
experiencia que a contratada possui, comprovado através certificados, diplomas, portfdlios, atestados de
capacidade técnica a aplicacdo da solugdo encontrada é por inexigibilidade, enquadrada no art. 74, Inciso
IIl, da Lei n.2 14.133/2021.

Foram encontradas algumas solucdes para o atendimento da necessidade descrita:

Solugdo 1 — Foram pesquisadas contratagdo de Plataformas padronizadas que atingisse objetivos dos
servigos a serem prestados;

Solugdo 2 - contratacio de empresa especializada na prestacdo de servicos de elaboragdo de
instrumentos da avaliacdo interna da rede municipal de Educagdo de Santo André, singular e de grande
expertise, apresentando resultados devidamente comprovados;

Solucdo 3 - formar equipe de pessoal propria da Secretaria de Educagdo, juntamente com equipe da drea
de TI, para o desenvolver programas de gestdo de informagdes, desenvolver conteldo das avaliagdes,
aplicar as avaliagdes, e corrigir;

N Andlise das Solugodes:
Solugdo 1: O mercado oferece a possibilidade de contratar Plataformas padronizadas, muitas das vezes
com pouco aderéncia a realidade do municipio e suas necessidades (nivel de personalizagdo), porém, o
objeto a ser contratado contempla outros servigos, ndo atende os requisitos da contratagdo;
Solugdo 2: atende aos requisitos da contratagdo de efetuar uma contratagdo altamente singular e alinhada
com as necessidades da Secretaria de Educacdo e que seja representativa da grande expertise do
fornecedor proponente, com resultados devidamente comprovados. Essa alternativa contempla todos os
servicos a serem contratados, supri a necessidade;
O enquadramento legal desta solucdo de contratagdo por inexigibilidade, estd previsto no art. 72; e
alineas “a”; “b”; “c” e “f”, do Inciso Ill, do art. 74 da Lei 14.133/2021.
Essa alternativa ajusta a necessidade de ter uma equipe de consultores com expertise no objeto a ser
contratado, transferindo capacitacio ao compartilhar o conhecimento técnico cientifico com os
servidores do Departamento de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, da Secretaria de Educagdo;

Solugdo 3: ndo atende aos requisitos da contratagdo, devido a formagdo de equipe prdpria e ainda

desenvolver com profissionais da drea de Tl sistemas criagdo de uma plataforma de gestdo de informagdes

e outra de gestdo de equidade educacional.

Efetuar as avaliagdes, organizagdo de provas; imprimir cadernos de provas e outros documentos a serem

impressos, tudo com equipe prépria ou terceirizada. @

Escolha da solugdo mais vidvel: 7
Diante das andlises feitas acerca das solucdes existentes, verifica-se que, no momento, a solugdao mais -
adequada e vantajosa para atender a demanda é a Solugdo 2.
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Escolha da solugdo mais viavel:
Diante das andlises feitas acerca das solugdes existentes, verifica-se que, no momento, a solugdo mais
adequada e vantajosa para atender a demanda é a Solug&o 2.

VIl — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO:

Para que a futura contratagdo atenda todos os requisitos exigidos na presente inexigibilidade, necessario
apresentacdo de documentos exigidos no Termo de Referéncia, bem como preco dentro da média de
mercado.

Diante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o levantamento de mercado, através de
apresentacdo de notas fiscais fornecidas pela contratada.

A pesquisa de pregos consiste em procedimento prévio e indispensavel para a verificagdo de existéncia
de recursos suficientes para cobrir despesas decorrentes de contratagdo publica.

Serve de base visivel nas solugdes para a pretensa contratagdo, atendendo aos critérios de vantajosidade
para a Administragdo, sob os aspectos da conveniéncia, economicidade e eficiéncia, cujo valor a ser
ofertado pela empresa deverd estar condizente com o praticado no mercado, atendendo os padrdes da
razoabilidade.

CODIGO MATERIAL: 95.01.0021 — contratacdo de pessoa juridica

PREGO DE MERCADO - PESQUISA NO PNCP - ACESSO EM 14 de julho de 2025 PARA DEFINIGAO DO PREGO MAXIMO ADMITIDO POR ALUNO
INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO DO MUNICIPIO DE SANTO ANDRE / SP

PREGCO QUANTIDADE | PREGO UNITARIO DATADA
ORDEM|  ORGAD CONTRATANTE IDDOICONTRATO HOMOLOGADO | DEALUNOS | PORALUNO |HOMOLOGAGAO

1 Prefeitura de Barueri/SP 46523015000135-1-000457/2024 R$ 4.586.055,50 30.080 R$ 152,46 16/01/2025

2 Prefeitura de Varzea Paulista/SP | 45780087000103-1-000050-2024 R$ 1.182.549,71 6.521 R$ 181,34 06/11/2024

3 Prefeitura de Sao Joaquim/SC | 19620562000166-1-000005/2025 R$ 1.004.220,40 4.353 R$ 230,70 29/01/2025
APURAGAO DA MEDIANA DAS AMOSTRAS/Prego Madximo Admitido por aluno>>>> R$ 181,34
Conforme Nota explicativa de n2 2, o prego da mediana por aluno a servir de referéncia para Santo André deverd ser de: | R$ 60,45
Proposta da empresa Avaliativa para a Prefeitura de Santo André/SP (6 meses) | R$ 827.520,00 [  22.230 R$ 37,23

NOTAS EXPLICATIVAS:
1- 0 Prego Maximo por aluno admitido ficou apurado em R$ 181,34 (Cento e oitenta e um reais e trinta e quatro centavos) por aluno para o periodo de 12 (doze) meses, com 3

edigdes anuals.que ndo é o caso de Santo André.
2-Para garantir a proporcionalidade de prazo e de quantidade de edigdes, o Prego Maximo admitido por aluno para a contratagdo de Santo André, consideraré o contrato de 6(seis)

meses, com duas 2 edigdes de avaliagdo, ao invés de 12 meses e de 3 avaliagoes conforme adotados pelas F p das. Desta forma, o valor maximo admitido devera
ser de R$ 60,45 (. reais e g a e cinco ) por aluno, durante o prazo de execugao de 6 meses, com duas edicdes.
3- 0 prego proposto pela empresa Avaliativa ficou em R$ 37,23 por aluno, ao pararmos com prego md admitido de R$ 60,45, descrito na nota explicativa de n° 2, o prego
proposto ficou menor em 38,41% que o prego maximo admitido, equival a uma redugao e ganho econémico financeiro de R$ 516.283,50 (quinh ed is mil, d e
oitenta e trés reais e centavos) durante os sels meses de execucao contratual.
PRECO
ORDE ORGAO UNITARIO | QUANTIDADE | PRECO UNITARIO
CONTRATANTE PRECO QUANTIDADE POR DE POR
HOMOLOGADO | DE ALUNOS ALUNO APLICACOES | ALUNO/AVALIACAO
PREFEITURA DA
ESTANCIA DE
1 ATIBAIA R$ 797.910,75 9.000 RS 88,66 4
CONTRATO N¢
120/20 R$ 22,16
PREFEITURA
MUNICIPAL DE
BEBEDOURO R$ 377.298,48 3.430 R$ 110,00 3
CONTRATO N¢
2 058/21 RS 36,67
PREFEITURA
MUNICIPAL DE
VIRADOURO R$ 285.561,96 1.650 RS 173,07 3
CONTRATO N¢
3 059/23 RS 57,69
APURAGAO DA MEDIANA DAS AMOSTRAS/Prego
Maximo Admitido por aluno>>>> R$ 110,00 3 RS 36,67
Proposta da empresa
Avaliativa para a Prefeitura | RS 827.520,00 22.000 R$ 37,23 2 R$ 18,61
de Santo André/SP
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VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A presente contratacio tem como objetivo principal a contratagdo de uma empresa especializada,
reconhecida por sua notdria experiéncia e conhecimento técnico, para fornecer uma consultoria
abrangente voltada & elaboragdo de instrumentos essenciais para a realizagdo da Avaliagdo Interna da
Rede Municipal de Educacgdo de Santo André. Essa avaliagdo é fundamental para identificar pontos fortes,
desafios e oportunidades de melhoria na gestdo e na qualidade do ensino oferecido, contribuindo para o
desenvolvimento de agdes estratégicas que elevem o padrdo educacional do municipio.

Além da elaboragdo de instrumentos de avaliagdo, a solugdo inclui a implantacdo de uma plataforma
digital on-line, moderna e de fécil utilizacdo, destinada a Gestdo de Informagdes e ao Monitoramento da
Equidade Educacional. Essa plataforma serd uma ferramenta central para o acompanhamento continuo
do desempenho escolar, permitindo a analise detalhada da proposta pedagdgica, do curriculo adotado e
de outros aspectos relevantes da rede municipal de ensino. Com ela, seréd possivel coletar, organizar e
interpretar dados de forma eficiente, promovendo uma gestdo baseada em evidéncias e facilitando a
tomada de decisdes estratégicas.

0 escopo do projeto também contempla a realizagdo de demais servigos explicitados na introdugdo desta
contratagdo, que envolvem atividades de suporte técnico, capacitagdes, elaboragdo de relatdrios e
recomendacdes, além de acdes de sensibilizagdo e engajamento dos profissionais da rede. Esses servigos
visam garantir que toda a equipe envolvida esteja alinhada as melhores praticas pedagdgicas e
administrativas, promovendo uma cultura de melhoria continua.

A abrangéncia do projeto contempla todos os alunos do Ensino Fundamental, do 12 ao 52 ano, distribuidos
em 65 Escolas Municipais de Ensino Infantil e Fundamental (EMEIEF). Dessa forma, busca-se assegurar
que as a¢Bes implementadas tenham impacto direto na qualidade do ensino oferecido a todos esses
estudantes, promovendo maior equidade, inclusdo e melhores resultados escolares.

Aimplementagcdo dessa solugdo é premente para o municipio de Santo André, pois representa um avango
significativo na gestdo educacional, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e efetividade nas agdes
pedagdgicas e administrativas. Ao fortalecer a capacidade de monitoramento e avaliagdo, o municipio
estara mais preparado para promover melhorias continuas, garantir o cumprimento de metas
educacionais e assegurar que todos os alunos tenham acesso a uma educagdo de qualidade, alinhada as
melhores praticas nacionais e internacionais.

Essa abordagem integrada e inovadora visa transformar a gestdo da educagdo municipal, promovendo
um ambiente mais colaborativo, orientado por dados e focado no sucesso de cada estudante.

Para a contratacio em questdo serd feita por meio de inexigibilidade de licitagdo, sob contrato ou
Autorizacdo de Fornecimento, conforme art. 74, inciso Ill, item b, da Lei Federal n2 14.133/2021, que fala:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competi¢do, em especial nos casos de:

lll - contratagéio dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializagéo, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgagdo:

¢) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributdrias;

IX — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

N3o aplicével, em razdo das caracteristicas da contratacdo, sendo Unico e indivisivel, ndo ha que se falar
de parcelamento de objeto.

X — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS J /29'

A contratacdo da consultoria técnica visa alcangar os seguintes resultados na Rede Municipal de Ensino
de Santo André:
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Fortalecimento da Avaliacao Interna

Desenvolvimento de instrumentos precisos e eficazes para a avaliagdo interna da rede, promovendo
maior controle e transparéncia na gestdo educacional;

Melhoria na andlise do desempenho escolar, possibilitando agdes estratégicas mais assertivas.

Implantacdo de Plataforma On-line de Gestdo de Informagdes e Monitoramento da Equidade
Educacional

Implementacdo de uma ferramenta digital que centraliza dados, facilitando o acompanhamento do
desempenho, inclusdo e equidade entre os alunos;

Acesso rapido e seguro as informagdes, promovendo uma gestdo mais eficiente e baseada em dados.

Andlise da Proposta Pedagodgica e Curriculo

Avaliacdo detalhada do curriculo e proposta pedagdgica das 65 EMEIEF, identificando pontos fortes e
areas de melhoria;

Apoio na elaboragdo de estratégias para aprimorar a qualidade do ensino e garantir a inclusdo de todos
os alunos do Ensino Fundamental (12 ao 52 ano).

Melhoria nos Resultados de Desempenho Escolar

Aumento do desempenho académico dos estudantes, refletido em melhores resultados nas avaliagdes
internas e externas;

Promocdo de uma educagdo mais inclusiva, equitativa e de qualidade para toda a comunidade escolar.

Abrangéncia e Inclusdo de Todos os Alunos
Garantia de que as agBes atinjam todos os estudantes do Ensino Fundamental, promovendo equidade e
reducdo de desigualdades educacionais.

Sustentabilidade e Eficiéncia na Gestdo
Redugdo do uso de papel e recursos fisicos, promovendo praticas sustentdveis;
Otimizac3o dos processos administrativos e pedagdgicos, com maior agilidade na tomada de decisdo.

° Beneficios Pedagogicos Esperados:
v' Para os Estudantes
- Acompanhamento individualizado do progresso;
- Identificac3o precoce de dificuldades;
- Apoio pedagogico direcionado;
- Melhoria dos resultados de aprendizagem.

v' Para os Professores

- Dados objetivos sobre o desempenho das turmas;
- Orientagdo para planejamento de aulas;

- Identificacio de estratégias pedagogicas eficazes;
- Subsidios para avaliacdo formativa.

v' Para os Gestores Escolares

- Visdo global do desempenho da escola;

- Comparativo com outras unidades da rede;
- Dados para planejamento estratégico;

- Monitoramento de metas educacionais.

v/ Para a Secretaria de Educagdo

- Diagndstico da rede como um todo;

- Subsidios para politicas educacionais;

- Monitoramento de indicadores de qualidade;

- Cumprimento de exigéncias legais (VAAR-FUNDEB).

T
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e Metodologia Pedagdgica:
v'  Elaboracdo de Instrumentos
- Banco de itens: até 15 itens por componente curricular
- Validacdo pedagogica: Aprovagao pela equipe da SME
- Adequacio etéria: Instrumentos apropriados para cada ano escolar
- Diversidade de habilidades: Contemplagdo de diferentes competéncias

v" Andlise dos resultados educacionais

- Identificacdo de hipdteses sobre dificuldades de aprendizagem
- Analise de conflitos cognitivos

- Estratificagdo de respostas por alternativa

- Desenvolvimento de habilidades por turma e individualmente

X1 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

A capacitacdo dos servidores municipais responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual é essencial,
para isso, cada servidor designado foi treinado e orientado quanto a fiscalizagdo do contrato (inciso X do
§ 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

A empresa contratada para prestagdo dos servigos aqui tratados, deverd obedecer e atender ao solicitado
no Termo de Referéncia, que acompanha este ETP, com a qualidade esperada através de efetiva
fiscalizagdo do fiscal e gestor do contrato.

X1l — CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

N3o ha necessidade de contratagdes correlatas ao objeto ora debatido.

XIll = IMPACTOS AMBIENTAIS:

N3o ha que se falar em impactos ambientais significativos para esta contratagdo, porém ao analisar a
contratacdo aqui tratada, verificou-se podem gerar alguns impactos ambientais, porém ndo sdo graves,
mas que exigem atencdo e medidas mitigadoras adequadas.

Embora o foco principal seja na melhoria da gestdo educacional, € importante considerar alguns impactos
ambientais potenciais dessa iniciativa, mesmo que indiretos:

Reducdo do uso de papel e materiais fisicos: A implantacdo de uma plataforma digital para gestdo de
informacdes e monitoramento reduz a necessidade de documentos impressos, formularios em papel e
outros materiais fisicos, contribuindo para a diminuigdo do consumo de recursos naturais e geragdo de
residuos sdlidos.

Consumo de energia elétrica: Os servidores, data centers e dispositivos utilizados para manter a
plataforma online consomem energia elétrica. No entanto, esse impacto pode ser minimizado com o uso
de fontes de energia renovavel ou praticas de eficiéncia energetica.

Impactos na infraestrutura tecnoldgica: A instalagdo e manutencdo de servidores, redes e equipamentos
tecnoldgicos podem gerar residuos eletrénicos ao final de sua vida util, além de demandar recursos para
sua fabricacdo e descarte adequado.

Mobilidade e deslocamentos: A realizacdo de atividades presenciais, como capacitagdes e reunides, pode
gerar deslocamentos de profissionais, contribuindo para emissdes de gases de efeito estufa. Contudo, a
implementagdo de atividades remotas e virtuais pode mitigar esse impacto.

 AANANANANANANANANAANAANANAARAANANANNNANANANANANANANANNANN

N
£



saawwwamwwwwwwwawawwwwwww&wwwwwwww%;

Sensibilizagdo e educagdo ambiental: Como parte do projeto, h& oportunidade de incluir agdes de
sensibilizagdo sobre sustentabilidade e praticas ambientais responsaveis entre os profissionais e
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estudantes, promovendo uma cultura de cuidado com o meio ambiente.

No contexto de alcangar melhores resultados no desempenho escolar e garantir a inclusdo de todos os
alunos do Ensino Fundamental, a adogdo de solugdes digitais e sustentdveis também reforca o

compromisso do municipio com a responsabilidade socioambiental.

XIV - VIABILIDADE DA CONTRATAGAO:

Em relacdo a viabilidade da contratagdo, constata-se: A relagdo custo-beneficio da contratacdo é

considerada favoravel.

Os requisitos relevantes para contratagdo foram adequadamente levantados e analisados.
Considerando os pontos listados acima, esta equipe de planejamento declarava vidvel esta contratagdo.

~ XIV — RESPONSAVEIS:

GESTOR DO CONTRATO

NOME

VIVIANE GADELHA CANAVAN

CARGO

PROF EDU INF E ENS FUNDAMENTAL / GERENTE GERAL Il

34.367-6

E-MAIL

vgcanavan@santoandre.sp.gov.br

FISCAL DO CONTRATO

NOME

RENATA DAMICO

CARGO

PROF EDU INF E ENS FUNDAMENTAL / COORD DE SERVICO EDUCACIONAL

48.709-0

E-MAIL

rdamico@santoandre.sp.gov.br

b
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Santo André, 31/07/2025
4
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VIVI ELHA CANAVAN
GERENTE GERAL Il
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL

SECRETARIA DE EDUCACAO

7 //%Zé

ENATA DAMICO
COORDENADORA DE SERVICOS EDUCACIONAIS
SECRETARIA DE EDUCACAO

“ APROVACAO/AUTORIZAGCAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Santo André, 01/08/2025

SECRETARIO DE EDUCACAO



