MAPA DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Nio Publicacio dos Editais Licitatérios

Danos e impacto

Adotar procedimentos para que a
drea administrativa acompanhe a
elaboragao dos documentos,
evitando envios e devolugdes do
processo.

Equipe de
planejamento da
contratacdo, financas,
compras e licitagao.

Atraso nos processos Licitatorios

Todo o processo  de
contratacao deve ser
acompanhado, bem como
fiscalizado.

Reunides com autoridades superiores para sensibilizacdo

| Recusa de Assinatura do Contrato pela

CONTRATADA

Danos e impacto

Estipular san¢des administrativas
para ocorréncia de atraso

Ficar sem fornecimento do material para consumo.

Equipe de Planejamento
da contratacao, gestores
e fiscais da Ata RP,
através da Secretaria de
Governo

Estipular prazo maximo para
que a CONTRATADA assine
a ATA.

|- Atraso no cumprimento dos prazos

Danos e impacto:

Atraso na execucdo do objeto, acarretando assim,
dilacdo nos prazos para andamento das licitagdes.

Estipular san¢bes administrativas
para ocorréncia de atraso, além de
efetuar notificacao a
PROPONENTE, bem como,
efetuar fiscalizacdo adequada a
contratagao.

Equipe de Planejamento
da contratagdo, gestores
e fiscais da Ata RP
através da Secretaria de
Governo

Toda a gestiao contratual
devera ser muito bem
acompanhada.

Ji

Fernando \}lbinelli
Secretario de Servigcos Urbanos




MAPA DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

RISCO 1: Empresas sem qualificacdo adequada para a execucgéo do objeto.

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto

N&o obtengéo do correto e preciso objeto contratado;
Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislagdo especifica,
edital e ATA.

e . Acéao Prever , .| Responsavel Pela Acdo
Incluir no edital exigéncias de qualificacdo| Secretaria de Servigos Urbanos
econdmico-financeira e qualificacdo técnica mais robustas
(ver Acérddo 1.214/2013-Plenario).

Especificar, de forma clara, no Termo de Referéncia| Equipe de Planejamento da
as sangbes administrativas que a empresa estara sujeital Contratacio.
caso hao cumpra os termos do contrato.

. Acaode ngénci ___ Responsavel Pela Acao

Instauracéo de processo de penalizago. Gestor de Execuc¢éo do Contrato
e Setor de Contratos. -

Abertura de novo procedimento licitatério. Setor requisitante. /

RISCO 2: Fiscalizagdo nao ser efetiva
Probabilidade: Baixa KMédia Alta

Impacto: Baixo Médio Alto

Dai
Recebimento de objeto diverso que foi contratado;
Recebimento de servigo de maneira diversa da que foi contratada;

Pagamento indevido;
Risco de responder solidariamente com o contratado pelos encargos previdenciarios
devidos pela contratada.

G Sp

Maior envolvimento e responsabilidade dos fiscais com Equipe de Gestéo e

INMPDG 05/2017. Fiscalizacdo da Execucgéo
Contratual

Atencéo aos fluxos, manuais e modelos de documentos Responsavel pela demanda e

disponibilizados pela Instituicao. Equipe de Gestao e
Fiscalizagdo da Execucédo
Contratual.

Escolha dos fiscais levando-se em conta o Chefia da area requisitante e

conhecimento técnico dos indicados. Diretor-geral.




Responsavel

Capacitacao e tremamento dos flscals e gestores

Area Requisitante e equipe de
gestao e fiscalizacao

RISCO 3: Descumprimento contratual.

Probabilidade: Baixa Média

Alta

Impacto: Baixo Médio

Alto

Ineficacia dos servicos prestados ao publico

'Responsavel

Estabelecer a metodologia de execugéo e avaliacdo do

contratual.

Equipe de planejamento da'
objeto. Contratacao.
Controle de acompanhamento da qualidade do objeto| Equipe de Gestao e
através de avaliagcdo respondida pelo publico diretamente | Fiscalizagdo da  Execugao
interessado. Contratual .
Acdo de | i ___ Responsavel
Reuniées com a empresa buscando solumonar faltas na Equipe de Gestao e
execucao da ATA. Fiscalizacdo da Execucéo
: Contratual
Aplicar corretamente o Instrumento de Medigcdo de | Equipe de Gestao e
Resultados e o instrumento da glosa e adverténcia ao | Fiscalizagdo da  Execugéo
contratado. Contratual
Instauracio de processo de penalizagcio e rescisédo Gestor de Execucdo do

Contrato e Setor de Contratos.

recolhimento do FGTS

RISCO 4: descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e de

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto: Baixo Médio

Alto

’Res‘ponsabilidadé' éubsidiérié ’da ”Administragéo

terceirizado.

Publica,

em eventual reclamatéria

trabalhista, quando comprovada culpa ou desidia, pelos danos causados ao empregado




Anélise criteriosa da documehtacjéd exigida péra a |
habilitacdo do contratado.

Comiss&o de Contratagio e
Agente de Contratacgo..””

Fiscalizacao eficiente e efetiva na execucdo da ATA.

Equipe de Gestdo e
Fiscalizacdo da Execucgéo
Contratual

Comunicar os 6rgao e autoridades competentes para a
solugdo de descumprimentos das obrigacGes trabalhistas e
previdenciarias eventualmente identificados na fiscalizacédo da

Gestor de Execucao
do Contrato.

execucao.

40 de Contingén

Uso da Conta-Depésito Vinculada — bloqueada para
movimentagéo, conforme disposto em Caderno de Logistica,
elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

Contratos,

de
e Equipe de
Gestao e Fiscalizacdo da
Execucdo Contratual.

Setor
Financeiro

puragao interna para identificar possiveis responsabilidades.

Gestor Contrato

Instauracdo de processo de penalizacéo.

Gestor  de Execucéo do
Contrato e Setor de .
Contratos.

. 4

RISCO 5: Vicios, sanaveis ou nao, em atos,

medidas e procedimentos
administrativos de responsabilidade do setor de Contratos, Compras e Licitagtes.

Probabilidade:

Baixa Meédia

Alta

Impacto: Médio

Baixo

Alto

“CAomprometlmento da seguranca juridica dd processo de contratagcédo, podendo invalida-lo,
levando a responsabilizagcéo, se comprovada culpa ou desidia, da autoridade competente, do
agente de contratacio e da comissdo de contratacéo.

‘entiva

Analise criteriosa dos autos do processo.

Agente de Contratacao -

Atencédo aos fluxos e documentos instituidos no o6rgao
especialmente para atos administrativos

Agente/Comissdo de Licitagao e
Equipe de Planejamento da
Contratacdo/Secretaria
Servicos Urbanos e Secretaria
de Assuntos Juridicos

de

Validacdo do processo

Agente/Comissao de Licitacao
e Autoridade Competente.

Segregacao de Funcdes.

area requisitante e
Coordenadoria de licitacdes.

Adequado dimensionamento da for¢a de trabalho dedicada
aos processos de compras; licitacdes e contratos, inclusive
fiscalizagdo e acompanhamento/suporte as equipes de
gestdo da execucao contratual.

Coordenadoria de Licitacbes e
area requisitante '




onting

Responsave

Apuracéo interna para identificar pokéksiveis responsabilidades.

Diregéo-gierélﬁe CGP

Convalidacdo de atos e procedimentos administrativos nao| Agente/Comissao de

previamente avaliados pela Consultoria Juridica. Licitacdo e Autoridade
Competente.

Corregdo de vicios administrativos sanaveis em atos e | Agente/Comissao de

procedimentos. Licitacao e  Autoridade

Competente.

Fernando Rubinelli
Secretario de Servicos Urbanos




MAPA DE DE RISCOS 02 “f
FORNECIMENTO DE PRODUTOS

{ . , - - - —— -
- [1.  |Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagcao

1. Escolher equipe com conhecimentos suficientes, para os estudos
em tempo habil, para que ndoc haja prejuizos durante a fase de| Setor Requisitante
planejamento
2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas dej Setor Requisitante
planejamento da contratacao

1. Designar membros com mais experiéncia em contratacdes
2. Providenciar o necessario para o andamento do processo no menorl Setor Requisitante
prazo possivel, de modo a permitir a realiza¢do da licitacdo.

1. Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a néao Setor Requisitante
extrapolar as regulamentagbes previstas em lei, bem como se
encontram-se compativeis com a realidade do mercado

2. Especificar o item de forma concisa e coerente com o que 0O Setor Requisitante

mercado pode oferecer, sempre que possivel, utilizando-se o CATMAT
3. Dar ampla publicidade ao edital

Setor de Licitacdes

1. Providenciar o necessario para saneamento do processo no menor | Setor de Licitagdes/Setor

prazo possivel, de modo a permitir a realizacdo da licitagdo Requisitante




X) Baixa ( ) Média ( ) Alia

Y Baixa (X) Média ( )Alta

1.

1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado
(

1. No caso de preco elevado, deve 0 pregoeiro negociar a reducio

i

dos valores propostos, tendo como parametro os valores registrados
para 0 municipio

Licitacdo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratagdo por precos elevado

Setor de Licitacoes

=

Agente de
Contratagao/Pregoeiro

2. No caso de licitacdo deserta, avaliar a possibilidade de realizar
novamente o procedimento, corrigindo eventuais problemas no
edital, devendo utilizar-se a dispensa de licitacdo apenas para casos

excepcionais, nos termos do art. 75, lll, letra “a”, da Lei 14.133/21.

SAJ/Setor de
Licitagdes/Setor Requisitante

-

'

) Baixa ( X)) Média () Alta

Possibilidade de inexecucao parcial ou total do objeto

=
1. Prestar especial atencado na analise da documentacéo referente a
habilitacdo econémica, financeira e técnica

Agente de Contratag&o/
Pregoeiro/Area Técnica

2. Fiscalizar o fornecimento, atentando-se para a devida qualidade
do produto, prazo de entrega e para a manutengado das condicdes
de contratacao exigidas na habilitacéo

A

tempestiva e

1.

regularizacédo das pendéncias apontadas

Comunicagéo reiterada a empresa para

Gestor ou Fiscal do Contrato

Gestor ou Fiscal do Contrato

2. Abertura de processo administrativo para averiguagdo do
problema e apuracao de responsabilidade

Gestor ou Fiscal do
Contrato/SAJ

3. Aplicacdo de penalidades

Gestor do Contrato

4. Convocar segunda colocada para a continuidade do fornecimento

Setor de Licitacbes/Setor
Requisitante




() Baixa ( X) Média () Alta

() Baixa () Média ( X) Alta

Interferéncia na qualidade dos itens fornecidos

Descumprimento das clausulas contratuais

Wi N =

Interrupgéo do fornecimento dos itens registrados

1. Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de maneira
clara como devem ser executados os servicos, inclusive com o nivel de
qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena
ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.

Gestor o fiscal do
Contrato.

1. Comunicacdo tempestiva e reiterada & empresa para regularizacéo

Gestor o fiscal do

das pendéncias apontadas Contrato.
2. Abertura de processo administrativo para averigua¢ao do problema e Gestor o fiscal do
apuracdo de responsabilidade Contrato.

3. Aplicacao de penalidades

Autoridade Superior

Maua, 18 de julho de 2024

FernandopRubinelli
Secretario de icos Urbanos




