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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

1- Objeto

Constitui o objeto deste Mapa de Gerenciamento de Risco a contratagao de empresa especializa-
da em prestacdo de servigos graficos para confec¢do dos carnés de lancamentos dos tributos
desta municipalidade para o exercicio de 2025, conforme artigo 28, I, da Lei n? 14.133 de

01/04/2021.

Fase: Planejamento da Contratagdo

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratagdo do objeto, em como

acOes preventivas e de contingéncia para mitigar os danos.

Probabilidade:  |(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: -~ |()Baixo (X) Médio ( X ) Alto

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacdo

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao

Capacitar equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em [Setor requisitante
tempo habil para que n3o haja prejuizos durante a fase de
planejamento.

Designar e capacitar membros da equipe de planejamento com Setor requisitante
experiéncias no objeto e na contratagdo do servigo, objeto deste
mapa de gerenciamento.

Probabilidade: . .- |( )Baixa () Média ( X) Alta
Impacto: . |()Baixa ( ) Média (X) Alta

Falta de planejamento nos prazos e quantidades pelas unidades demandantes.
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Atraso na realizagdo dos servicos ou execugdo, como também pode ocorrer material excedente
que gera desperdicio.

Envio de informativos com orientacdes gerais sobre as regras para Setor requisitante
utilizacdo da Ata de Servicos Gréficos, seus prazos, normas,
procedimentos de licitagdo, como também quantidades adequadas,

visando a economicidade

Analisar a possibilidade de reformulagdo das especificacdes. Setor requisitante

Fase: Sele¢do do Fornecedor

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a selegdo do fornecedor para o ob-

jeto, bem como acgdes preventivas e de contingéncia para mitigar os danos.

Probabilidade: ) Baixa ( X) Média () Afa
Irhp‘éCtOf‘f?f e ~|() Baixa ( X) Média () Alta

traso na entrega do servico.

Atraso na entrega e falhas no servig

Exigéncia de documentos atualizados sob pena de ndo contratacdo {Setor requisitante
do servigo

Averiguar a capacidade técnica da empresa no momento da Setor requisitante e Equipe
habilitagao. de Licitacdes
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Probabilidade: =~ |() Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: . |()Baixa () Média (X ) Alta

Envio da arte para impressdo em baixa qualidade

Falhas e erros na realizagdo do servico

As unidades requisitantes devem prestar atencao e submeter a artefSetor requisitante
e o0 texto a uma rigorosa revisao observando o tempo de envio
antecipado

Advertir a unidade solicitante quando houver esse tipo de Setor requisitante
ocorréncia.

( )’Bélxa"( X) Média ( ) Alta
() Baixa () Média (X) Alta

Prﬁobab‘{lldad’é:ﬁ G

Impacto:

Fornecedor ndo cumprir com o objeto na sua totalidade

Atraso na entrega e falhas na execuc¢ao do servigo.

Respeitar os prazos determinados no Edital, ao recurso disponivel e{Setor requisitante
exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos.
g

Notificar a contratada por escrito da ocorréncia de eventuais Setor requisitante e Equipe

imperfei¢des no curso da execucdo dos servicos, fixando prazo parajde Licitagdes
a sua correcdo e aplicar penalizagdo quando necessario

Fase: Gestdo do Contrato
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Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a gestao do contrato para o objeto,

bem como ag¢des preventivas e de contingéncia para mitigar os danos.

Probabilidade:

Impacto:

1. lFiscalizagéo ineficiente do contrato

Falta de capacita¢do da equipe indicada para gestao do contrato

|(x ) Baixa ( ) Média () Alta
- |( ) Baixa () Média (X ) Alta

Gestdo ineficiente e resultado final prejudicado Setor requisitante
Implementar capacitagao para servidores indicados na gestao do Setor responsavel
contrato

Geréncia de Gestdo Tributaria, 24 de setembro de 2024.

N

NIO MARCIO ELOI PEREIRA

Gerente.

/AGNER MINERVINO DA R09' A

Secretarionde Finangas

AV. JOAO RAMALHO, N° 205, VILA NOEMIA, MAUA, SP, CEP 09371-520,
FONE 4512-7500, CNPJ 46.522.959-0001-98, INSCR. EST. ISENTA, SITE WwWw.maua.sp.gov.br

cOoDIGO
004
VS.13




