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M§ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

l

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO
OBJETO: ATA DE REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO DE REFEIGOES INDIVIDUAIS DO TIPO MARMITEX, COM
VARIAGAO DE CARDAPIO, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA PROTEGAQO SOCIAL ESPECIAL - SECRETARIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL — SAS

Fase: Planejamento da Contratacao

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratagdo do objeto, em como agdes preventivas e de

contingéncia para mitigar os danos.

i Probabilidade:‘ ( ) Baixa ( x }) Média ( ) Alta

lhpaqto; ’ ]

() Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Contratagdo antiecondmica ou que nio atende a necessidade da Administragdo

1.falta de clareza e preciséo na defini¢éo dos requisitos do objeto. Isso pode levar a
interpretacdes equivocadas, dificuldades na execugéo e até mesmo atrasos e custos adicionais

1. Cépacitagéo do Requisitante e dos membros da 1. .Unidade Req'wsitanté,
Equipe de Planejamento para definir melhor suas 2. Equipe de Planejamento da
demandas. Contratagédo

3. Coordenadoria de Licitagdes

1.Revisdo 1.Unidade Requisitante
2. Adequagéo de especificagdes 2. Coordenadoria de Licitagdes

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta

Impacto:.- B R cun | (X)) Baixa () Média() Alta

1. Auséncia de previsdo adequada de recursos financeiros.

1.Verificagdo do orgamento aprovado e disponivel antes da 1.Geréncia Financeira — Divisdo
realizagdo da formalizag@o da demanda - Financeira e Orgamentaria da
Secretaria requisitante

esponsavel e

1. Adequagéo orgamentaria 1.Divisdo Financeira e

2. Emissdo de de Pedido de Alteragdo de Dotacdo Orgamentaria Orgamentaria da Secretaria
requisitante

2. Secretaria de Finangas
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE PROMOGAO SOCIAL

1 FOLHA DE INFORMACAQO

_FASE: SELEGAO DO FORNECEDOR

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a selecdo do fornecedor para o objeto, bem como agdes preventivas e

de contingéncia para mitigar os danos.

Probabilidade: ’ <| () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: | : o 5 ().Baixa ( ) Média (X ) Alta

1. Atraso no procedimento licitatério
A continuidade do servigo podera ser comprometida.

-

1. Excesso de formalismos; restrigbes nos requisitos de habilitagio; deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento,
prazos e sangdes, entre outros

1.Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a néo extrapolar as 1. Unidade Requisitante
regulamentagdes previstas em Lei. 2. Coordenadoria de Licitagdes
2. Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o gue o0 mercado pode oferecer.
3. Observar atentamente as regulamentagdes na condugéo do processo licitatério.

1.Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor prazo 1. Unidade/Secretaria requisitante.
possivel, de modo a permitir a realizagdo da licitacdo.2. 2. Coordenadoria de Licitagdes.

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto.” . et - () Baixa ( ) Média ( X) Alta

1. Atraso no procedimento licitatério.
2. A continuidade do servigo podera ser comprometida

1. Auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados
2. ineficacia na divulgagéo da licitagdo.
- 5P e — -

1.Verificar a existéncia de empresas em condigbes de executar o servigo a ser contratado | 1. Coordenadoria de Licitagbes
2. Dar ampla publicidade ao edital

1.Verificar a possibilidade legal de concesséo de prazos para que as empresas 1. Secretaria de Assisténcia Social
participantes se adequem as exigéncias requeridas, 2. Coordenadoria de Licitagbes

2. Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagéo.

3. Avaliar a possibilidade de proceder a contratagéo direta por dispensa de licitagao..
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

FASE: GESTAO DO CONTRATO

Obijetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados & gestdo do conirato para o objeto, bem como ag¢des preventivas e

de contingéncia para mitigar os danos.

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto:. | () Baixa () Média ( X) Alta

1. Ma gestdo empresaria
2. Situagdo de mercado

1.Prestar especial atencédo na andlise da documentagdo da empresa que atesta sua 1. Secretaria de Assisténcia
habilitagdo econémica, financeira e técnica. ) Social — Geréncia Financeira
2. Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica na realizagdo das 2. Gestor do Contratos
atividades e para a manutencéo das condigdes de contratacio exigidas na habilitagéo 3. Fiscal do Contrato

G
1.Comunicagéo tempestiva e reiterada & empresa para regularizagdo das penhdéncias 1. Gestor do Contratos
apontadas. 2. Fiscal do Contrato

2. Abertura de processo administrativo para averiguagdo do problema e apuragéo de
responsabilidade.
3. Aplicagdo de penalidades.

--Probabilidade: i coomn] (X)) Baixa () Média () Alta

Timpactor ~ | OBaixa () Média (X) Alta

1. Interferéncia na qualidade dos servigos socioassistenciais prestados a populag@o em situagéo de rua, por meio da Secretaria de

Assisténcia Social

2. Descumprimento das clausulas contratuais.
OSSIVE

E

1.Selegdo de prestador de servigo sem condigées de cumprir o contrato

cao ti

1.Anadlise criteriosa do licitante, com especial atengdo a comprovagéo de capacidade técnica 1. Secretaria de Assisténcia
2. Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de maneira clara como devem ser Social - Geréncia Financeira —
executados os servigos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a garantir que | Divisdo de Compras e Contratos
a empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue. 2. Gestor do Contrato

1.Comunicag&o tempestiva e reiterada a empresa para regularizagéo das pendéncias 1. Gestor do Contratos
apontadas. 2. Fiscal do Contrato
2. Abertura de processo administrativo para averiguagao do problema e apuracéo de
responsabilidade.

3. Aplicagao de penalidades.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE PROMOGAO SOCIAL

i FOLHA DE INFORMACAQ

Este estudo identificou as hip6teses dos riscos na contratagio, avaliou e mitigou possiveis obstaculos e problemas que podem
surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacéo e selecao do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas
durante a execug¢éo contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal do contrato, adaptando-o para suprir
as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsées
contratuais anteriormente impostas

Maua, 16 de abril de 2024.
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