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RUBRICA

ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Aquisicdo de materiais de enfermagem por lote: fraldas; dispositivos; frascos; equipos; seringas;
fio de sutura, material de apoio e teste de covid.

1. RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢do da demanda

Probabilidade | (x ) Baixa { ) Média { )Alta

I-Impacto ( )Baixo ( ) Médio {x)Alto
DANO POTENCIAL

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Aquisi¢do inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.

ACAO PREVENTIVA Responsavel

Qualificar a equipe de planejamento; qualificar a equipe que elabora os or¢camentos paralSecretaria de

que todos possam conhecer as atividades meio e finalisticas do drgdo. Governo através de
Cursos

profissionalizantes

Solicitar que o requisitante apresente as quantidades e justificativas dentro do prazo de Area demandante
vigéncia da ata que antecede este processo para que o municipio ndo fique sem atal
vigente.

Consultar as aquisi¢des anteriores no 6rgdo ou similares em outras entidades. Coordenadoria
Administrativa

ACAO DE CONTINGENCIA Responsavel
Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagdo da descrigdo do materialjEquipe de
caso necessario, quantitativo mensal e anual e documentos de aporte. Planejamento  da

coordenadoria
administrativa
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IRisco 2 INﬁo aprovacao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

|Probabilidad | ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
e

Jimpacto { )Baixo{ ) Médio (x)Alto
DANO POTENCIAL

Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso na entrega dos materiais causando
desabastecimento do Municipio.

ACAO PREVENTIVA Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as [|Equipe de
disposicées dos normativos aplicados a contratagdo de acordo com a lei |Planejamento da
</\ 14.133/2021 e decreto municipal 9147/2023. coordenadoria
‘ administrativa.
Alinhar a demanda com o Plano de Contratacdes Anual. Setor requisitante
~ o | 2
IACAO DE CONTINGENCIA Responsavel
Revisar e alinhar os documentos que instruem o processo em consonancia com o Equipe de
que determina a legislacdao vigente e decreto municipal para as contratagbes Planejamento da
publicas. coordenadoria

administrativa

Risco 3 Especificagdo inadequada dos materiais.

(" |probabilidad | ( ) Baixa ( x) Média { )Alta
e

Impacto ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

Impugnacdes, licitagdo fracassada/deserta ou sobrepreco inviabilizando a aquisicao dos materiais e ndo
atendimento no prazo, com impactos no abasteciento da rede municipal de satde.

Limitagdo ou frustracdo da competigdo.

ACAO PREVENTIVA Responsavel

Verificar e adequar a especificagdo do material, de acordo com a

= e Setor Requisitante
especificacdo usual do Mercado e do Municipio e/ou CATMAT.
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Evitar, de forma injustificada, o direcionamento de marca.

Setor requisitante

Assegurar que a especificagdo ndo contenha informacgGes excessivas, irrelevantes ou
desnecessarias.

Setor Requisitante

IACAO DE CONTINGENCIA

|Responsavel

Discutir com a drea requisitante, coordenadoria administrativa e a geréncia de
licitagOes e contratos as medidas mitigatdrias para que o processo transcorra sem

Areas
(Saude e Geréncia de

demandantes

intercorrencias. licitagdes)

Risco 4 Pesquisa de preco inadequada.

Probabilidade | ( x ) Baixa { ) Média ( )Alta

rmpacto { ) Baixo ( ) Médio (x)Alto (caso ocorra pesquisa inadequada)

DANO POTENCIAL

Inviabilizac3o da aquisigdo.

Aquisicdo com sobrepreco ou prego inexequivel.

ACAO PREVENTIVA Responsavel

Participar das capacitacdes realizadas pela geréncia de licitagGes Geréncia de
licitagOes

Conhecer a legislagdo vigente (Lei n2 14.133/2021, decreto municipal 9147/2023 e
instrugBes normativas que tratam de contratagdo publica).

Setor requisitante;
coordenadoria

administrativa e
geréncia de
licitagOes

Conhecer as variagdes do mercado para os materiais.

Setor Requisitante

Dirimir dividas com o fornecedor, se necessario. Equipe de
Planejamento e
Agente de
contratagdao

ACAO DE CONTINGENCIA'
IResponsavel

Analisar a possibilidade de correcdo dos vicios e realizar novo certame, se necessdrio.  [Equipe de
Planejamento e
Agente de
contratagao
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Risco 5 Agrupamento ou parcelamento inadequado.

|Probabilidade }( x ) Baixa ( ) Média { )Alta

Impacto { ) Baixo ( }Médio (x)Alto (caso ocorra agrupamento ou parcelamento inadequado)
[DANG POTENCIAL

Nao aquisicdo dos materiais, ocasionando desabastecimento

Infringir a legislagdo com consequencias aos agentes publicos

ACAO PREVENTIVA Responsavel

/A\

\" Anadlise da viabilidade técnica e econdmica. Area demandante
Viabilidade da adjudicacdo por grupo. Area demandante,

coordenadoria
administrativa e equipe de
Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA
Responsdvel

Reavaliar o critério de adjudicacgdo (se por item ou lote) e realizar novo certame.|Equipe de Planejamento e
agente de contratacdo.

2. RISCOS - FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

~. |Risco 6 Deficiéncias do ato convocatoério, critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros.

Probabilidad | ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
e

impacto ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto (caso ocorra deficiéncias que comprometam o certame)

[DANOG POTENCIAL

Impugnacio do edital; apresentacdo de recuros e insucesso na aquisi¢ao.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel
Capacitagdo de servidores envolvidos na contratagdo; incorporar as |Geréncia de
atualizacOes da legislagdo e acorddo dos tribunais e estabelecer rotinas de |Licitagdes e
revisao. Contratos
Submeter o ato convocatorio a andlise juridica. G‘e'renEIa de
Licitagbes e
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Contratos

Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela geréncia de licitagdes emG.e.rénsia de

conjunto com a procuradoria de licitagdes. Licitagoes e
Contratos e
procuradoria do
municipio.

ACAO DE CONTINGENCIA )
Responsavel

Suspensado da licitagdo caso ocorra divergéncias que ocasionem impugnacdes ou
interposicdo de recursos.

Agente de contratagdo

Risco 7 Impugnacao do edital.

Probabilidade | (x ) Baixa ( ) Média { )Alta

( ) Baixo ( x) Médio (desde que sanada a divergéncia impugnada) ( )Alto

|-Impacto
DANO POTENCIAL

Atraso nas aquisi¢ées/contratagGes com possiveis desabastecimento da rede municipal de satde.

ACAO PREVENTIVA Responsavel

Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislagdo vigente e|Geréncia de

orientagGes dos drgdos de controle interno e externo. LicitacOes e
Contratos

Submeter o ato convocatério a analise juridica. G'e'réncila de
Licitagdes e
Contratos

Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela geréncia de licitagbes emG.e'rencNIa de

conjunto com a procuradoria de licitagdes Licitagoes €
Contratos e
procuradoria
municipal

ACAO DE CONTINGENCIA
|IResponsavel

Analisar detalhadamente os pedidos de impugnagdo e tomar as providéncias
necessarias.

Agente
contratacgdo
Pregoeiro

Area demandante;

da
e/ou
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Agente de
contratagao e
equipe de apoio

Promover diligéncias junto a 4area técnica, equipe de planejamento da
contratagao e equipe de apoio.

Risco 8 Licitacdo deserta/fracassada.

Probabilidade |( ) Baixa ( x) Média { )Alta

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (x )Alto (probabilidade de desabastecimento)

DANO POTENCIAL

Retrabalho e inviabilizagdo da aquisicdo em tempo habil, causando impactos as atividades meio e finalisticas
do municipio.
ACAO PREVENTIVA

Responsavel

i

Avaliar a especificagdao dos materiais. Area demandante

Realizar ampla pesquisa de mercado, de acordo com a legislagdo vigente,

) ) - ) . . Area demandante e equipe de
inclusive em relag@o a modalidade das aquisi¢cdes se por item ou lote.

apoio

Negociar junto aos fornecedores durante a sessdo publica, na etapa de

Agente da contratacdo
julgamento das propostas. g ¢ /

Pregoeiro

IACAO DE CONTINGENCIA )
|Responsavel

Republicar o edital, apds saneamento dos vicios que resultaram no fracasso. |Geréncia de Licitagdes e
Contratos

Contratar de forma direta, conforme art. 75 da Lei n? 14.133/2021. frea demandante

3. RISCOS - FASE GESTAO DO CONTRATO/NOTA DE EMPENHO

Risco 9 Atraso na entrega do material

Probabilidade |( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (x )Alto
|bANO POTENCIAL

Comprometimento do abastecimento do almoxarifado da satde e das unidades basicas do municipio.
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ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de entrega
dentro do prazo, depois de decorrido o prazo legal.

Coordenadoria Administrativa

Inclusdo do termo de referéncia de cldusulas de penalidades em caso de
atrasos injustificados, entregas fora da especificagido e ou
descumprimento das obrigagGes.

Area demandante

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo
administrativo sancionador.

Coordenadoria Administrativa.

Risco 10 Objeto entregue fora da especificacao licitada

Probabilidade |(x ) Baixa { ) Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( }) Médio {x )Alto (caso o material ndo seja aceito e devolvido)

DANO POTENCIAL

Comprometimento do abastecimento da rede municipal de salide de Maua.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Conferir se a proposta apresentada pela empresa estd em conformidade
com o edital.

Agente da contratagdo /
Pregoeiro / Equipe de
Apoio

Solicitar ao fornecedor a apresentacdo de catdlogo do material no
momento da aceitagdo da proposta, se necessario.

Agente da contratacdo /
Pregoeiro / Equipe de
Apoio

ACAO DE CONTINGENCIA

|Responsavel

Rejeitar o objeto que estiver fora das especificagGes constantem no termolAlmoxarifado da Saude

de referéncia.

Solicitar a adequacdo do material as suas expensas, no prazo fixado nojAlmoxarifado da Satde

Termo de Referéncia.

Solicitar o recolhimento do material rejeitado as suas expensas, no prazo
de 15 dias Uteis, sob pena do municipio descartar.

Coordenadoria Administrativa
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Risco 11 Descumprimento das obrigagdes pela empresa contratada.

Probabilidade |( ) Baixa (x ) Média { )Alta

Impacto

( ) Baixo ( ) Médio (x )Alto (tendo em vista necessidade de realizar novo certame) .

DANO POTENCIAL

municipal de salde.

Ndo atendimento das necessidades da contratacdo, prejudicando o andamento do abastecimento da rede

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Fiscalizar tempestivamente cada agdo da contratada com relagdo a
execugao do objeto.

Fiscal do contrato

Emitir oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de
irregularidade oferecendo prazo para regularizagdo da obrigacdo,
evitando-se a abertura de processo administrativo.

Fiscal do contrato

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Aplicar penalidades a empresa, tempestivamente, para que os
prejuizos sejam evitados ou mitigados.

Coordenadoria
Administrativa/Secretaria
finangas

de

Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugao do objeto.

Coordenadoria
administrativa/Controladoria

Geral do Municipio

Maua, 26 de abril de 2024.

i

santiago de Mello

Gerente de Salde
L

Célia Cristina Pereira Bortoletto
Secretaria de Saude

De acordo:
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