PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA | SECRETARIA DE SAUDE

ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Aquisi¢do do Extrato Medicinal, 6leo de Canabidiol 50 mg/m! da marca HEMPFLEX ®, destinado ao atendimento
de determinagdo judicial a favor do paciente D. A. F. (Ordem Judicial n® 537/2012), pelo periodo de 12 (DOZE) meses.

1. RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

FOLHA N2 ( g
PROC. N2 42

IRisco 1 Deficiéncia na definicio da demanda

lProbabilidade (x)Baixa ( ) Média ( )Alta

|Impacto { )Baixo ( ) Médio (x) Alto

IDANO POTENCIAL

Super dimensionamento ou sub dimensionamento da demanda

Aquisicdo inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

|Qualificar a equipe de planejamento; qualificar a equipe que elabora os orcamentos para
que todos possam conhecer as atividades meio e finalisticas do 6rgao.

Coordenadoria
Administrativa
coordenadoria
licitagOes

Solicitar que o requisitante apresente as quantidades e justificativas dentro do prazo de
vigéncia da ata que antecede este processo para que o municipio ndo fique sem atal
vigente.

Area demandante

|IConsultar as aquisicdes anteriores no drgao ou similares em outras entidades.

Coordenadoria
Administrativa

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagdo da descrigdo do item
caso necessario, quantitativo mensal e anual e documentos de aporte.

Equipe
Planejamento
coordenadoria
administrativa

Risco 2 N3o aprovacio do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Probabilidade | ( x ) Baixa { ) Média ( ) Alta

Impacto { ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

DANO POTENCIAL

penalidades, por tratar-se de cumprimento de demanda judicial.

Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso na entrega do item, causando aplicagdo das

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as
disposicées dos normativos aplicados a contratacdo de acordo com a lei {da
14.133/2021 e decreto municipal 9147/2023.

Equipe de Planejament
coordenador
administrativa.

L O

Alinhar a demanda com o Plano de Contratagbes Anual.

Setor requisitante
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ACAO DE CONTINGENCIA Responsavel

Revisar e alinhar os documentos que instruem o processo em consonancia com Equipe de Planejamento
0 que determina a legislacdo vigente e decreto municipal para as contratacdes da coordenadoria
publicas. administrativa

Risco 3 Especificacdao inadequada dos materiais.

Probabilidade | ( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta

Jimpacto ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

Impugnagdes, licitagdo fracassada/deserta ou sobre prego inviabilizando a aquisicdo dos materiais e ndo
cumprimento da demanda judicial no prazo.

Limitacdo ou frustracdo da competicdo.
AC[\O PREVENTIVA

Responsavel
Setor requisitante

Verificar e adequar a especificacgdo do material, de acordo com a
especificagdo usual do Mercado e do Municipio e/ou CATMAT.

. e L. Setor requisitante
Evitar, de forma injustificada, o direcionamento de marca.

e e e ] - . . Setor requisitante
Assegurar que a especificacdo ndo contenha informagdes excessivas, irrelevantes oul

desnecessarias.
IACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Discutir com a drea requisitante, coordenadoria administrativa e a geréncia delAreas demandantes
licitacbes e contratos as medidas mitigatdrias para que o processo transcorra sem|(Satide e Geréncia de
intercorrencias. licitagdes)

Risco 4 Pesquisa de preco inadequada.

Probabilidade | ( x )} Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto 1( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alto (caso ocorra pesquisa inadequada)
DANO POTENCIAL

Inviabilizacao da aquisicdo.

Aquisicdo com sobre preco ou preco inexequivel.
ACAO PREVENTIVA

IResponsével

Participar das capacita¢bes realizadas pela geréncia de licitagdes Coordenadoria
Administrativa

Conhecer a legislacdo vigente (Lei n® 14.133/2021, decreto municipal 9147/2023|Setor requisitante;
e instrugbes normativas que tratam de contratac¢do publica). coordenadoria administrativa
e geréncia de licitacGes

|Conhecer as variacGes do mercado para os materiais. ' Setor Requisitante
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Dirimir davidas com o fornecedor, se necessario. Equipe de Planejamento €
- JAgente de contratacdo
IACAO DE CONTINGENCIA
|Responsavel
Analisar a possibilidade de correcao dos vicios e realizar novo certame, selEquipe de Planejamento ¢
necessario. Agente de contratacdo
Risco 5 Agrupamento ou parcelamento inadequado.
Probabilidade {{ x ) Baixa { ) Média ( ) Alta
Impacto { ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto (caso ocorra agrupamento ou parcelamento inadequado)
IDANO POTENCIAL
Ndo aquisicdo dos materiais, ocasionando desabastecimento
Infringir a legislagdo com consequéncias aos agentes publicos
ACAO PREVENTIVA ]
Responsavel
Andlise da viabilidade técnica e econdmica. Area demandante
Viabilidade da adjudicagdo por grupo. Area demandante,
coordenadoria administrativa
e equipe de Planejamento
IACAO DE CONTINGENCIA i
Responsavel
Reavaliar o critério de adjudicagdo (se por item ou lote) e realizar novo certame.|Equipe de Planejamento

2. RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

|Risco 6

Deficiéncias do ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros.

|Probabi|idade

{x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

|Impacto

( ) Baixo { ) Médio {x) Alto (caso ocorra deficiéncias gue comprometam o certame)

IDANO POTENCIAL

Impugnacdo do edital; apresentacgdo de recursos e insucesso na aquisicao.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Capacitagdo de servidores envolvidos na contratagao; incorporar as |[Secretaria de

atualizacdes da legislagdo e acérddo dos tribunais e estabelecer rotinas de |governo e SAJ

revisao.

Submeter o ato convocatdrio a andlise juridica. Geréncia de
LicitagOes e
Contratos

Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela geréncia de licitagdes em|Gerencia de

conjunto com a procuradoria de licitagdes. Licitacoes e
Contratos e
procuradoria do
municipio.
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ACAO DE CONTINGENCIA i
Responsavel

Suspensdo da licitagdo caso ocorra divergéncias que ocasionem impugnag¢des ou
interposicdo de recursos.

Agente de contratacdo

Risco 7 Impugnacao do edital.

Probabilidade | (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto () Baixo ( x) Médio {(desde que sanada a divergéncia impugnada) ( ) Alto

IDANO POTENCIAL

Atraso nas aquisi¢des/contratagdes com possiveis comprometimentos no cumprimento de demanda judicial.
ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislagdo vigente el|Geréncia de Licitagdes
orientagdes dos 6rgdos de controle interno e externo. e Contratos e equipe

de planejamento

Submeter o ato convocatoério a analise juridica. [Geréncia de LicitagGes
e Contratos

Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela geréncia de licitacdes em|Geréncia de LicitacSes

conjunto com a procuradoria de licitagdes e Contratos e
procuradoria

municipal

ACAO DE CONTINGENCIA )
Responsavel

Analisar detalhadamente os pedidos de impugnagdo e tomar as providénciasfrea  demandante;

necessarias. Agente da
contratacdo e/ou
Pregoeiro

Promover diligéncias junto & drea técnica, equipe de planejamento daj’8ente de

contratacio e equipe de apoio. contratacdo e equipe
|de apoio

Risco 8 Licitacdo deserta/fracassada.

|Probabilidade |( ) Baixa { x ) Média ( ) Alta

Impacto () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto (probabilidade de desabastecimento)

IDANO POTENCIAL

Retrabalho e inviabilizagdo da aquisi¢do em tempo habil, causando impactos aos atendimentos das demandas
judiciais do Municipio.
ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Avaliar a especificacdo dos materiais. Area demandante

Realizar ampla pesquisa de mercado, de acordo com a legislagio vigente,

: : , X e ; Area demandante e equipe de
inclusive em relagdo a modalidade das aquisi¢Ses se por item ou lote.

apoio
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V4

Negociar junto aos fornecedores durante a sessdo publica, na etapa de Agente da  contratacio
julgamento das propostas. Pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA i
|Responsavel

Republicar o edital, apds saneamento dos vicios que resultaram no fracasso.|0rdenador de despesa fic
responsavel por requerer
republicacdo do edital

122}

Contratar de forma direta, conforme art. 75 da Lei n2 14.133/2021. )
. Area demandante

3. RISCOS - FASE GESTAO DO CONTRATO/NOTA DE EMPENHO

Risco 9 Atraso na entrega do material

Probabilidade |( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto { ) Baixo ( ) Médio (x )Alto

(" |DANO POTENCIAL

Atraso na entrega, comprometendo o cumprimento de demanda judicial.

ACAO PREVENTIVA )
Responsavel

Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de entrega Coordenadoria Administrativa
dentro do prazo, depois de decorrido o prazo legal.

Inclusdo do termo de referéncia de clausulas de penalidades em caso de |Area demandante
atrasos injustificados, entregas fora da especificagio e ou
descumprimento das obrigacdes.

ACAO DE CONTINGENCIA ]
Responsavel

Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo |Coordenadoria Administrativa.
administrativo sancionador.

¢ |Risco 10 Objeto entregue fora da especificacdo licitada

Probabilidade | (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto (caso o material ndo seja aceito e devolvido)

DANO POTENCIAL

Comprometimento do cumprimento de demanda judicial.

ACAO PREVENTIVA ]
Responsavel

Conferir se a proposta apresentada pela empresa estd em conformidade

com o edital. Area demandante

Solicitar ao fornecedor a apresentacdo de catdlogo do material no |Area demandante
momento da aceitacdo da proposta, se necessario.

[ACAO DE CONTINGENCIA i
JResponsavel

Rejeitar o objeto que estiver fora das especificages constantes no termojAlmoxarifado da Saude
de referéncia.
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Solicitar a adequacdo do material as suas expensas, no prazo fixado nojAlmoxarifado da Sadde
Termo de Referéncia.

Solicitar o recolhimento do material rejeitado as suas expensas, no prazo |coordenadoria Administrativa
de 15 dias Gteis, sob pena do municipio descartar.

Risco 11 Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada.

Probabilidade | ( ) Baixa {x ) Média ( ) Alta

Impacto () Baixo ( ) Médio { x ) Alto (tendo em vista necessidade de realizar novo certame)
DANO POTENCIAL

N&o atendimento das necessidades da contratacdo, prejudicando o cumprimento de demanda judicial.

ACAO PREVENTIVA .
Responsavel

Fiscalizar tempestivamente cada agdo da contratada com relagdo alFiscal do contrato
execucao do objeto.

Emitir oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de Fiscal do contrato
irregularidade oferecendo prazo para regularizagdo da obrigacdo,
evitando-se a abertura de processo administrativo.

IACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Aplicar penalidades a empresa, tempestivamente, para que os Coordenadoria

prejuizos sejam evitados ou mitigados. Administrativa/Secretaria de
financas

Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugio do objeto. [Coordenadoria

administrativa/Controladoria Gera
Maud, 05 de julho de 2024. 9

do Municipio
Daniele Cestari Marino de Oliveira
Gerente de Saude

i
Ande% tl@go de Mello

>

Gerente de Sallde

De acordo:

Avenida Capitéo Jodo, 2301, Bairro Matriz, CEP: 09360-120, Tel: 4512-7500



