oS

ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
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FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS

de salude e demandas judiciais diversas pelo periodo de 12 (doze) meses.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A presente aquisicdo tem por objetivo a contratagdo de empresas para o fornecimento de
medicamentos diversos (Cremes, pomadas e géis). Esses itens s&o destinados ao atendimento da rede

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
ID Dano

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacgo.
ID Acdo Preventiva Responsavel

1. Escolher equipe com conhecimentos suficientes, para os esludos em

tempo habil, para que ndo haja prejuizos durante a fase de

planejamento.

Setor Requisitante

2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de

planejamento da contratacao.

Setor Requisitante |

1D Acéao de Contingéncia

Responsavel

1. Designar membros com mais experiéncia em contratacdes
2. Providenciar o necessario para o andamento do Processo No menor

prazo possivel, de modo a permitir a realizacao da licitagao.

Setor Requisitante

N

Risco 02 - Licitagdo sem vencedor habilitado

Probabilidade: (X)Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X)Média ()Alta
ID Dano
3 Atraso no procedimento licitatorio.
D ' Acao Preventiva Responsavel

1. Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a néao

extrapolar as regulamentagbes previstas em

lei, bem como se

encontram-se compativeis com a realidade do mercado.

Setor Requisitante
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2. Especificar o item de forma concisa e coerente com o gue o mercado Setor Requisitante
pode oferecer, sempre que possivel. utilizando-se o CATMAT.
3. Dar ampla publicidade ao edital Setor de Licitagbes

D Acédo de Contingéncia Responsavel ;
1. Providenciar o necessario para saneamento do Processo no menor Setor de
prazo possivel, de modo a permitir a realizacao da licitacao Li?;ii?;i?éiio :

RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PRECOS EM DESCOMPASSO COM O3S VALORES PRATICADOS

NO MERCADO
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa (X)Média( ) Alta
ID |Dano
1. |Licitacdo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratacao por precos elevados
iD Acéao Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado Coordenadoria Administrativa
ID Acdo de Contingéncia Responsavel

1. No caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar a redugéo
Agente de

dos valores propostos, tendo como parametro os valores re istrados b y
R P g Contratacao/Pregoeiro

para o municipio

2. No caso de licitacdo deserta, avaliar a possibilidade de realizar
SAJ/Setor de Licitacdes/Setor

novamente o procedimento, corrigindo eventuais problemas no edital, o
Requisitante

devendo utilizar-se a dispensa de licitacdo apenas para casos

excepcionais, nos termos do art. 75, Ill, letra “a”, da Lei 14.133/21.

FASE DE ANALISE
GESTAO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIGOES ECONOMICAS/TECNICAS
PARA O FORNECIMENTO DO OBJETO

Probabilidade: (X') Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
ID Dano

Possibilidade de inexecugao parcial ou total do objeto

ID Acéo Preventiva Responsavel

1. Prestar especial atencao na analise da documentagéo referente a|  Agente de Contratacao/

e s s . S Pregoeiro/Area Técnica
habilitagao econémica, financeira e técnica

2. Fiscalizar o fornecimento, atentando-se para a devida qualidade do
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produto, prazo de entrega e para a manuten¢do das condigbes de| Gestor ou Fiscal do Contrato

contratacao exigidas na habilitacao

ID Agéo de Contingéncia Responsavel

1. Comunicacéo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacao| Gestor ou Fiscal do Contrato

das pendéncias apontadas

2. Abertura de processo administrativo para averiguagao do problema Gestor ou Fiscal do
= iyl Contrato/SAJ

e apuragao de responsabilidade

3. Aplicacéo de penalidades Gestor do Contrato

4. Convocar segunda colocada para a continuidade do fornecimento Setor de

Licitagoes/Setor
Requisitante

RISCO 05 ~ SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID  |Dano

e Interferéncia na qualidade dos itens fornecidos

2 Descumprimento das clausulas contratuais

3. Interrupgao do fornecimento dos itens registrados

D Acdo Preventiva Responsavel

1. Estabelecer comunicacdo com a empresa, informando de maneira

clara como devem ser executados os servigos, inclusive com o nivel de|Gestor e fiscal do Contrato.
qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena

ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.

ID Acgdo de Contingéncia Responsavel

M. Comunicagao tempestiva e reiterada a empresa para regularizacao|Gestor e fiscal do Contrato.

das pendéncias apontadas

2. Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e|Gestor e fiscal do Contrato.

apuracao de responsabilidade

3. Aplicacéo de penalidades Autoridade Superior

Maua, 16 de setembro de 2025.

o~ % L
Eliene de Paira Pinto
N

Nt

Secretdria de Salde
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