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OBJETO: HORTALICAS HIGIENIZADAS/PROCESSADAS

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL — TERMO DE REFERENCIA |
Probabilidade: " |(X) Baixa () Média (") Alta
pacto: 1( )Baixa () Média (X)) Alta

1. |Atraso no procedimento licitat6rio.

2. | A continuidade do servi¢o poderd ser comprometida.

.|Area requisitante / Equipe de
planejamento da contratagfio
2.|Secretaria de Assuntos Juridicos

Anélise pormenorizada dos itens exigidos no TERMO DE REFERENCIA, | 1
1. |de forma a ndo extrapolar as regulamentacdes previstas em Lei.

.|Area requisitante / Equipe de
planejamento da contratagdo

2. |Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado |1
pode oferecer.

.|Area requisitante / Equipe de
planejamento da contratagdo
2.|Secretaria de Assuntos Juridicos

3. |Observar atentamente as regulamentagdes na conducdio do processo |1
licitatério.

.|Area requisitante / Equipe de
planejamento da contratagio
2.|Coordenadoria de licitactes

Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor |1
1. |prazo possivel, de modo a permitir a realiza¢io da licitagdo.

2. |Manter o contrato vigente, até a conclusdo da nova contratacdo. 1.|Area requisitante

RISCO 02 - LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO |
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
|¢ )Baixa () Média (X) Alta

Impraycto:

Atraso no procedimento licitatério.

A continuidade do servigo poderd ser comprometida.

Verificar a existéncia de empresas em condigdes de executar o servico a
ser contratado.

1. IArea requisitante / Equipe de
planejamento da contratagdo

Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se estas sdo compativeis com
arealidade do mercado.

1. A rea requisitante / Equipe de
planejamento da contratagdo

Dar ampla publicidade ao edital.

1. tCoordenadoria de licitagcdes

Verificar a possibilidade legal de concessio de prazos para que as|Setor de compras e licitagdo
empresas participantes se adequem as exigéncias requeridas, ou:
Avaliar a possibilidade de proceder a contratagdo emergencial ou direta por | 1. Area requisitante
dispensa de licitagdo. 2. Setor de compras e licitagio

3. Departamento Juridico
Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagfio. 1. Area requisitante / Equipe de

: planejamento da contratagdo

2. Setor de compras e licitagio

Manter o contrato vigente até a conclusio da nova contratagio. 1. Area requisitante /
¢
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RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PREGO EM DESCOMPASSO com os VAI_ ORES{PRATICADOS NO
'MERCADO el e

Probabilidade:f o (X)Baixa ) ()Média ( )Alta
' | ) Baixa ( ) Média (X ) Alta

Impacto

1. |Licitago deserta/fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagdo por plFego elevado

1. |Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. 1.|Assessoria financeira drea requisitante

1. |Revisar os pregos orcados e realizar nova licitagdo 1./ Assessoria financeira drea requisitante
2. |Manter o contrato vigente até a concluso da nova contratagdo. 1. Area requisitante
3. |No caso de prego elevado, deve o pregoeiro negociar a redugdo dos valores | 1./ Agente de contratagio / Pregoeiro

propostos, tendo como pardmetro os valores registrados para o municipio.

4. |No caso de licitacdo deserta, avaliar a possibilidade de realizar novamente | 1.| Secretaria de Assuntos Juridicos
o procedimento, corrigindo eventuais problemas no edital, devendo |2./Coordenadoria de licitagbes
utilizar-se a dispensa de licitagio apenas para casos excepcionais, nos|3.|Area requisitante

termos do art. 75, II, letra “a”, da Lei 14133/21

N

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER As CONDICOES EcomoMICAsf/[TECNiQAS‘PIARA i
PRESTAR O SERVIGO | e T e

Probablhdade:v : : (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X) Alta

Possibilidade de inexecugfo e rescisdo do contrato, prejudicando a conclusio do servigo.

1. |Prestar especial atengdo na anilise da documentacio da empresa quejl
atesta sua habilitagdo econdmica, financeira e técnica. 2.

. Area requisitante / drea técnica
A

gente de contratagdo / Pregoeiro

2. |Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica na|1. Area requisitante / Equipe de gestdo e
realizacdo das atividades e para a manutengio das condigbes de|fiscalizacdo da execugiio contratual
contratagdo exigidas na habilitacdo.

il

1. |Comunicacdo tempestiva e reiterada & empresa para regularizacio das|1. Area requisitante

pendéncias apontadas. 2. Equipe de gestdo e fiscalizagdo da
exequgdo contratual (Divisdo de
Alimentagdo Escolar)

3. Gestor do contrato

2. |Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e |1. Gestor do Contrato

apuracdo de responsabilidade. 2. Secretaria de Assuntos Juridicos
Aplicacdo de penalidades. 1. Gestor do Contrato \
4. |Convocar segunda colocada para conclusio dos servigos, ou: 1. Area requisitante
2. Coordenadoria de Licita¢tes |

RISCO 05 - SERV’I(;Q‘;PRESJTADQ DE FORMA INSATISFATORIA e/ou DEFICIENTE
Probablhdade SRENEE () Baixa ( X ) Média ( ) Ala

*&x
Impacto e L (" ) Baixa ( ) Meédia (X ) Alta \
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1. |Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio

2. |Descumprimento das clausulas contratuais.

3. |Interrupgdo dos servigos prestados ao Municipio

1. |Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de maneira clara|1. Area requisitante

como devem ser executados os servigos, inclusive com o nivel de|2. Equipe de gestdo e fiscalizacio da
qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia | execugao contratual (Divisdo de

e conhecimento do resultado a ser entregue. Alimentacdo Escolar)

3. Gestor do Contrato

Responsavel

1. |Comunicagdo tempestiva e reiterada & empresa para regularizagio das|1. Area requisitante

pendéncias apontadas. 2. Equipe de gestdo e fiscalizagdo da
execugao contratual (Divisdo de
Alimentacdo Escolar)

sestor do contrato

3.

2. |Abertura de processo administrativo para averigua¢io do problema e|1. Gestor do Contrato

apuracdo de responsabilidade. 2. Secretaria de Assuntos Juridicos
1.

Gestor do Contrato

3. |Aplicacdo de penalidades.

Probabilidade: -~ |(X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
( ) Baixa ( ) Média (X)Alta

RISCO 06 — EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA. |

Impacto

1. |Fiscalizacdo de execugdo contratual realizada de forma deficiente, gerando |riscos como conferéncia incorreta da
documentacdo contratual, deficiéncia no cumprimento de obrigagBes legais, entrega de servigos abaixo da
qualidade acordada, entre outros.

1. |Realizar cursos para formacdo e aperfeicoamento da equipe de | 1. Equipe de gestdo e fiscalizacio da execucio
fiscalizagdo do contrato, antes do inicio da vigéncia. contratual (Divisdo de Alimentagio Escolar)
2. Gestor do contrato

2. |Orientar os fiscais (por servidores que ja tenham experiéncia | 1. Equipe de éestéo e fiscalizacdo da execugdo
com fiscalizagdo de contrato). contratual (Diiviséo de Alimentacdo Escolar)
2. Gestor do contrato

1. |Adotar providéncias necessdrias a regularizacio da|l. Gestor do contrato
fiscalizag8o e para qualificacdo dos servidores responsaveis.

2. |Solicitar suporte da 4rea técnica especializada. 1. Gestor do contrato

RISCO 07 - OCORRENGIA DE ACIDENTE DETRABALHO
Probabilida'de; e ‘ 7 (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
( ) Baixa { ) Média (X) Alta

Impacto:

ibilidade de morte.

1. |Ferimento de funciondrio terceirizado. Em casos extremos, inclusive com poss

2. |Possibilidade de acionamento judicial do Municipio.
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Previsdo da exigéncia de equipamentos de prote¢do individual
1. | (EPIs) nas especificagdes técnicas do termo de referéncia.

1. Arear
da contra

equisitante / Equipe de planejamento
tacdo

2. |Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionérios terceirizados.

1. | Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema
e apuracdo de responsabilidade.

1. Equipe
contratua
2. Gestor;

1. Gestor
2. Secret:

de gestdo e fiscalizagdo da execugio
1 (Divisdo de Alimentagdo Escolar)
do contrato

do Contrato
aria de Assuntos Juridicos

2. |Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa técnica.

1. Gestor
2. Secret,

do Contrato
aria de Assuntos Juridicos

Silveira Grande Gestor do Contrato

Nome Departamento CPF RF Carimbo e Assinatura Data
Alimentagdo escolar —
Aline Pezzo Elaborag@o e revisdo / Fiscal |273.907.418-21 | 23552
do Contrato
Carmen ‘Cinthia Alimentagdo escolar — Carmen 12 M. d2 Siiva 9_\& M
322.831.168-64 | 31894 | wutricfoms N-3 19511 /" 72024
Marini da Silva Elaboragéo e revisdo prefeitutsldunicipal de Maua
Alimentacdo escolar — /
Adriana Rodrigues , @ 2,
Previsdo quantidade a ser 155.420.728-28 | 36934 = eto | 0 Z;?\/__;{‘/ 2024
Andrigueto A Rodrigues Andrig =
g adguirida wtricionista CRN 3 41'843
d ecretaria de Seguranga Alimentar)
Divisdo Administrativa e Julianafioripda Sil
Juliana Fiorin 313.818.338-70 | 17856 | «<d,. de v % /_"_/\_/ 2024
financeira — SSAN R fanca Alimentar
Marco Aurélio Gabinete — Coordenador / v M ,
161.724.048-65 174615%? 2\ O ifZr2024

harco Aurélio S. Grande

Secretaria de Seguranca Aliymentar e Nutricion

Hélio Torqaz Rocha

Secretario

Coordenador

Preféitura do Municlpio

de Maua
Mau4, 28 de novembro de 2024




