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ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAQ

O presente procedimento licitatério tem por objetivo a contratacdo de empresa para fornecimento de EPI’se

materiais de uso permanente, para utilizacdo no controle de Himenopteros e Nebulizacdo

1. RISCOS-FASEDEPLANEJAMENTO

]

PROC. N®

RUBRICA

FOLHA N2 IE L!

|Risc01 Deficiéncianadefiniciodademanda

|Probabilidade | (x)Baixa()Média()Alta

I}mpacto ()Baixo()Médio(x)Alto
DANOPOTENCIAL

Superdimensionamentoousubdimensionamentodademanda

Aquisicdoinadequada,ilegale/oumautilizagdodosrecursospublicos.

ACAOPREVENTIVA

Responsavel

Qualificaraequipedeplanejamento;qualificar a equipe que elabora os orcamentos para
que todos possam conheceras atividadesmeioefinalisticasdodrgdo.

|Coordenadoria

Administrativa
coordenadoria
licitacbes

de

Solicitarqueorequisitanteapresenteasquantidadesejustificativasdentrodoprazo de

vigéncia da ata que antecede este processo para que o municipio ndo fique sem ata
vigente.

Area demandante

Consultarasaquisi¢Gesanterioresnodrgdoousimilaresemoutrasentidades.

Coordenadoria
Administrativa

ACAODECONTINGENCIA

Responsavel

Restabelecimentodademanda,solicitandoacomplementacdodadescriciodomaterial caso
necessario, quantitativo mensal e anual edocumentosdeaporte.

nto
coordenadoria
administrativa

EquipedePlanejame

da

Risco2 N3oaprovagaodoEstudoTécnicooudoTermodeReferéncia.
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RUBRICA

e

Assegurarqueaespecificagéon5ocontenhainforma{_;(”Jesexcessivas,irrelevantesoudesnec SetorRequisitante
|essérias.

IACAODECONTINGENCIA

1Responsével

Discutircomaarearequisitante, coordenadorialAreas demandantes
administrativaeagerénciadelicitagdesecontratosasmedidasmitigatérias para que of(Saude e Geréncia de
processo transcorra sem intercorrencias. licitagdes)

Risco4 Pesquisadeprecoinadequada.

|Probabilidade | ( x )Baixa()Média()Alta

|lmpacto ()Baixo()Médio(x)Alto (caso ocorra pesquisa inadequada)
DANOPOTENCIAL

Inviabilizacdodaaquisicdo.

Aquisicdocomsobreprecooupregoinexequivel.

ACAOPREVENTIVA Responsavel

Participardascapacitacdesrealizadaspela geréncia de licitacdes Coordenadoria
Administrativa

Conheceralegislagdovigente(Lein214.133/2021, decreto municipallSetorrequisitante;
9147/2023einstrugdes normativas que tratam de contratacdo publica). coordenadoria
administrativa e
geréncia de
licitacGes
Conhecerasvariagdesdomercadoparaosmateriais. SetorRequisitante
‘Dirimirdﬂvidascomofornecedor,senecessério. EquipedePlanejame
nto e Agente de
contratacdo
IACAODECONTINGENCIA
|Responsavel
Analisarapossibilidadedecorrecdodosvicioserealizarnovocertame, se necessario. EquipedePlanejame
nto e Agente de
contratagdo
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RUBRICA,
[Utilizarasminutaspadronizadaselaboradaspelageréncia  de licitagbes em GerénciadeLicitaces
conjunto com a procuradoria de licitagdes. eContratos' -
procuradoria do
municipio.
IACAODECONTINGENCIA
Responsavel

Suspensdodalicitacdo caso ocorra divergéncias que ocasionem impugnacgdes oufAgente de contratacdo
interposicdo de recursos.

|Risco7 Impugnacdodoedital.

[Probabilidade | (x)Baixa()Média()Alta

Impacto ()Baixo(x)Médio (desde que sanada a divergéncia impugnada) ()Alto
[DANOPOTENCIAL

Atrasonasaquisicdes/cantratacGes com possiveis desabastecimento da rede mu nicipal de satde.

ACAOPREVENTIVA Responsavel
|Elaborareditaleanexosemconformidadecomalegislacdo Gerénciadelicitagde
vigenteeorientagdesdosérgdosdecontroleinternoe externo. seContratos e
equipe de
planejamento.
Submeteroatoconvocatdrioaandlisejuridica. GerénciadeLicitage
seContratos

Utilizarasminutaspadronizadaselaboradaspela geréncia de licitacdes EmGerenmadeLlutagoes

conjunto com a procuradoria de licitacdes eContratos. 5
procuradoriamunicip
al

ACAODECONTINGENCIA .
Responsavel

Analisardetalhadamenteospedidosdeimpugnacdoetomarasprovidénciasnecessar Ared cemandante;
i Agentedacontratag

do e/ou Pregoeiro

Promoverdiligénciasjuntoadreatécnica,equipedeplanejamentodacontratacioeeq Agente N e
. . contratacgao e

uipedeapoio. : :

equipe de apoio

7
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FOLHA N2
PROC, N2

RUBRICA

s
va

INotificarfsrmaImenteofornecedorsobreanecessidadedeentregade ntro
doprazo, depoisdedecorridoo prazolegal.

Coordenadoria Administrativa

Inclusdo do termo de
referénciadecléusuIasdepenaIIdadesemcasodeatrasosinjustificados,entre
gasforadaespecificacdoeoudescumprimentodasobrigacées.

Area demandante

ACAODECONTINGENCIA

Responsavel

Notificaracontratadapelodescumprimentodoprazoeinstaurarprocessoadmi
|nistrativo sancionador.

Coordenadoria Administrativa.

Risco10 Objeto entregue fora da especificacdo licitada

|Probabilidade |( x )Baixa()Média()Alta

|Impacto

()Baixo()Médio(x)Alto (caso o material ndo seja aceito e devolvido)

DANOPOTENCIAL

Comprometimento do abastecimento da rede municipal de satde de Maua.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Conferir se a proposta apresentada pela empresa esta em conformidade
com o edital.

Coordenadoria
Administrativa/Respons
avel pelas cotagdes

Solicitaraofornecedoraapresentagdodecatidlogodomaterialnomomentod
aaceitacaoda proposta, se necessario.

Equipe de planejamento

ACAODECONTINGENCIA

Responsavel

Rejeitaroobjeto que estiver fora das especificagbes constantem no termo
de referéncia.

Almoxarifado da Satide

Solicitaraadequacdodomaterialassuasexpensas,noprazofixadonoTermodeR
eferéncia.

Almoxarifado da Saude

Solicitarorecolhimentodomaterialrejeitadoassuasexpensas,noprazode 15

Coordenadoria Administrativa

dias Uteis, sob pena do municipio descartar.
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Probabilidad | (x)Baixa()Média()Alta
e
Imeacto ()Baixo()Médio(x)Alto
DANOPOTENCIAL
Atrasonoprocessodecontratagdoe,consequentemente,atrasonaentregadosmateriais causando
desabastecimento do Municipio.
ACAOPREVENTIVA Responsavel
[InstruiroEstudoTécnicoeoTermodeReferénciaemestritaaderénciaasdisposicdesdosn  |Equipe
ormativosaplicadosacontratagdo de acordo com a lei 14.133/2021 e decreto |dePlanejamento da
municipal 9147/2023. coordenadoria
administrativa.
AlinharademandacomoPlanodeContratacdesAnual. Setor requisitante
ACAODECONTINGENCIA Responsavel
Revisarealinharosdocumentos que instruem o processoemconsonanciacomogque Equipe
determina a legislacdo vigente e decreto municipal para as contratacdes publicas. dePlanejamento da
coordenadoria
administrativa

Risco3 Especificacdcinadequadadosmateriais.

|Probabilidad
e

()Baixa(x)Média()Alta

rmpacto ()Baixo()Médio(x)Alto

DANOPOTENCIAL

mentonoprazo,comimpactos no abasteciento da rede municipal de saude.

Impugnacdes, licitacdofracassada/desertaousobrepregoinviabilizandoaaquisi¢iodosmateriaisendoatendi

Limitacdooufrustracdodacompeticao.

ACAOPREVENTIVA

Responsavel

Verificareadequaraespecificagdodomaterial,deacordocomaespecificacdousual
doMercado e do Municipioe/ou CATMAT.

SetorRequisitante

Evitar,deformainjustificada,odirecionamentodemarca.

Setorrequisitante
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RUBRICA
Risco5 Agrupamentoouparcelamentoinadequado.

Probabilidade | (x)Baixa({)Média()Alta

Impacto ()Baixo()Médio(x)Alto (caso ocorra agrupamento ou parcelamento inadequado)

[DANOPOTENCIAL

Naoaquisicdodosmateriais, ocasionando desabastecimento

Infringiralegislagdo com consequencias aos agentes publicos

ACAOPREVENTIVA

Responsavel

Analisedaviabilidadetécnicaeecondmica.

Area demandante

Viabilidadedaadjudicagdoporgrupo.

Area demandante,
coordenadoria
administrativa e

equipedePlanejamento

ACAODECONTINGENCIA

|Responsavel

Reavaliarocritériodeadjudicag¢do (se por item ou lote)erealizarnovocertame.

EquipedePlanejamento

2. RISCOS-FASEDESELECAODOFORNECEDOR

Risco6 Deficiénciasdoatoconvocatdrio,critériosdejulgamento,prazosesangdes,entreoutros.

|Probabilidad | (x)Baixa()Média()Alta

e
|lmpacto ()Baixo()Médio(x)Alto (caso ocorra deficiéncias que comprometam o certame)
DANOPOTENCIAL

Impugnac¢dodoedital; apresentacdo de recuros e insucessonaaquisi¢do.

ACAOPREVENTIVA

Responsavel

Capacitacaodeservidores envolvidos na
contratagdo;incorporarasatualizagdesdalegislacdo e acorddo dos tribunais e
estabelecerrotinas de revisdo.

Secretaria de
governo e SAJ

Submeteroatoconvocatdrioaanalisejuridica.

GerénciadelicitagOes
eContratos
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Risco8 Licitagdodeserta/fracassada.

|Probabilidade |()Baixa(x)Média()Alta

[impacto ()Baixo()Médio(x)Alto (probabilidade de desabastecimento)
DANOPOTENCIAL

Retrabalhoeinviabilizacdodaaquisicgioemtempohabil, causandoimpactosasatividadesmeioefinalisticasdomuni
cipio.
ACAOPREVENTIVA

Responsavel

Avaliaraespecificacdodosmateriais. Area demandante

Realizaramplapesquisademercado,deacordocomalegislagiovigente,inclus

. o . i 4 3 Area demandante e equipe de
iveemrelacdo a modalidade das aquisi¢des se por item ou lote.

apoio

Negociarjuntoaosfornecedoresduranteasessdopublica,naetapadejulgam Agentedacontratacio/Pregoeir

entodaspropostas. G
IACAODECONTINGENCIA )

Responsavel
[Republicaroedital,ap6ssaneamentodosviciosqueresultaramnofracasso. Ordenador de despesa fica

responsavel por requerer a
republicacao do edital

Contratardeformadireta,conformeart.75dalein214.133/2021. Area demandante

3. RISCOS-FASEGESTAODOCONTRATO/NOTADEEMPENHO

Risco9 Atrasonaentregadomaterial

|Probabilidade |()Baixa(x)Meédia()Alta

impacto ()Baixo()Médio(x)Alto
DANOPOTENCIAL

Comprometimentodo abastecimento do almoxarifado da satde e das unidades basicas do municipio.

ACAOPREVENTIVA Responsavel
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lRiscoll DescumprimentodasobrigacGespelaempresacontratada.

|Probabilidade | ()Baixa(x)Média()Alta

|Impacto ()Baixo()Médio(x)Alto (tendo em vista necessidade de realizar novo certame)
IDANOPOTENCIAL

Naoatendimentodasnecessidadesdacontratacdo, prejudicando o andamento do abastecimento da rede
municipal de saude.

ACAOPREVENTIVA Responsavel

[Fiscalizartempestivamentecadaagdodacontratadacomrelacioaexecuciodoo|Fiscal do contrato
bjeto.

[Emitiroficioaofornecedorsolicitandoesclarecimentosouavisodeirregularid
adeoferecendoprazopararegularizacdodaobrigacdo,evitando-
seaaberturadeprocessoadministrativo.

ACAODECONTINGENCIA

Fiscal do contrato

Responsavel
Aplicarpenalidadesaempresa,tempestivamente,paraqueosprejuizosse Coordenadoria
jamevitados ou mitigados. Administrativa/Secretaria de
financgas
Instaurarprocessoadministrativosancionadorpelainexecugdodoobjeto. Coordenadoria

administrativa/Controladoria
Geral do Municipio

~~. Maua, 16 de julho de 2024.

e
Andersén tiago de Mello
Gerente de Saude

De acordo:

™\ _9’:/‘ -X\‘ %

! \
Eliene d\e@ula;;ﬁi/mo
,Seefe@aude
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