FREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA )
SECRETARIA DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL PROCESSO : 8359/2024

e \
FOLHA: O‘Q"{RUBRICA o

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: LATICINIOS

RISCO 01 - IMPUGNACAO DO EDITAL —~ TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

1. | Atraso no procedimento licitatério.

A continuidade do servigo podera ser comprometida.

Analise pormenorizada dos itens exigidos no TERMO DE REFERENCIA, | 1. Area requisitante / Equipe de
1. |de forma a néo extrapolar as regulamentagdes previstas em Lei. planejamento da contratagio
2. Secretaria de Assuntos Juridicos

2. |Especificar o servico de forma concisa e coerente com o que o mercado | 1. Area requisitante / Equipe de
pode oferecer. planejamento da contratagio

3. |Observar atentamente as regulamentacdes na condugdo do processo |1. Area requisitante / Equipe de
licitatério. planejamento da contratagdo
2. Secretaria de Assuntos Juridicos

Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor|1. Area requisitante / Equipe de
1. |prazo possivel, de modo a permitir a realizagio da licitacio. planejamento da contratagio

2. Coordenadoria de licitagdes

2. | Manter o contrato vigente, até a conclusdo da nova contratagio. 1. Area requisitante

RISCO 02 - LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
1’ T Dano - !

1. | Atraso no procedimento licitatério.

2. | A continuidade do servico poderd ser comprometida.

1d_| Agio Preventiva. | Responsi

1. | Verificar a existéncia de empresas em condi¢des de executar o servico a|1l. Area requisitante / Equipe de
ser contratado. planejamento da contratagio

2. | Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se estas sio compativeis com | 1. Area requisitante / Equipe de
a realidade do mercado. planejamento da contratagio

3. |Dar ampla publicidade ao edital. 1. Coordenadoria de licitagdes

Setor de compras e licitagdo

empresas participantes se adequem as exigéncias requeridas, ou:

2. | Avaliar a possibilidade de proceder a contratagéo emergencial ou direta por | 1. Area requisitante
dispensa de licitagdo. 2. Setor de compras e licitagdo
3. Departamento Juridico

3. |Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitacdo. 1. Area requisitante / Equipe de

planejamento da contratagdo

2. Setor de compras e licitagdo \‘
4. |Manter o contrato vigente até a conclusdo da nova contratacéo. 1. Area requisitante x
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

\Iﬁﬁ

RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATICADOS NO
MERCADO

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto () Baixa ( )Média (X )Alta
Idf' Dano T e e R L —

1. L1C1taga0 deserta/fracassada (descontlnuldade do serv1go) ou contratagao por preco elevado

Iéd | Acdo Preventlva

s : . Responsavel i .
1. |Realizar extensa e adequada pesqulsa de mercado 1. Assessoria fmancelra area requlsltante
4 |AfodeContingénia.  [reponsivl
L. |Revisar os pregos orgados e realizar nova licitacdo 1. Assessoria financeira drea requisitante
2. |Manter o contrato vigente até a conclusio da nova contratacao. 1. Area requisitante

3. | No caso de prego elevado, deve o pregoeiro negociar a reducdo dos valores | 1. Agente de contratagdo / Pregoeiro
propostos, tendo como pardmetro os valores registrados para o municipio.

4. |No caso de licitagdo deserta, avaliar a possibilidade de realizar novamente | 1. Secretaria de Assuntos Juridicos
o procedimento, corrigindo eventuais problemas no edital, devendo |2. Coordenadoria de licitagdes

utilizar-se a dispensa de licitagdo apenas para casos excepcionais, nos|3. Area requisitante
termos do art. 75, III, letra “a”, da Lei 14133/21

RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS / TECNICAS PARA
PRESTAR O SERVICO

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média () Alta
Irnpacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

1 P0551b111dade de mexecugao e rescisdo do contrato, pre]udlcando a conclusao do servico.

Id ,Agao Preventlva ;,: 

‘ Responsavel

1. |Prestar especial atencdo na anahse da documenta(;ao da empresa que |1. Area requlsltante/érea técnica
atesta sua habilitacdo econdmica, financeira e técnica. 2. Agente de contratagdo / Pregoeiro

2. |Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica na|1. Area requisitante / Equipe de gestdo e
realizagdo das atividades e para a manutengfo das condigdes de fiscaliza¢do da execugdo contratual
contratagao ex1g1das na hablhtag:ao

1. Comumcagao tempestlva e reiterada a empresa para regularizagio das|1. Area requisitante

pendéncias apontadas. 2. Equipe de gestdo e fiscalizagio da
execugdo contratual (Divisdo de
Alimentacdo Escolar)

3. Gestor do contrato

2. |Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e| 1. Gestor do Contrato

apuracdo de responsabilidade. 2. Secretaria de Assuntos Juridicos
3. |Aplicacdo de penalidades. 1. Gestor do Contrato
4. | Convocar segunda colocada para conclusio dos servicos, ou: 1. Area requisitante

2. Coordenadoria de LicitagGes

RISCO 05 - SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA e/ou DEFICIENTE
Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média ( )Ala

Impacto: ( ) Baixa ( ) Meédia (X)Alta

Id {Dane
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FREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

PROCESSO : 8359/2024

FOLHA: ill RUBRICA : __‘Qg_

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

1. |Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio
2. |Descumprimento das cldusulas contratuais.
3. |Interrupgdo dos servigos prestados ao Municipio
1. |Estabelecer comunica¢do com a empresa, informando de maneira clara|1. Area requisitante
como devem ser executados os servicos, inclusive com o nivel de|2. Equipe de gestdo e fiscalizagdo da
qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia | execugdo contratual (Divisdo de
e conhecimento do resultado a ser entregue. Alimentagdo Escolar)
3. Gestor do Contrato
1d |Acdode Contingéncia. |Responsavel
1. |Comunicagdo tempestiva e reiterada & empresa para regularizagdo das| 1. Area requisitante
pendéncias apontadas. 2. Equipe de gestdo e fiscalizacdo da
execugdo contratual (Divisdo de
Alimentagdo Escolar)
3. Gestor do contrato
2. | Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e |1. Gestor do Contrato
apuracdo de responsabilidade. 2. Secretaria de Assuntos Juridicos
3. |Aplicagdo de penalidades. 1. Gestor do Contrato

RISCO 06 — EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.

Probabilidade; ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Mipamot o 0 0 e , e
1. |Fiscalizagdo de execugdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos como conferéncia incorreta da
documentagéo contratual, deficiéncia no cumprimento de obrigactes legais, entrega de servicos abaixo da
qualidade acordada, entre outros.
4 |AgioPreventa  [Responsavel
1. |Realizar cursos para formagdo e aperfeicoamento da equipe de | 1. Equipe de gestdo e fiscalizagdo da execugdo
fiscalizagdo do contrato, antes do inicio da vigéncia. contratual (Divisdo de Alimenta¢do Escolar)
2. Gestor do contrato
2. | Orientar os fiscais (por servidores que ja tenham experiéncia | 1. Equipe de gestdo e fiscalizacio da execugdo
com fiscalizacdo de contrato). contratual (Divisdo de Alimentagfo Escolar)
2. Gestor do contrato
1d_| Agio de Contingénc ;  |Reponsivet
1. |Adotar  providéncias necessdrias a regularizacio da|1. Gestor do contrato
fiscalizago e para qualificacdo dos servidores responsaveis.
2. |Solicitar suporte da rea técnica especializada. 1. Gestor do contrato

RISCO 07 - OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()
Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média X)
Alta
HWibae ol e L
1. |Ferimento de funciondrio terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de morte.

2. |Possibilidade de acionamento judicial do Municipio. k

Id |Acdo Preventiva P '\\‘y\\
N \
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA :
7 SECRETARIA DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL PROCESSO : 8359/2024

o \
FOLHA: 9O RUBRICA: ﬁ ]

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO /
s

Previsio da exigéncia de equipamentos de protecdo individual |1. Area requisitante / Equipe de planejamento
1. | (EPIs) nas especificacdes técnicas do termo de referéncia. da contratagdo

2. |Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funciondrios terceirizados. | 1. Equipe de gestdo e fiscalizacdo da execugdo
contratual (Divisdo de Alimentagdo Escolar)
2. Gestor do contrato

Id | Acdo de Contlngen; ia L Responsavel

1. |Abertura de processo admlmstratlvo para averiguacdo do problema 1. Gestor do Contrato
e apuracdo de responsabilidade. 2. Secretaria de Assuntos Juridicos

2. |Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa técnica. 1. Gestor do Contrato
2. Secretaria de Assuntos Juridicos

Nome Departamento CPF RF Carimbo e Assinatura Data
Alimentacdo escolar —
Aline Pezzo Elaboragdo e revisdo / 273.907.418-21 | 23552 . O(Q"'/g/ 2024
o0
Fiscal do Contrato g& \
S e
A o
Carmen Cinthia | Alimentagdo escolar — Carm%ﬁ‘cxm&é}w da Silva 22 /\’\
s : i = 322.831.168-64 | 31894 Nutrfcionis{hCHN.3 19511 LoV 2024

Marini da Silva |Elaboragéo e revisdo Preiei‘ Nt G
Adriana Alimentagdo escolar — w
Rodrigues Previsdo quantidade a ser | 155.420.728-28 | 36934 | _ 'C%{‘\,{%ﬁvum Andrigueto -ZQ//M/ 2024

N ‘tm\mnﬂ‘?i\\ 341843 =
Andrigueto adquirida L de Segur? mummeﬂm

s')r'r“i‘“ ia
Juliana Fiorin | Divisdo Administrativa e d 22

313.818.338-70 | 17856 Juhana o] ﬂ a,91 o /M) 2004
da Silva financeira — SSAN Sec. de S 2 Al momar
Marco Aurélio | Gabinete — Coordenador / , / / iz 94
: . e 161.724.048-65 | 17461 QMZX&% W 2144 1 202

Silveira Grande |Gestor do Contrato :

Marco Aurélio S. Grande

Coordenador
Prefeitura do Municipio
de Mau4

Maud, 22 de novembro de 2024

/
Hélio Téthéz Rocha
Secrptario

Secretaria de Segurancal Alimentar e Nutricional
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