PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

s

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: FORNECIMENTO DE KIT ALIMENTAR EMERGENCIAL, PARA ATENDER A SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

E DEMAIS SECRETARIAS MUNICIPAIS

FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratagédo do objeto, em como agdes preventivas e de

contingéncia para mitigar os danos.

excessivas, especificagées mal definidas.

RISCO 01 - Estudo Técnico ou Termo de Referéncias mal redigido, com informagées insuficientes ou

Probabilidade:

( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
T kDanQ ; i
1. Contratagao antiecondmica ou que ndo atende a necessidade da Administragao

L POSSIVEIS CAUSAS

1% Féylta de capacitagéo do sefvidér reépohséVéi

2. Falta de clareza e precis&o na definigio dos requisitos do obj

eto. Isso pode levar a

interpretagdes equivocadas, dificuldades na execucgao e até me

lll. | Acédo Preventiva

SMo atrasos e custos adicionais

Responsavel

Especificagéo técnica
3. Equipe de Planejamento para definir melhor suas demandas

1. Capacitagdo do Requisitante e dos membros da Co'ordeynad'oria de LicitagGes
2 - Apoio da Secretaria de Segurancga Alimentar e Nutricional (Nutricionistas) na

1. Unidade Requisitante,

2. Equipe de Planejamento da
contratacdo

3. Equipe SSAN

4. Coordenadoria de Licitagées

V. | Acdode Contihgéncia' o

" Responsavel

1. Revisdo
2. Adequagcdo de especificagdes técnicas

1. Unidade Requisitante

2. Coordenadoria de TI
3. Coordenadoria de Licitagées

'RISCO 02 - Recurso Orgamentario Insuficiente para contratacao dos servigos

Probabilidade: (X') Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta
1. Impossibilidade de pré’vio empenho e de pagamento para a contratagéo

1. POSSIVEIS cAUSAS

1. Auséncia de previsdo adequada de recursos financeiros.

e ';/'-\gaf\o_yPrevéntiva

‘Responsavel

1. Verificag&o do orgamento aprovado e disponivel antes da rea
demanda.

lizagdo da formalizagdo da

1. Geréncia Financeira — Divisdo
Financeira e Orgamentaria da

V. | Agdo de Contingéncia

Secretaria requisitante

Responsavel

1. Adequacéo orgamentaria
2. Emissé&o de pedido de Alteragdo de Dotagao Orgamentaria

1.Divisdo Financeira e
Orcamentéria da Secretaria
requisitante

2. Secretaria de Finangas
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE PROMOGAO SOCIAL

EOIHA DE INFORMAGAQ

FASE: SELEGAO DO FORNECEDOR

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a selegdo do fornecedor
e de contingéncia para mitigar os danos.

para o objeto, bem como agdes preventivas

RISCO 01~ IMPUGNAGAO DO EDITAL

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média (X ) Alta

1 lDano @

1. Atraso ho procedimento licitatério
2. Devolugdo dos recursos ao Estadual, se nio concluida a compra dentro do prazo de utilizacdo do repasse

11. POSSIVEIS CAUSAS
1. Excesso de formalismos; restricoes Vnos‘requisitos de hébili{a
prazos e sangdes, entre outros

¢éo; deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento,

m Agéo Prevéntiva L . :'y . e Résponsa’vel .
1. Andlise porr_‘nenorlza.da dos lten_s exigidos no Edital, de forma a ndo extrapolar as 1. Unidade Requisitante
regulamentagées previstas em Lei.

2. Coordenadoria de Licitagées

2. Especificar o produto de forma concisa e coerente com 0 que o mercado pode oferecer. 3. Equipe SSAN?

3. Observar atentamente as regulamentagées na condugéo do processo licitatorio.

IV | Acdo de Contingéncia - , cr Responsavel .
1.Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor prazo 1. Unidade/Secretaria requisitante.
possivel, de modo a permitir a realizagéo da licitag&o.. 2. Coordenadoria de Licitagoes.

RISCO 02 - LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO

Probabilidade: (X )Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta

| Dan’o,{'

1. Afraso 'no procedimento licitatorio.
2. A continuidade do servigo podera ser comprometida
3. Devolugdo dos repasses Estadual, por ultrapassar o prazo limite de utilizagdo do repasse.

Il POSSIVEIS CAUSAS . ,
i Aijséncia de fornécedores com possibilidade de serem habilitados
2. Ineficécia na divulgag&o da licitagao.

. | AcdoPreventiva - e o | Responsavel

1.Verificar a existéncia de empresas em condigdes de fornecer os produtos a serem

adquiridos contratado 1. Coordenadoria de Licitagdes
2. Dar ampla publicidade ao edital.

IV | Agode Contingéncia Ba e Responsavel

1.Verificar a possibilidade legal de concesséo de prazos para que as empresas

o £ i : 1. Secretaria de Assisténcia Social
participantes se adequarem as exigéncias requeridas,

2. Coordenadoria de Licitagbes
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

22

FASE: GESTAO DO CONTRATO

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a gestdo do contrato para o objeto, bem como agées preventivas e
de contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 01 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA PRESTAR O SERVIGO

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: : ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta

U pano , k : e - , u ,

1 : Possibilidade de inexecugao e rescisdo do contfato, néo entrega dos produtos, ou entrega de produtos que n&o atendam as

especificagdes ou com defeitos/vicios

Il POSSIVEIS CAUSAS

1. Ma gestéo empresarialw '
Situagdo de mercado

Il | Agdo Preventiva e L Responsavel

- 3 Pt 2 1 ; ——— -
1. Prestar especial atencdo na anélise da documentagdo da empresa que atesta sua éecﬂretgne:rde As§|stenC|a Sogidl
habilitagdo econémica, financeira e técnica. SEEl g

s : : o s 2. Gestor do Contratos
2 |
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica dos produtos 3, Eiseal do: Confrafs

IV | Acdo de Contingéncia ‘ L ” | . : Responéével
1. Conferéncia minuciosa das amostras
2. Abertura de processo administrativo para averiguagdo do problema e apuragéo de 1. Gestor do Contratos
responsabilidade. 2. Fiscal do Contrato

3. Aplicagédo de penalidades.

RISCO 02 PRODUTOS ENTREGUES DE FORMA INSATISFATORIA elou DEFICIENTE

Probabilidade: (X') Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta

A | Dano .

1. No caso de alimentos estragados e/ou vencidos na composigdo do kit alimentar, implicara o ndo fornecimento da cesta basica a
quem dela necessita, prejudicando a qualidade dos servigos socioassistenciais prestados a populagéo em situagédo de
vulnerabilidade através da Secretaria de Assisténcia Social

Il POSSIVEIS CAUSAS

2. Descumprimento das clausulas contratuais.

1.Selegéoyde Iicifante sem condigées'de cumprir o contrato, ehtregar os produtos.

m Acdo Preventiva L ’ . . Responsavel
; e 1. Secretaria de Assisténcia Social
1. Analise criteriosa do licitante, com especial atencd@o & comprovagéo de capacidade técnica | — Geréncia Financeira — Divisdo
2. Andlise criteriosa da documentagéo relativa a capacidade financeira. de Compras e Contratos
2. Gestor do Contrato
V. | Ao de Contingéncia e T - Responsével
1. Comunicar imediatamente & empresa e solicitar assisténcia e suporte.
2. Abertura de processo administrativo para averiguagdo do problema e apuragéo de 1. Gestor do Contratos
responsabilidade. 2. Fiscal do Contrato

3. Aplicagdo de penalidades.
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