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ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA | SECRETARIA DE SAUDE
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PROC. Ne

FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS

penodo de 12 (doze) meses

IDENTIFICAQAO DA NECESSIDADE DA CONTRATA(}AO ; :

A presente ‘aquisigao tem por objetlvo a contratagao de empresas para o fomecnmento de
medicamento (Psscotr()plcos) Carbamazepma 200mg compnm;do que restou fracassado no processo
5962/2024. Esse item & destmado ao atendlmento da rede de saude e demandas judICIalS dlversas pelo

- . FASE DE ANALISE ;
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

~ Risco 01— Seleclonar equlpe lnadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probablhdade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

lmpacto. . i )Balxo (X) Médio ( ) Alto

D - ' Dano , L .

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagéo.
ID ~ Agéo Preventiva ‘ Responsavel

1. Escolher equipe com conhecimentos suficientes, para os estudos em
tempo habil, para que ndo haja prejuizos durante a fase de

planejamento.

Setor Requisitante

2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de

planejamento da contratacio.

Setor Requisitante

1D Agao de Contmgencla

- Responsavel

1. Designar membros com mais experiéncia em contratagoes

2. Providenciar o necessario para o andamento do processo no menor

razo possivel, de modo a permitir a realizag&o da licitac3o.

Setor Requisitante

- Risco 02 — Licitagdo sem vencedor habilitado

Probabilidade:

~ |X)Baixa () Média () Alta
Impacto: - |( ) Baixa (X)Média () Alta
D ‘ , 2. Dano
1. Atraso no prokcedimehto licitét()rio ’
ID Acéo Preventiva Responsavel

1. Anallse pormenorlzada dos itens exigidos no Edltal de forma a nao

extrapolar as regulamentagbes previstas em lei, bem como se

encontram-se compativeis com a realidade do mercado.

Setor Requisyitante

2. Especificar o item de forma concisa e coerente com o que o mercado

pode oferecer, sempre que possivel, utilizando-se 0 CATMAT.

Setor Requisitante
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FOLHA N2

PROC. N2

Setor de Licitagées

3. Dar ampla publlC|dade ao edital
D , Agao de Contmgenma

Responsavel

1. Prowdencnar 0 necessarlo para saneamento do processo no menor

prazo possivel, de modo a permitir a realizacéo da licitagao

’ Setor de L|C|tagoes/
Setor Requisitante

NO MERCADO

RISCO 03 ESTIMATIVA DE PRE(}OS EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATlCADOS

Probablhdade f,y,,(X) Baixa () Média () Alta

dos valores propostos, tendo como parametro os valores registrados

para o municipio

impacto: : ( )Balxa (X) Média ( ) Alta
ID [pano e TRE
1. L|c1tagao deserta (descontmwdade do serwgo) ou contratagao por pregos elevados
D Agao Preventiva L Responsavel
1. Reallzar extensa e adequada pesquisa de mercado Coord admlmstratlva
ID ; , Agao de Contingéncia , ; ~ _Requns‘avel, ,«
1. No caso de preco elevado deve o pregoeiro negomar a redug;ao
Agente de

Contratacao/Pregoeiro

2. No caso de licitacdo deserta, avaliar a possibilidade de realizar
novamente o procedimento, corrigindo eventuais problemas no edital,
devendo utilizar-se a dispensa de licitacdo apenas para casos|
, da Lei 14.133/21.

({5

excepcionais, nos termos do art. 75, lll, letra “a

SAJ/Setor de Licitagbes/Setor
Requisitante

FASE DE ANALISE

GESTAO DA ATA DE REGISTRO DE PREQOS

RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIQOES ECONOMICASITECNICAS

PARA O FORNECIMENTO DO OBJETO
Probabllldade . , (X ) Baixa ( ) Medla( )Alta

Impacto: : 0 Balxa(X)Medla()Alta
D | o  Dano

PoSSIblhdade de mexecugao parCIaI ou total do objeto
D | . Agao Preventlva

Responsavel

1. Prestar espeCIaI atengao na anallse da documentagao referente a

habilitacdo econdmica, financeira e técnica

Agente de Contratagao/
Pregoeiro/Area Técnica

2. Fiscalizar o fornecimento, atentando-se para a devida qualidade do
produto, prazo de entrega e para a manutengdo das condigdes de

contratagao eX|g|das na habllltagao

Gestor ou Fiscal do Contrato

ID Agao de Contmgencna

Res ponsavel

1 Comumcagao tempes’uva e relterada a empresa para regularlzagao
das pendéncias apontadas

Gestor ou Flscal do Contrato

2. Abertura de processo administrativo para averiguacao do problema

Gestor ou Fiscal do Contrato/

Avenida Capitdo Jodo, 2301, Bairro Matriz, CEP: 09360-120, Tel

:4512-7500




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA | SECRETARIA DE SAUDE

€ apuracéo de responsabilidade SAJ . ‘x
3. Aplicagéo de penalidades Gestor do Contrato \\
4. Convocar segunda colocada para a continuidade do fornecimento Setor de

Licitagbes/Setor
Requisitante

RISCO 05 — SERVI(}O PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA

Probablhdade O Baixa (X) Medla()Alta
Impacto = . = |() Baixa () Média ( X) Alta
D Pano n : =
1. ' Interferencna na qualldade dos |tens fornemdos

2. |Descumprimento das clausulas contratuais

3. Interrupgéo do fornecimento dos itens registrados

D = W AcAo Preventlva e |  Responsavel

1. Estabelecer comunlcac;ao com a empresa, informando de maneira
clara como devem ser executados os servicos, inclusive com o nivel de|Gestor e fiscal do Contrato.
qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena

ciéncia (S conhecimento do resultado a ser entregue.
De Agao de Contlngencla : - ~ Responsavel

1. Comunlcagao tempestiva e relterada a empresa para regularlzagao Gestoreflscal do Contrato.

das pendéncias apontadas
2. Abertura de processo administrativo para averiguagdo do problema e|Gestor e fiscal do Contrato.

apuracéo de responsabilidade
3. Aplicagdo de penalidades Autoridade Superior

Maua, 16 de abril de 2025.
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"Ellene ﬁa&/lxavatO

Secretdria de Saude
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