PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO GRANDE DA SERRA

Estado de Sao Paulo
Secretaria de Governo

Rio Grande da Serra, 31 de julho de 2024.

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1 O objeto deste Termo de Referéncia ¢ a contratacdo de consultoria especializada para a elaboragao
dos estudos técnicos necessarios para a institui¢ao e delegacao, se o caso, do servigo publico lotérico
municipal.

1.2 Os estudos técnicos referidos no item 1.1 consistem na entrega dos trés produtos referenciados no
item 3.7. do presente Termo de Referéncia, os quais deverdo demonstrar o modelo mais adequado de
explora¢do do servico lotérico no ambito do Municipio de Rio Grande da Serra — SP.

2. JUSTIFICATIVA

2.1 Os servigos lotéricos se constituem, historicamente, como uma importante fonte de recurso para o
custeio de acdes atreladas a seguridade social.! Vale destacar que, apenas no ano de 2023, de acordo
com a Caixa Econdmica Federal, os servigos lotéricos explorados pela Unido geraram R$ 11 bilhdes
em beneficios sociais destinados prioritariamente ao custeio de agdes sociais desenvolvidas em prol
da sociedade.’.

2.2 Em que pese a representatividade dos recursos passiveis de arrecadagcdo por meio da exploragao
de servigos lotéricos, a recente movimentacdo para instituicdo de servigos lotéricos por entes
subnacionais ¢ recente e decorre do julgamento das ADPFs 492 e 493 em conjunto com a ADI 4.986
pelo STF, que reconheceu a competéncia material destes entes para exploracao dos servigos lotéricos,
desde que restrita a seus proprios territorios € em observancia as modalidades lotéricas instituidas pela
Unido.

2.3 Ocorre que, previamente ao julgamento suscitado, a exploracao do servico lotérico em territdrio
nacional era centrada, em sua ampla maioria, na Unido Federal, com operacionaliza¢do por meio da
Caixa Economica Federal. Em razao disso, a maior parte dos entes federativos, inclusive o Municipio
de Rio Grande da Serra, ndo possuem, em seu quadro funcional, profissionais aptos ao
desenvolvimento de modelagem adequada para implementacao dos servicos lotéricos, ou mesmo para
avaliagdo de eventual modelagem que venha a ser proposta por terceiros interessado.

2.4 Assim, o Municipio encontra-se diante de nova area de conhecimento, para as quais ainda nao
possui o know-how necessario para o adequado desenvolvimento dos estudos técnicos necessarios a
estruturacao da modelagem mais adequada as peculiaridades do Municipio e que deverdao embasar o

! Constituicdo Federal: “Art. 194. A seguridade social compreende um conjunto integrado de a¢des de iniciativa dos
Poderes Publicos e da sociedade, destinadas a assegurar os direitos relativos a satde, a previdéncia e a assisténcia social.”
2 Disponivel em <https://www.caixa.gov.br/Downloads/caixa-loterias/repasses_sociais_2023.pdf>. Acesso realizado em
27/06/2024.
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futuro certame licitatério para delegacao dos servigos lotéricos, acaso demonstrada a vantajosidade
deste modelo.

2.5 Isso porque eventual op¢ao da municipalidade pela aquisicao de conhecimento amplo demandaria
tempo consideravel, que impactaria na perda da janela de oportunidade atualmente existente para
materializa¢do do servigo publico lotérico no ambito do Municipio de Rio Grande da Serra, bem como
atrasaria os beneficios econdmicos e sociais dele provenientes.

2.6 Nesse sentido, ¢ valido destacar que o servigo publico lotérico corresponde a relevante fonte de
receita para custeio da seguridade social, abrangendo ac¢des voltadas a satide, previdéncia e assisténcia
social, de forma a contribuir para a redugdo da vulnerabilidade social no Municipio.

2.7 Desta forma, levando em consideracdo os beneficios decorrentes da criagdo e exploracdo dos
servicos lotéricos, como forma de diminuir a desigualdade social da populagdo e o carater inovador
desta atividade, verifica-se a necessidade de contratagdo de consultoria especializada para apoiar o
processo de desenvolvimento do projeto de exploracao deste servigo publico.

3. DETALHAMENTO DO OBJETO

3.1. O escopo do trabalho envolve a elaboragdo de estudos de viabilidade econdmico-financeira,
juridico-institucional e técnico-operacional para a estruturagdo do modelo de exploracao dos servigos
lotéricos, de forma direta ou indireta, desde sua concepc¢ao, planejamento, até sua efetiva implantacao
e operacao no ambito deste municipio.

3.2. Nesse sentido, durante o desenvolvimento dos trabalhos, a futura CONTRATADA, devera:

3.3. Apresentar plano de trabalho e cronograma contendo o detalhamento das atividades que serao
realizadas, acompanhado do respectivo cronograma, de forma a nortear a CONTRATANTE quanto as
etapas para o desenvolvimento do projeto, os respectivos marcos intermedidrios e finais com o
indicativo da forma de verificacdo de realizacdo desses marcos.

3.4. Apresentar estudo, composto por 3 produtos, com todas as informacdes correlatas (fotos,
ilustragoes, figuras, tabelas, planilhas, especificagdes, referéncias e outras que se fizerem necessarias
para o detalhamento técnico), de modo a facilitar sua compreensdo, utilizagdo e manipulagdo pela
CONTRATANTE, expondo sugestdo de modelagem operacional a ser adotada para exploragao dos
servicos lotéricos em ambito municipal.

3.5. Fornecer memorias de célculos e resultados de forma a permitir a auditoria dos 6rgdos de contas
sobre as etapas de execugao dos estudos.

3.6. O estudo e seus respectivos anexos deverao ser entregues em formato digital, em softwares
compativeis com sistema operacional Microsoft Windows e em PDF, contendo timbre do
CONTRATADO.

3.7. O estudo a ser apresentado, em forma de Relatorio, devera contemplar os seguintes produtos:
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a) Produto 1: Andlise econdmico-financeira;
b) Produto 2: Andlise juridico-institucional; e
c¢) Produto 3: Analise técnico-operacional.

4. DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTOS

O estudo a ser apresentado, em forma de Relatorio, devera ser executado conforme descrito nos itens
a seguir:

4.1. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA:

4.1.1 Das Diretrizes:

¢ Os levantamentos e estudos deverdo demonstrar analise técnica que indique as possibilidades ou
nao de implantacao e operacgao do servico lotérico, mediante avaliacao de todos os parametros
essenciais para tal avaliagdo, devendo justifica-los.

e Realizar andlise de mercado, dimensionando seu potencial junto ao consumidor e identificando
as caracteristicas gerais, interesses, comportamento € motivacdes dos apostadores.

e Identificar benchmarks que possam ser traduzidos em opg¢des concretas, de forma a estruturar o
projeto de loteria, em termos de processos, qualificagdo, produtos, comercializagdo etc.

e A alternativa proposta devera conter avaliagdo dos servigos e as modalidades lotéricas passiveis
de serem implementadas, identificando vantagens e desvantagens técnicas de cada uma.

e Deverao ser analisadas as modalidades de contratagdao identificadas no Produto 2 como mais
adequadas a implementagao dos servigos lotéricos, para que seja possivel apresentar o melhor
modelo operacional a ser empregado, levando em consideracdo, inclusive, prazo de
disponibilizag¢do dos servigos, sua manutengdo e complexidade, por exemplo.

4.1.2. Das Analises:

Os levantamentos e estudos necessitam apresentar analise econdmico-financeira, a fim de determinar
a viabilidade ou ndo do estabelecimento do servigo publico em tela. Havendo viabilidade economica,
o modelo operacional a ser proposto devera descrever:

e Descri¢ao das modalidades lotéricas;

¢ As receitas projetadas para o modelo proposto;

¢ Os custos projetados, incluindo os fixos e varidveis, CAPEX e OPEX, conforme o modelo
proposto;

e As necessidades de capital de giro e demais necessidades financeiras, conforme o modelo
proposto;

e Projecdo e avaliagdo do fluxo de caixa, incluindo as perspectivas comercial e fiscal;

¢ O payback e a taxa interna de retorno;

e O calculo e detalhamento da depreciacdo relativa aos investimentos, conforme o modelo
proposto;

¢ A estimativa de faturamento e a elaboracdo de demonstracdes de resultado;

¢ O modelo de garantias;

¢ O prazo e o valor estimado da contratagdo; e
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¢ Analise da modalidade de contratagdo a ser adotada para exploracao dos servicos lotéricos.

4.2. ANALISE JURIDICO-INSTITUCIONAL:
4.2.1. Das Diretrizes:

Partindo da premissa da viabilidade econdmica do servigo de loteria municipal, a analise dos aspectos
legais e normativos atinentes ao modelo juridico sugerido e os aspectos de gestdo da concessdo, ou
permissao, deverdo ser desenvolvidos a luz da legislacao vigente.

Na analise da viabilidade juridico-institucional ¢ fundamental a definicdo de um ambiente regulatorio
claro, estavel e flexivel, que seja capaz de gerar seguranca para os investimentos, a cooperacao
econOmica entre os parceiros e a redugao da exposi¢ao aos riscos tangente ao servico em tela, devendo
ser observadas as seguintes diretrizes:

¢ O estudo juridico-institucional deverd ser desenvolvido a luz da legislagdo vigente, contendo
analise da fundamentacdo legal e regulatoria, bem como devera propor formas de contratacao,
considerando as premissas constantes deste Termo de Referéncia. A sugestdo da modalidade
de contratacdo deverd estar embasada em avaliagcdo juridica da viabilidade de modelos
institucionais alternativos, ou complementares, para financiamento e implantacao dos servigos
lotéricos. A modalidade de contratagao escolhida deve ser claramente detalhada e justificada.

¢ O estudo juridico e institucional deverd detalhar as responsabilidades do Municipio e do(s)
futuro(s) operador(es) lotérico(s), deixando claro quais riscos serdo assumidos por cada uma
das partes, bem como identificar e equacionar os potenciais interfaces institucionais com todos
os agentes envolvidos.

e A matriz de risco associada ao servico lotérico devera integrar a analise juridico-institucional,
contendo tanto os riscos controlaveis como os ndao controldveis, para que seja possivel
estabelecer a melhor forma exploragao do servigo lotérico municipal.

e Na andlise da viabilidade juridico-institucional ¢ fundamental a definigdo de um ambiente
regulatorio claro, estavel e flexivel, que seja capaz de gerar seguranga para os investimentos, a
cooperacao econdOmica entre os parceiros e a redu¢ao da exposi¢do aos riscos tangente ao
servico em tela.

¢ A definicdo do modelo de governanca da contratagdo: como sera realizada a gestdo do contrato,
quais os atores publicos e privados que serdo envolvidos, com suas respectivas atribuigdes, em
funcdo das atividades de interesse publico e privado, garantindo que as ag¢des das partes do
contrato sejam pautadas pelo retorno econdmico e social esperado.

4.2.2. Das Analises:
As analises juridicas a serem entregues deverao contemplar dois conjuntos:

¢ Desenho e estruturagdo do modelo juridico mais vantajoso para o projeto, claramente detalhado
e justificado, contendo:

a) Pareceres juridicos fundamentados com analise da viabilidade juridica do modelo proposto para
a exploracao do servigo publico lotérico municipal (aspectos constitucionais, regulatorios,
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administrativos, ambientais, civis, trabalhistas e tributarios), inclusive com estudo de casos
similares anteriores, indicando legislag¢do, doutrina e jurisprudéncia (inclusive de Tribunais de
Contas) sobre o modelo;

b) Analise da legislacio municipal subjacente a matéria, bem como sobre a necessidade de
promover-se alteragdes legislativas a fim de viabilizagdo da delegacdo dos servigos lotéricos
em ambito municipal, contendo os atos normativos que deverdo ser alterados, revogados ou
originalmente editados;

¢) Indicagdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado;

d) Anélise juridica sobre o critério de julgamento a ser adotado para eventual licitacdo;

e) Critérios de qualificacdo técnica e econdmico-financeira ou os requisitos para a celebragao das
parcerias e eventuais condi¢des precedentes a assinatura do contrato ou termo;

f) O mecanismo de remuneracao da Contratada e as suas fontes de receitas;

g) Analise acerca de eventual contrapartida a ser paga ao Municipio em razao da exploragao dos
servicos lotéricos, tais como eventuais mecanismos de pagamento de outorga, ou o eventual
compartilhamento de receitas;

h) A adocdo, ou ndo, do regime de reversibilidade de bens; e

1) Aspectos tributarios do modelo de contratagao escolhido

¢ Elaboragdo de minutas de instrumentos licitatorios e demais documentos necessarios a
implementagao do projeto, incluindo:

a) Minuta de anteprojetos de leis e decretos, assim como seus respectivos anexos, caso sejam
considerados necessarios;
b) Minuta Edital de Licitagdo com defini¢do do objeto da contratagdo e todos os respectivos
anexos; e
¢) Minuta do(s) instrumento(s) contratual(is) e seus respectivos anexos.
d) As minutas apresentadas neste conjunto deverdo prever, para além dos quesitos ja suscitados:
1. Critério de julgamento a ser adotado;
ii. Critérios de qualificacdo técnica e economico-financeira dos licitantes;
iii. O prazo e o valor estimado da contratagao;
iv. Matriz de risco e as medidas mitigatdrias de eventual responsabilizacdo da Administragdo
no tocante aos servicos lotéricos;
v. Defini¢do das garantias a serem exigidas na selecdo publica e/ou no modelo de exploragao;
vi. As obrigagdes das partes, incluindo a eventual descri¢do de seguros de contratagdo
obrigatdria pelo operador dos servigos lotéricos;
vii. As hipoteses de infragdo e as respectivas sangdes aplicaveis; e
viii. Bens reversiveis e outras eventuais regras sobre bens vinculados a contratagao.

4.3. ANALISE TECNICO-OPERACIONAL

A Analise Técnico-Operacional devera ser um documento contendo o planejamento e as estratégias
definidas para a operacdo do servigo publico de loterias.

O documento devera abranger os aspectos estratégicos, administrativos, mercadoldgico, técnico,
operacional e financeiro, fazendo a conexao com as analises de viabilidade econdmico-financeira e
juridico-institucional, descritas nos itens anteriores, demonstrando, assim, como sera o funcionamento
do servico — modelo paradigma.
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Nao hé necessidade de uma estrutura rigida para apresentagdo da Analise Técnico-Operacional,
contudo, sua estrutura minima devera conter:

1) Sumario executivo — contendo os pontos mais importantes do Projeto, incluindo o modelo de
negocio e a proposta de valor;

2) Modelo do negocio — como vendera os produtos e servigos, incluindo canais de venda,
distribui¢do, promocao e como gerara lucro e sustentabilidade;

3) Analise de potencial dos servigos lotéricos no municipio;

4) Plano operacional — incluindo processos administrativos, sistemas de informagdes e tecnologias
a serem empregadas e interface com 6rgdos de controle;

5) Plano de gerenciamento de riscos: descri¢do dos principais riscos associados ao negocio e das
medidas que serdo adotadas para minimiza-los ou elimina-los, incluindo analise de riscos
financeiros, operacionais, legais, reputacionais, entre outros;

6) Medi¢ao de desempenho: desenvolvimento de métricas para mensurar o desempenho da loteria
e avaliar sua eficicia em atingir objetivos estabelecidos;

7) Sugestao de cronograma de implantacao;

8) Anexos — no caso de haver necessidade de serem anexados documentos, como legislacdes,
contratos, roteiros, plantas etc.

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

5.1. A futura contratada devera observar, durante o desenvolvimento dos estudos, o seguinte
cronograma de execugao:

a) Plano de Trabalho e Cronograma: até¢ 5 (cinco) dias contados da assinatura do Contrato.

b) Entrega parcial de todos os produtos (produto 1: Anélise econdmico-financeira; Produto
2: Anélise juridico-institucional; Produto 3: Analise-Técnico-Operacional), ainda pendente
de validagdo/complementacdo: até 30 (trinta) dias contados da assinatura do Contrato.

c) Entrega definitiva dos estudos: até 45 (quarenta e cinco dias) dias contados da assinatura
do Contrato.

6. CRITERIO DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

6.1. O fornecedor serd selecionado por intermédio da dispensa de licitagdo observado os parametros
do processo de contratagao direta (Art. 72 c.c Art. 75, II, da Lei Federal n°® 14.133/2021)

7. HABILITACAO

7.1. Para fins de habilitacdo deverdo ser apresentados os seguintes documentos:

a) Contrato social devidamente registrado na junta comercial competente;
b) Documentos pessoais dos sdcios ou da pessoa fisica a ser contratada;
c¢) Cartao de CNPJ;
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d) Prova de inscrigdao na Receita Estadual e Municipal da sede da Contratada, se aplicavel,

e) Certidao negativa de débitos ou positiva com efeito de negativa, junto a Receita Federal,
Estadual e Municipal, se aplicavel;

f) Certiddo de regularidade junto ao FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico);

g) Declaracdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e
para reabilitado da Previdéncia Social, nos termos previstos na legislacao;

h) Declaracdo de que ndo emprega menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e menores de dezesseis anos em qualquer trabalho, salvo na condi¢ao de aprendiz, a
partir de quatorze anos; e

1) Certidao negativa de débitos trabalhistas.

7.2. QUALIFICACAO TECNICA

a. Devera ser apresentado Atestado de Capacidade Técnica emitido por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, que comprove a contratacdo da pessoa juridica interessada, para o fornecimento
em condi¢des similares ou superiores ao objeto, nos termos das leis que tratam das selegdes publicas.

b. O Atestado de Capacidade Técnica deverd ser emitido em papel timbrado da pessoa juridica ou
6rgdo publico emitente, constando endereco, CNPJ, endereco eletronico e telefones, com identificacao
do nome e cargo do signatario.

c¢. Em substituicdo ao Atestado de Capacitagdo Técnica, a LICITANTE podera comprovar sua
qualificacdo técnica por meio de participacdo direta, por meio de consércio ou de seu corpo de
consultores, em PMI estaduais ou municipais relacionadas ao estabelecimento do servigo publico de
loterias.

d. Poderdo, ainda, comprovar sua qualificagdo técnica, a LICITANTE que possuir em seu corpo de
consultores profissionais com experiéncia comprovada na gestao ou operagdo de uma loteria quer seja
no ambito privado (operador lotérico), ou no ambito governamental.

8. PRAZO DE VIGENCIA

8.1. O contrato tera vigéncia de 45 (quarenta e cinco) dias, a contar da data de sua assinatura, podendo
ser prorrogado por igual periodo.

9. EXECUCAO DOS SERVICOS

9.1. O servigo sera considerado completamente executado com a entrega dos produtos 1, 2 € 3 na forma
de relatorio, este em alinhamento com o presente Termo de Referéncia. Contudo, serdo recusados pelo

representante da CONTRATANTE na hipdtese de descumprimento do presente Termo de Referéncia
através de relatorio fundamentado com a indicacdo precisa das desconformidades.
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10. OBRIGACOES DAS PARTES
10.1. OBRIGACOES DA CONTRATADA

10.1.1. Manter todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas na contratacao, durante todo
o periodo de vigéncia do contrato, fornecendo, sempre que solicitado, documentos que comprovem
tais condicoes;
10.1.2. Nao se obrigar perante terceiros, dando o presente contrato como garantia ou compensar
direitos de crédito decorrentes da execugao dos servigos ora pactuados em operagdes bancarias e/ou
financeira, sem prévia autorizagdo expressa do CONTRATANTE;
10.1.3. Responder, integralmente, por perdas e danos que vier a causar a CONTRATANTE ou a
terceiros em razdo de agdo ou omissdo, dolosa ou culposa, sua ou dos seus prepostos,
independentemente de outras cominagdes contratuais ou legais a que estiver sujeita;
10.1.4. Prestar corretamente toda e qualquer informacao solicitada pela CONTRATANTE, quanto aos
servigos fornecidos;
10.1.5. Fornecer o objeto com requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e/ou seguranca
recomendados pelas normas aplicaveis;
10.1.6. Responsabilizar-se pelas infracdes que cometer quanto ao direito de uso de materiais,
equipamentos protegidos por marcas ou patentes, respondendo neste caso, civil e criminalmente, por
quaisquer indenizagdes, taxas ou comissdes que forem devidas, bem como por quaisquer reclamagoes
resultantes do mau uso que deles fizer;
10.1.7. Comunicar imediatamente a CONTRATANTE, por escrito, quaisquer erros, omissoes,
incorregcoes ou discrepancias porventura encontradas pela CONTRATADA, a fim de que sejam
corrigidos;
10.1.8. A CONTRATADA devera proporcionar corpo técnico qualificado especializado para garantir
a execugdo dos servigos com qualidade;
10.1.9. A CONTRATADA devera assumir todas as despesas referente ao contrato, de forma que os
custos diretos e indiretos omitidos na proposta serdo considerados como inclusos nos precos e correrao
por conta da CONTRATADA.
10.1.10. Cumprir fielmente a descri¢do do detalhamento do objeto deste Termo de Referéncia.
10.1.11. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes dos produtos, bem como por sua devida
correc¢ao.
10.1.12. Comunicar a CONTRATANTE, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas que antecede
a data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao.
10.1.13. Responsabilizar-se pelas despesas de quaisquer tributos, encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento de pessoal, prestacdo de
garantia, € quaisquer outros que incidam ou venham a incidir na execugao do contrato.
10.1.14. A Empresa CONTRATADA fornecerd toda mao de obra, material, equipamentos,
ferramentas e utensilios para a perfeita execugao dos servigos.
10.1.15. A CONTRATADA, para o desenvolvimento dos servigos devera realizar:
a. Reunido virtual para a organizacao das rotinas de trabalho, no méximo de duas;
b. Reunides virtuais para entendimento das questdes e busca das informagdes para o
desenvolvimento do trabalho, no maximo de quatro;
c. Reunides virtuais previamente agendadas para expor o andamento do trabalho, no maximo de
quatro; e
d. Reunido virtual para exposi¢do a Contratante sobre a conclusao do trabalho objeto do estudo, no
maximo de duas.
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10.2. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

10.2.1. Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATADA;

10.2.2. Efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condi¢des e pregos pactuados.

10.2.3. Notificar a CONTRATADA, fixando-lhe o prazo para corrigir erros ou irregularidades
encontradas no fornecimento do servigo.

10.2.4. Notificar, por escrito, 8 CONTRATADA, a ocorréncia de eventuais imperfei¢des no curso da
prestagdo dos servicos, fixando prazo para a sua correcdo, prestar informagoes e esclarecimentos a
CONTRATADA, bem como proporcionar-lhe todas as facilidades necessarias ao bom cumprimento
do contrato.

10.2.5. Fiscalizar e acompanhar o cumprimento das obrigacdes da CONTRATADA, por meio de um
funcionario especialmente designado para isso, anotando em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas ao mesmo, comunicando 8 CONTRATADA as ocorréncias de quaisquer fatos que exijam
medidas corretivas por parte dela, ressalvados os casos de forga maior, justificados e aceitos pela
CONTRATANTE.

11. VALOR E DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

11.1. A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA, pela execucdo do objeto contratado, o valor
conforme Proposta de Prego a ser apresentada desde que esteja de acordo com os pardmetros
estabelecidos pela Administracao Publica.

11.2. Cronograma de Desembolso:

a) 40% (quarenta por cento) do valor contratual, apds a andlise e aprovacao do plano de trabalho e
cronograma;

b) 50% (cinquenta por cento) do valor contratual, apds a entrega parcial do estudo, composto por seus
produtos. A entrega parcial devera ser caracterizada pela realizacdo da primeira reunido, virtual ou
presencial, de entrega dos produtos 1, 2 e 3 acima definidos; e

¢) 10% (dez por cento) do valor contratual apos a entrega definitiva do estudo, composto por seus
produtos, devidamente aprovado pela CONTRATANTE.

12. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

12.1. Recebimento

12.1.1. O relatério de consultoria sera recebido provisoriamente, de forma sumaria, no ato da entrega,
juntamente com a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, pelo(a) responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior verificagao de sua conformidade

com as especificacdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta.

12.1.2. O relatério de consultoria poderd ser rejeitado, no todo ou em parte, inclusive antes do
recebimento provisério, quando em desacordo com as especificagdes constantes no Termo de
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Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no prazo de 02 (dois) dias uteis, a contar da
notificacdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

12.1.3. Para as contratagcdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que
trata o inciso II do art. 75 da Lei n°® 14.133, de 2021, o prazo maximo para o recebimento definitivo
sera de até 02 (dois) dias tteis.

12.1.4. O prazo para recebimento definitivo poderd ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a aferi¢ao do atendimento
das exigéncias contratuais.

12.1.5. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, devera ser observado o teor do art. 143 da
Lei n° 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdao de Nota Fiscal no que pertine a
parcela incontroversa da execu¢do do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento.

12.1.6. O prazo para a solucdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execu¢do do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela Administragao
durante a andlise prévia a liquidacdo de despesa, ndo serd computado para os fins do recebimento
definitivo.

12.1.7. O recebimento provisdrio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca dos bens nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao do contrato.

12.2. Liquidacao

12.2.1. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de até 30 (trinta)
dias para fins de liquidacao.

12.2.2. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido & metade, mantendo-se a possibilidade de
prorrogagao, no caso de contratagdes decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o limite
de que trata o inciso Il do al12.12rt. 75 da Lei n°® 14.133, de 2021.

12.2.3. Para fins de liquidagdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de
cobranga equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais
como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emissao;

C) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

d) o periodo respectivo de execucdo do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retencdes tributérias cabiveis.
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12.2.4. Havendo erro na apresentagao da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, ou
circunstancia que impec¢a a liquidagdo da despesa, esta ficard sobrestada até que o contratado
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovagao da regularizagcdo da
situagdo, sem Onus ao contratante;

12.2.5. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente deverd ser obrigatoriamente
acompanhado da comprovacao da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ou, na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a
documenta¢ao mencionada no art. 68 da Lei n°® 14.133, de 2021.

12.2.6. A administragdo devera realizar consultar para:
a) verificar a manuten¢do das condi¢des de habilitagdo exigidas no edital;

b) identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitagdo, no ambito do 6rgdo ou
entidade, proibi¢do de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas
(INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

12.2.7. Constatando-se a situagdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificacao,
por escrito, para que, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo poderd ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do
contratante.

12.2.8. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos 0rgaos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os
meios pertinentes € necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

12.2.9. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisao
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla
defesa.

13. CONDICOES E FORMAS DE PAGAMENTO

13.1. O pagamento sera efetuado a contratada em até 10 (dez) dias ap6s o cumprimento de cada etapa
acima definida.

13.2. As notas fiscais deverdo vir acompanhadas de comprovante de regularidade (certiddo negativa)
perante as Fazendas Federal, Estadual ¢ Municipal do domicilio ou sede do licitante, comprovante de
regularidade (certiddo negativa) perante o Fundo de Garantia por tempo de Servigo (FGTS) e da Justica
do Trabalho.

13.3. Havendo erro no documento de cobranga, ou outra circunstancia que impeca a liquidagdo da
despesa, esta ficard pendente e o pagamento sustado até que a CONTRATADA providencie as medidas

saneadoras necessarias, nao ocorrendo, neste caso, qualquer 6nus 8 CONTRATANTE.

13.4. Se, por qualquer motivo alheio a vontade da CONTRATANTE, for paralisada a prestacao do
servico, o periodo correspondente ndo gerard obrigacdo de pagamento.
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13.5. Nao serdo efetuados quaisquer pagamentos enquanto perdurar pendéncia de liquidacdo de
obrigacdes, em virtude de penalidades impostas 8 CONTRATADA, ou inadimpléncia contratual.

13.6. Quando da ocorréncia de eventuais atrasos de pagamento provocados exclusivamente pela
Administragdo, o valor devido devera ser acrescido de atualizacdo financeira, e sua apuracdo se fara
desde a data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serao
calculados a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, aplicando-se a seguinte férmula:

EM=1IxNx VP
EM = Encargos Moratdrios a serem acrescidos ao valor originariamente devido
I = Indice de atualizagdo financeira, calculado segundo a formula: (6 / 100) / 365)

N =Numero de dias entre a data limite prevista para o pagamento e a data do efetivo pagamento
VP = Valor da Parcela em atraso

12.7. Na hipotese de pagamento de juros de mora e demais encargos por atraso, os autos devem ser
instruidos com as justificativas e , e ser submetidos a apreciacdo da autoridade superior competente,
que adotara as providéncias para verificar se € ou ndo caso de apuracdo de responsabilidade,
identificacdo dos envolvidos e imputagdo de 6nus a quem deu causa.

12.8. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e
conta corrente indicados pelo contratado.

12.9. Seré considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria para
pagamento.

12.10. Quando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributaria prevista na legislagdo aplicavel.

12.11. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos
na fonte, quando da realiza¢ao do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

12.12. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar
n® 123, de 2006, ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos por
aquele regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentacdo de comprovagao, por meio
de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar

14. DOTACAO ORCAMENTARIA
14.1. Os recursos para atender as despesas desta contratagdo ocorrerdo por conta da seguinte
classificacdo orcamentaria:
ELEMENTO DE DESPESA ESPECIFICACAO
11 339039
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15. SUBCONTRATACAO

15.1. Sera permitida a subcontratagdo do objeto, em parte e desde que plenamente justificada diante
do interesse publico.

16. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

16.1. O acompanhamento e a fiscalizagdo da execucao do contrato se darao por meio do funcionario
especialmente designado, que anotard em registro proprio todas as ocorréncias, determinando o que
for necessario a regularizacdo das faltas ou defeitos observados na forma do art. 117, da Lei n°
14.133/21.

16.2. A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA pelos danos causados a CONTRATANTE e/ou a terceiros, resultantes de acao ou
omissdo culposa ou dolosa de quaisquer de seus empregados ou propostos.

16.3. O representante da Administragdo anotard em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas
com a execucdo do contrato, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos empregados
eventualmente envolvidos, adotando as providéncias necessarias ao fiel cumprimento das clausulas
contratuais e comunicando a autoridade competente, quando for o caso.

16.4. A fiscalizacao nao exclui nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante
terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicdes técnicas, vicios
redibitorios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, nao
implica em corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de seus agentes e prepostos.

17. PROPRIEDADE, SIGILO, RESTRICOES

17.1. A CONTRATADA devera garantir a seguranca das informacdes da CONTRATANTE, este que,
por sua vez, assegura 8 CONTRATADA que ndo vai divulgar ou fornecer a terceiros quaisquer dados
e/ou informagdes que tenha recebido desta empresa, bem como quanto a técnica adotada, direitos de
propriedade intelectual e outros, no curso da prestagdo dos servigos € ap0s seu encerramento, a menos
que autorizado formalmente e por escrito para tanto pela CONTRATADA.

17.2. A CONTRATANTE reconhece que os estudos apresentados, conforme descritos acima, sdo
sugestdes e a sua utilizagdo integral ou ndo ¢ uma prerrogativa da Administragdo municipal.

18. SANCOES

18.1. Os servigos a serem prestados deverdo seguir as especificacdes contidas em contrato. O
descumprimento total ou parcial de qualquer obrigagdo estabelecida sujeitara a CONTRATADA as
sangoes legais aplicaveis, garantida a prévia e ampla defesa.

18.2. A CONTRATADA sujeitar-se-4, no que couber, em caso de inadimplemento parcial ou total de
suas obrigacdes, as seguintes sangdes, que poderao ser aplicadas de forma distinta ou cumulativa, sem
prejuizo de sua responsabilidade civil e criminal:

a) Adverténcia;
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b) Multa;
c¢) Suspencao temporaria de participar de licitagdes e impedimento de contratar com a administracao;
d) Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragcao Publica;

18.3. Na hipotese de descumprimento de qualquer das condigdes avengadas, implicara multa
correspondente a 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado, até o limite de 3% (trés por cento)
sobre o valor total, subtraido o que foi executado.

18.4. As multas a que se referem os itens acima serdo descontadas dos pagamentos devidos pela
CONTRATANTE, ou cobradas diretamente da CONTRATADA, amigavel ou judicialmente, e
poderdo ser aplicadas cumulativamente com as demais sangdes previstas nesta clausula.

18.5. As sangdes acima referidas serdo impostas pela autoridade competente, assegurado a
CONTRATADA o direito da ampla defesa e do contraditorio.

19. RESCISAO DO CONTRATO
19.1. A inexecugdo total ou parcial do contrato ensejara a sua rescisdo, com as consequéncias
contratuais e as previstas em lei.

19.2. O contrato podera ser rescindido de forma amigével, por acordo entre as partes, mediante
autorizagao escrita e fundamentada da autoridade competente, reduzida a termo no processo licitatorio,
desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE.

20. DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

20.1. Tendo em vista o que dispoe o art. 72, I, da Lei Federal n® 14.133/2021 a respeito da
discricionariedade do Estudo Tecnico Preliminar no processo de Contratagdo Direta, entende-se que
neste caso nao € necessaria a sua elaboracgao.

No mais, a justificativa que instrui o processo elucida de forma clara o motivo pelo qual a consultoria
em questdo € necessario, bem como demonstra sua viabilidade e importancia.

21. DISPOSICAO GERAL

21.1. Fica expressamente estipulado que ndo se estabelece por for¢a do fornecimento do objeto deste
Termo de referéncia qualquer relacao de emprego entre a CONTRATANTE e os empregados da
CONTRATADA.

21.2. Ambas as partes ficam condicionadas a observancia da Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de
Protec¢ao de Dados).

Luis Carlos Rodrigues
Secretario de Governo
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