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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO
Requisicao 023/2026 — Aquisi¢do de mobiliario hospitalar e administrativo — Lotes fracassados.

O presente Mapa de Riscos tem por objetivo identificar, analisar e propor medidas de mitigagdo para
0s principais riscos associados a contratacdo para aquisicdo de mobiliario hospitalar e administrativo,
abrangendo as fases de planejamento, sele¢ao do fornecedor, execugao contratual e gestdo do contrato.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento
Risco: Definicdo inadequada do objeto ou das especificagdes técnicas.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto
Consequéncias: Aquisicao de mobiliario incompativel com o ambiente de saude, baixa durabilidade

dos materiais, necessidade de substituicdes precoces e questionamentos pelos 6rgaos de controle.
Medidas Mitigadoras:
o Elaboracao detalhada do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia;
e Definigao clara das caracteristicas técnicas, dimensdes e materiais;
e Observancia de normas de ergonomia, seguranga e higienizacao;
e Revisao técnica prévia dos documentos da contratagéo.
Risco: Pesquisa de precos inconsistente ou insuficiente.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Consequéncias: Estimativa inadequada do valor da contratagao, risco de sobrepreco ou de fracasso
da licitag&o.
Medidas Mitigadoras:
e Realizacdo de pesquisa de precos conforme a legislagéo vigente;
o Utilizagao de multiplas fontes de referéncia;

e Registro documental da metodologia adotada.

2. Riscos Relacionados a Fase de Sele¢ao do Fornecedor

Risco: Contratacao de empresa sem capacidade técnica para fornecimento do mobiliario
especificado.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto
Consequéncias: Fornecimento de produtos fora das especificagdes, baixa qualidade dos materiais e
dificuldades na execugao contratual.

Medidas Mitigadoras:

e Exigéncia de atestados de capacidade técnica compativeis com o objeto;
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Analise criteriosa da documentagao de habilitagao;

Verificagao das fichas técnicas e catalogos apresentados.

Risco: Apresentagao de proposta inexequivel.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Consequéncias: Descumprimento contratual, atraso nas entregas ou rescisdo contratual.
Medidas Mitigadoras:

Analise de exequibilidade das propostas;

Possibilidade de diligéncias para comprovacgao da viabilidade da oferta;

Aplicacado de penalidades em caso de descumprimento.

3. Riscos Relacionados a Execugao Contratual

Risco: Atraso na entrega dos mobiliarios.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Consequéncias: Comprometimento da abertura ou funcionamento das unidades de saude.
Medidas Mitigadoras:

Estabelecimento de prazo contratual adequado;

Acompanhamento pela fiscalizacao;

Aplicacao de sangdes administrativas, quando cabivel.

Risco: Entrega de produtos em desacordo com as especificagoes técnicas.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Consequéncias: Prejuizo a seguranga de pacientes e profissionais, necessidade de substituigdo dos
atraso na estruturagao das unidades.

Medidas Mitigadoras:
Conferéncia técnica no recebimento dos produtos;
Exigéncia de fichas técnicas, catalogos e laudos quando aplicavel;

Recusa formal dos materiais em desacordo.

Risco: Desgaste precoce ou falhas estruturais no mobiliario.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Consequéncias: Aumento de custos de reposi¢ao e risco a seguranga dos usuarios.
Medidas Mitigadoras:

Especificagao de materiais resistentes e adequados ao uso continuo;

Exigéncia de garantia minima;
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e Acionamento da garantia em caso de defeitos.

4. Riscos Relacionados a Fiscalizagao e Gestao do Contrato
Risco: Fiscalizagao insuficiente ou inadequada.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Consequéncias: Aceitacdao de produtos fora do padrdo e falhas na execugdo contratual nao
identificadas tempestivamente.
Medidas Mitigadoras:
¢ Designacao formal de fiscal do contrato;
e Registro das ocorréncias em relatérios e comunicagdes formais;
o Verificagdo das condigbes de entrega e montagem.
Risco: Insuficiéncia orgamentaria no momento da aquisigao.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Consequéncias: Atraso na emissdo de ordens de fornecimento.
Medidas Mitigadoras:

e Planejamento financeiro prévio;
Utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos, permitindo aquisigdes conforme disponibilidade
orcamentaria.

5. Avaliagao Geral dos Riscos

Os riscos identificados sdo considerados gerenciaveis, desde que adotadas as medidas mitigadoras
propostas. O planejamento adequado, aliado a fiscalizagdo continua e a verificagdo da conformidade técnica
dos produtos, reduz significativamente a probabilidade de ocorréncia de eventos que comprometam o

interesse publico e o funcionamento das unidades de saude.

Itapevi, 30 de margo de 2026.

Rodrigo Correia Paes
Técnico Executivo

Adriana das Gragas Montanher Morschbacher
Coordenacgao da Atengéo Especializada
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Erica Roosch Unterkircher
Coordenacao da Atencgéo Basica de Saude

Aparecida Luiza Nasi Fernandes
Secretaria Municipal de Saude
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