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ANEXO IV — ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA - EVTE
1. APRESENTAGAO, ESCOPO E METODOLOGIA DO ESTUDO

1.1. O presente Estudo de Viabilidade tem por finalidade avaliar, de forma
técnica, operacional, econdmico-financeira e juridica, as condicdes para
estruturacdo da concessao dos servicos publicos de transporte coletivo
urbano municipal de passageiros do Municipio de Francisco Morato/SP.

1.2. O estudo integra a fase preparatéria da estruturagdo da concesséo e
constitui documento técnico inicial de referéncia para analise do modelo
proposto, abertura do didlogo publico, recebimento de contribuicbes e
posterior elaboragdo dos documentos definitivos da licitagao.

1.3. Nesta etapa, o estudo ndo tem por objetivo substituir o Termo de
Referéncia, o Edital, o Contrato de Concessao ou os demais anexos técnicos
da futura licitagcdo, mas reunir e organizar as principais informagdes
necessarias a avaliacao da viabilidade da concesséao.

1.4. A analise parte da situagdo atual do transporte coletivo urbano municipal
de Francisco Morato, considerando os dados disponiveis sobre o territério
municipal, a populagdo atendida, a rede de linhas em operagdo, a demanda
transportada, a quilometragem percorrida, a frota utilizada, os terminais
urbanos (Leste e Oeste), a integracdo com a Estacado de Trens Metropolitanos
de Francisco Morato da Linha 7—Rubi e as condigbes operacionais atualmente
conhecidas.

1.5. O estudo também considera a necessidade de continuidade do servigco
publico, a manutengdo da regularidade da operagdo, a adequagédo e
modernizagdo da frota, a implantagdo de sistemas tecnoldgicos, a melhoria
dos mecanismos de controle e fiscalizagdo, o atendimento aos usuarios, a
sustentabilidade econdmico-financeira do contrato e a preservagdao da
modicidade tarifaria.

1.6. Para a avaliagédo da viabilidade, serdo consideradas as seguintes
dimensdes de analise:

| — Dimensao técnica e operacional, compreendendo a rede de atendimento, a
demanda, a quilometragem, a frota, os terminais, a garagem, os sistemas
tecnoldgicos e a organizagao da operagao;

Il — dimensdo econémico-financeira, compreendendo os custos operacionais,
investimentos, reinvestimentos, receitas tarifarias, receitas acessorias,
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compensacgdes publicas, Valor de Outorga, Tarifa de Remuneragéo, reajuste,
revisao e equilibrio econémico-financeiro;

Il — dimensdo juridica e institucional, compreendendo a competéncia
municipal, o regime de concessdo, o critério de julgamento, o prazo
contratual, a alocacao de riscos, a fiscalizagdo, a governanga contratual e a
compatibilidade com a legislagao aplicavel;

IV — dimensdo de interesse publico, compreendendo a continuidade do
servigo, a qualidade da operagao, a acessibilidade, a segurancga, a eficiéncia,
a transparéncia, a capacidade de fiscalizacao e a modicidade tarifaria.

1.7. A metodologia adotada consiste na consolidagdo dos dados disponiveis,
analise da rede atual, identificacdo das obrigacdes necessarias a futura
concessao, estimativa dos investimentos e custos da operagéo, avaliagao das
receitas possiveis, verificagdo dos riscos relevantes e exame da
compatibilidade juridica do modelo a ser proposto.

1.8. Os dados utilizados neste estudo possuem natureza técnica e referencial,
devendo ser avaliados em conjunto com as contribuicbes que vierem a ser
apresentadas durante a consulta publica e com os documentos definitivos da
licitacao que serao posteriormente elaborados pela Administragéao.

1.9. Eventuais ajustes de dados, premissas, parametros, custos, receitas,
prazos, indicadores ou obrigagdes poderao ser realizados nas etapas
posteriores da estruturacdo, desde que tecnicamente justificados e
compativeis com o interesse publico, com a sustentabilidade do servigo e com
a legislacao aplicavel.

1.10. A conclusédo pela viabilidade ou pela necessidade de ajustes no modelo
dependera da analise conjunta das premissas técnicas, operacionais,
econémico-financeiras e juridicas desenvolvidas neste Estudo, nédo se
restringindo a um unico fator isolado, como tarifa, demanda, investimento,
prazo contratual, valor de outorga, custos operacionais ou receita projetada.

2. CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO E DO SISTEMA ATUAL

2.1. A avaliacao da viabilidade da concessao deve partir da compreensao das
caracteristicas territoriais, populacionais, urbanas e operacionais do
Municipio de Francisco Morato/SP, uma vez que esses elementos influenciam
diretamente a organizagcdo da rede, a demanda do transporte coletivo, a
quilometragem percorrida, o tipo de frota necessaria, os custos da operagao e
a estrutura de remuneragao do servigo.
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2.2. Francisco Morato integra a Regidao Metropolitana de S&o Paulo, na Sub-
Regidao Norte, e possui forte relagdo funcional com os demais municipios
metropolitanos e com a capital paulista, especialmente em razdo dos
deslocamentos cotidianos da populagdo para trabalho, estudo, servigos
publicos, comércio e integragcdo com o sistema ferroviario metropolitano.

2.3. O Municipio possui area territorial de 49,001 km? e populagéo superior a
165 mil habitantes, conforme dados do Censo Demografico de 2022, com
estimativa populacional posterior superior a 170 mil habitantes. A combinacao
entre territorio relativamente reduzido, elevada densidade populacional e forte
dependéncia dos deslocamentos urbanos refor¢ga a importancia do transporte
coletivo municipal como servigo publico essencial.

2.4. A estrutura urbana de Francisco Morato apresenta caracteristicas que
impactam a operagédo do transporte coletivo, incluindo relevo, vias locais com
restricbes de circulagdo, trechos com concentracdo de comércio,
estacionamento irregular, areas de maior adensamento populacional e
necessidade de atendimento aos bairros por meio de linhas municipais
integradas ao eixo central de mobilidade.

2.5. O sistema municipal de transporte coletivo urbano possui papel relevante
na conexao dos bairros ao centro urbano, aos equipamentos publicos, aos
polos de comércio e servigos e ao entorno da Estacdo de Trens de Francisco
Morato da Linha 7—Rubi.

2.6. A existéncia dos Terminais Urbanos Leste e Oeste, localizados no mesmo
polo urbano da Estacdo de Trens de Francisco Morato, constitui elemento
central da organizagédo operacional do sistema publico de transporte urbano,
pois concentra a chegada e partida das linhas municipais de 6nibus e facilita
0 acesso fisico dos usuarios ao transporte ferroviario metropolitano.

2.7. A rede atual de transporte coletivo urbano municipal € composta por
linhas de caracteristica urbana, voltadas ao atendimento interno do Municipio
e a ligacao dos bairros com o centro e com o complexo de integragédo formado
pelos terminais urbanos e pela estacao ferroviaria.

2.8. De acordo com os dados disponiveis na fase preparatdria (ano-base
2025), a rede municipal atual opera com 23 linhas de 6&nibus, com
atendimento territorial abrangente ao Municipio e producao quilométrica
média mensal de aproximadamente 396.520 km, parametro que sera utilizado
como base inicial para avaliacao dos custos operacionais, da frota necessaria
e da estrutura econémico-financeira da futura concesséao.
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2.9. A frota atualmente considerada para a operacao municipal € composta
por 72 veiculos operacionais e 8 veiculos de reserva técnica, totalizando 80
veiculos, parametro que serve como referéncia inicial para analise da
capacidade operacional necessaria, sem prejuizo de ajustes técnicos que
possam ser realizados na modelagem definitiva.

2.10. A analise da frota deve considerar ndo apenas a quantidade de veiculos,
mas também a idade, acessibilidade, capacidade, adequacao as
caracteristicas viarias do Municipio, disponibilidade de frota reserva, custos
de manutengdo, consumo de insumos, necessidade de renovagdo e
compatibilidade com as especificagbes minimas exigidas para a futura
concessao.

2.11. As condi¢gdes operacionais identificadas na rede atual indicam que a
futura concessdo devera considerar a manutengcdo da continuidade do
servigo, a regularidade das viagens, a adequacao da frota as condigbes
viarias do Municipio, a articulagcdo fisica das linhas municipais com os
Terminais Urbanos Leste e Oeste e com a Estacado Francisco Morato da Linha
7—-Rubi, a implantagdo de mecanismos de controle operacional e a melhoria
dos instrumentos de fiscalizagao pelo Poder Concedente.

2.12. A caracterizagcdo do Municipio e do sistema atual demonstra que o
estudo de viabilidade deve avaliar a concessao a partir de dados concretos da
operacao local, evitando a simples reproducido de modelos de outros
municipios. Modelos referenciais poderdo ser utilizados apenas como
parametro metodologico, desde que adaptados a realidade territorial,
operacional, econdmica e institucional de Francisco Morato.

2.13. A partir dessa caracterizagao inicial, os itens seguintes deste Estudo
examinardqo a rede de atendimento, a demanda transportada, a
quilometragem, a frota, os investimentos necessarios, os custos operacionais,
as receitas, a estrutura de remuneragdo, a alocagado de riscos, o prazo
contratual e a compatibilidade juridica da solugdo a ser proposta.

3. DADOS OPERACIONAIS DE REFERENCIA E DEMANDA

3.1. A avaliagdo da viabilidade operacional e econdmico-financeira da
concessao tem como ponto de partida os dados atuais do sistema municipal
de transporte coletivo urbano de Francisco Morato, especialmente quanto a
rede de linhas, demanda transportada, quilometragem percorrida, frota
utilizada, programacao operacional e condi¢gdes de atendimento aos usuarios.
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3.2. A analise operacional parte dos dados atuais do sistema municipal,
utilizados como referéncia para estimar a demanda, a quilometragem, a frota,
as viagens programadas e os custos da futura concesséao.

3.3. A rede municipal atual € composta por 23 linhas de O6nibus, com
caracteristica urbana e atendimento aos bairros do Municipio, tendo como
principal referéncia operacional o deslocamento dos usuarios entre os bairros,
o centro urbano, os Terminais Urbanos Leste e Oeste e o entorno da Estacao
de Trens de Francisco Morato da Linha 7—Rubi.

3.4. A rede atual desempenha fungdo essencial na mobilidade urbana
municipal, especialmente por atender deslocamentos cotidianos relacionados
a trabalho, estudo, acesso a servigos publicos, comércio, equipamentos
urbanos e conexao fisica com o transporte ferroviario metropolitano.

3.5. Para fins deste Estudo, serdo considerados como dados operacionais de
referéncia:

| — quantidade de linhas municipais em operacao: 23 linhas;

Il — demanda média mensal transportada: 1.010.000 passageiros;
Il — demanda anual de referéncia: 12.120.000 passageiros;

IV — quilometragem operacional média mensal: 396.520 km;

V — quilometragem operacional anual de referéncia: 4.758.240 km;

VI — quantidade média mensal de viagens programadas para os dias uteis:
2.271 viagens;

VIl — frota operacional de referéncia: 72 veiculos;
VIl — frota reserva técnica de referéncia: 8 veiculos;
IX — frota total de referéncia: 80 veiculos.

X — frota de apoio: 04 veiculos

3.6. A demanda transportada sera utilizada como uma das principais variaveis
da modelagem econdmico-financeira, pois influencia diretamente a estimativa
de receita tarifaria, a necessidade de frota, a programacgao operacional, os
custos variaveis, os custos de pessoal, a estrutura de remuneragcao e os
mecanismos de equilibrio do contrato.
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3.7. A quilometragem operacional sera utilizada como referéncia para
apuracao dos custos variaveis da concessao, especialmente aqueles
relacionados a combustivel, lubrificantes, ARLA, pneus, pec¢as, manutencao,
depreciagcdo operacional e demais custos diretamente associados a
circulacao da frota.

3.8. A programacao de viagens sera considerada na avaliagcdo da oferta
minima necessaria a prestacdo adequada do servigo, devendo observar a
continuidade, regularidade, pontualidade, atendimento territorial, seguranca
operacional e compatibilidade com a demanda de cada linha.

3.9. A frota de referéncia sera analisada em conjunto com a demanda, a
quilometragem, a extensdo das linhas, a frequéncia operacional, as
caracteristicas das vias municipais, a necessidade de reserva técnica, a
acessibilidade, a idade dos veiculos, os padrbées minimos de qualidade e os
custos de manutencao e renovacao.

3.10. A frota total de referéncia é composta por 80 veiculos, sendo 72
veiculos operacionais e 8 veiculos de reserva técnica, quantidade adotada
como base inicial para a avaliagdo da capacidade de atendimento da futura
concessao.

3.10.1. Eventual alteracdo desse paradmetro na modelagem final devera ser
tecnicamente justificada, especialmente em razdo da demanda,
quilometragem, programacgao operacional e condi¢gdes viarias do Municipio.

3.11. A analise operacional também devera considerar as condi¢des fisicas do
Municipio que impactam a circulagdo dos veiculos, incluindo vias estreitas,
trechos com restricdo de manobra, interferéncia de estacionamento irregular,
concentracdo de comeércio, pontos de carga e descarga, areas de maior
adensamento, oferta e disponibilidade de transportes alternativos e demais
fatores que possam influenciar a escolha do tipo de veiculo, a regularidade
das viagens e os custos da operacgao.

3.12. Os dados de demanda, quilometragem, frota e viagens programadas
serao utilizados de forma integrada, pois a viabilidade da concesséo depende
da compatibilidade entre a oferta de servigco exigida, o numero de passageiros
atendidos, os custos da operacdo, a Tarifa de Remuneracido, as receitas
previstas e a capacidade de fiscalizacao do Poder Concedente.

3.13. A utilizacao dos dados atuais do sistema ndo impede a realizagcdo de
ajustes na rede, na programacao operacional, na composi¢ao da frota ou nos
parametros de servigo, desde que tais ajustes sejam tecnicamente
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justificados e compativeis com a prestagcdo adequada do transporte coletivo
urbano municipal.

3.14. Os dados apresentados neste item serdo consolidados na modelagem
final da concessao, especialmente para definicao da oferta minima de servico,
da frota de referéncia, da quilometragem operacional, da Tarifa de
Remuneragcédo e dos mecanismos de acompanhamento da execugédo
contratual.

4. PREMISSAS GERAIS DE CUSTOS, INSUMOS E INVESTIMENTOS DA
CONCESSAO

4.1. Para avaliagdo da viabilidade econdmico-financeira da concessao, foram
considerados os custos relacionados a operacao da frota, manutencao dos
veiculos, gestdo da garagem, implantacdo e manutencdo dos sistemas
tecnologicos, conservagdo das estruturas vinculadas ao servigo (terminais
urbanos, escadas rolantes, elevadores, abrigos e pontos de paradas, etc.),
atendimento aos usuarios e demais despesas necessarias a continuidade e

regularidade da operacao.

4.2. Para fins deste Estudo, foram considerados os dados operacionais do
sistema municipal, o relatério de insumos dos Terminais Urbanos, os valores
referenciais de servigos de limpeza e de vigiladncia patrimonial, as pesquisas
de pregos disponiveis, os parametros técnicos setoriais e o0s demais
documentos de apoio reunidos na fase preparatéria.

4.3. A composigcao dos custos foi organizada a partir da realidade operacional
de Francisco Morato, considerando a quilometragem média mensal, a
quantidade de viagens programadas, a frota operacional e reserva, as
caracteristicas dos veiculos, as condi¢bdes viarias do Municipio, a estrutura
dos Terminais Urbanos Leste e Oeste, a garagem, os sistemas tecnoldgicos e
o padrdo de qualidade esperado para a concessao.

4.4. Para fins de analise, os custos foram agrupados em blocos principais:
operacao da frota, manutencdo e renovacdo dos veiculos, estrutura de
garagem, conservacao e apoio operacional dos terminais, sistemas
tecnoldgicos, atendimento aos usuarios, administracido da operacao e demais
despesas necessarias a continuidade do servigo.

4.5. No bloco de operacdo da frota, foram considerados os custos
relacionados a combustivel, ARLA, lubrificantes, pneus, pecas, acessorios,
manutengdo preventiva e corretiva, méo de obra operacional, encargos
sociais, seguros, ftributos, despesas administrativas e demais insumos
diretamente vinculados a circulagao dos veiculos.
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4.6. No bloco de frota, a analise considera a quantidade de veiculos
necessaria ao atendimento da rede, a existéncia de reserva técnica, a vida
util dos veiculos, a idade maxima admitida, a necessidade de renovacao ao
longo do contrato, a acessibilidade, os equipamentos obrigatérios e a
compatibilidade dos veiculos com as condigdes de circulagdo do Municipio.

4.7. No bloco de garagem, foram considerados os elementos necessarios ao
suporte da operacgao, incluindo area, instalacdes, patio, abastecimento,
lavagem, manutengdo, almoxarifado, controle operacional, segurancga,
licencas, equipamentos e demais estruturas de apoio a frota e a equipe
operacional.

4.8. No bloco dos Terminais Urbanos Leste e Oeste, a analise considera os
custos de conservagao, limpeza, manutengao predial e eletromecanica (incluindo
elevadores e escadas rolantes), seguranga patrimonial, acessibilidade,
equipamentos, insumos de higiene, materiais de apoio, uniformes,
equipamentos de protecao individual, despesas decorrentes de contas de
consumo de utilidades publicas (como fornecimento de energia elétrica, agua,
esgoto, taxa de lixo, telecomunicagdes, etc.), bem como demais itens e
encargos necessarios a utilizagcdo adequada dessas estruturas pelos usuarios
e pela operagéao do sistema.

4.9. Para os custos de limpeza, conservagdao e apoio operacional dos
terminais, foram considerados os insumos levantados na fase preparatéria, a
existéncia de areas internas e externas, sanitarios de uso publico ou coletivo,
circulagdo de usuarios, frequéncia necessaria dos servigos e parametros
referenciais disponiveis para servicos de limpeza, observada a
compatibilidade com a realidade dos terminais urbanos.

4.10. Para os custos de vigilancia e seguranga patrimonial, foram
considerados os parametros referenciais de postos de servigo, regimes de
escala, periodos de cobertura, caracteristicas dos terminais, fluxo de
usuarios, necessidade de ronda, comunicagdo operacional, monitoramento e
protecao das estruturas vinculadas a concessao.

4.11. No bloco da Solugcao Tecnoldégica Integrada, a analise considera
equipamentos embarcados, bilhetagem eletrénica, controle operacional,
monitoramento da frota, transmissdo de dados, atendimento ao usuario,
manutencdo de software e hardware, licencgas, suporte técnico, atualizacdes,
seguranga da informacédo e integracdo dos modulos necessarios a gestao e
fiscalizagdo do servico.

4.12. Os investimentos iniciais, reinvestimentos e custos recorrentes foram
tratados de forma separada, distinguindo-se implantagdo, operagao mensal,
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reposi¢gdes periodicas, manutencdo, atualizagdo tecnoldgica e renovagao de
ativos ao longo do prazo contratual.

4.13. A composigao de custos registra as fontes utilizadas, a data-base dos
precos, as quantidades consideradas, os critérios de calculo e a aderéncia
dos valores a realidade operacional da concessao, permitindo a conferéncia
das premissas adotadas na modelagem econdmico-financeira.

4.14. Os valores referenciais, pesquisas de pregos, cadernos técnicos e
documentos de apoio utilizados neste Estudo funcionam como parametros de
comparacgéao e validacao, sem afastar a necessidade de compatibilizagdo com
0 objeto da concessao, com a localizagdo dos servigos, com a natureza das
estruturas atendidas e com as condigbes especificas do Municipio de
Francisco Morato.

4.15. A consolidagdo dessas premissas de custos e investimentos subsidia a
avaliacao da Tarifa de Remuneracao de referéncia, da modicidade tarifaria,
das compensacgdes publicas cabiveis, das receitas acessoérias, da matriz de
riscos, do prazo contratual e da sustentabilidade econdémico-financeira da
concessao.

5.TERMINAIS URBANOS, LIMPEZA, CONSERVAGAO E MANUTENGAO
PREDIAL

5.1. Os Terminais Urbanos Leste e Oeste integram a infraestrutura
operacional relevante do sistema municipal de transporte coletivo, por
concentrarem a chegada e partida de linhas municipais, o embarque e
desembarque de usuarios, a circulagdo de passageiros e a articulacio fisica
com o entorno da Estacao Francisco Morato da Linha 7—Rubi.

5.2. A inclusdo dos terminais na modelagem decorre da necessidade de
assegurar condicdes adequadas de uso, conservagao, higiene, seguranga,
acessibilidade e apoio a operacao do transporte coletivo urbano municipal.

5.3. Os terminais possuem uso continuo e fluxo diario de usuarios,
trabalhadores, operadores, prestadores de servigo e terceiros, o que exige
estrutura minima de limpeza, conservagao, vigilancia, manutengédo predial e
reposi¢cao de insumos.

5.4. Para fins deste Estudo, foram considerados como blocos de custos dos
terminais: limpeza e conservagcao, materiais de higiene, coleta de residuos,
apoio operacional, seguranga patrimonial, manutengao predial, manutengéo
elétrica, manutencao hidraulica, conservacao de areas comuns, conservagao
de sanitarios, mobiliario, sinalizacao, iluminagcdo, cobertura, estruturas
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metalicas, pisos, calgadas, guarda-corpos, corrimaos, elevadores, escadas
rolantes e demais elementos vinculados a utilizagcao dos espacgos.

5.5. A analise dos Terminais Urbanos Leste e Oeste considera area total
estimada de 22.150 mts?, abrangendo areas cobertas, areas descobertas,
sanitarios de uso publico ou coletivo, areas operacionais, areas
administrativas, areas de circulagado de usuarios e demais espac¢os vinculados
a prestacao do servigo.

5.6. A limpeza e conservagdo dos terminais foram tratadas como custos
recorrentes da concessdo, em razao da necessidade de manutencio
permanente das condicdes de higiene, salubridade, conforto dos usuarios,
conservacao patrimonial e prevengao de acumulo de residuos.

5.7. Os custos relacionados aos sanitarios de uso publico ou coletivo foram
considerados de forma especifica, em razdo da maior frequéncia de limpeza,
reposicdo de insumos, desinfeccdo de superficies, controle de odores,
conservacao das instalagdes hidraulicas e manutencdo das condicdes
adequadas de uso ao longo da operacao diaria.

5.8. Os insumos de limpeza e higiene considerados na analise abrangem
materiais de limpeza, produtos de higienizagdo, sacos de lixo, papel
higiénico, papel toalha ou solugdo equivalente para secagem das maos,
sabonete liquido, utensilios, ferramentas, equipamentos, uniformes e
equipamentos de protecédo individuais necessarios a execugao dos servigos.

5.9. A segurancga patrimonial dos terminais foi considerada como componente
necessario a preservagao das estruturas, organizacdo dos espagos comuns,
prevencao de danos, comunicagao de ocorréncias e apoio a regularidade da
operacgao.

5.10. A manutencido predial dos terminais compreende as intervencdes
necessarias a conservacado das estruturas fisicas, instalagbes elétricas,
instalagcbes hidraulicas, iluminacao, pisos, calgcadas, coberturas, estruturas
metalicas, guarda-corpos, corrimaos, bancos, mobiliario urbano, sinalizacao,
drenagem, reservatoérios de agua, areas externas e demais elementos
necessarios ao funcionamento adequado dos terminais.

5.11. A modelagem considera dois momentos distintos em relagédo aos
Terminais Urbanos Leste e Oeste: a intervencao inicial de recuperacao,
adequacao e reforma das estruturas, a ser executada pela futura
Concessionaria no inicio da concessao, conforme levantamento e documentos
técnicos da Secretaria de Obras; e, apds essa etapa, a manutencao,
conservagao e correcgao das estruturas durante toda a execugao contratual.
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5.12. Apds a intervencgao inicial, cabera a Concessionaria manter os terminais
em condigcdes adequadas de uso, segurancga, higiene, acessibilidade e
funcionamento, realizando as manutencdes de rotina, preventivas e corretivas
necessarias a preservacao das estruturas, instalagdes, equipamentos e areas
vinculadas a operacao do transporte coletivo.

5.13. Os custos dos terminais serao segregados na modelagem econdmico-
financeira entre custos mensais recorrentes, custos periddicos, custos sob
demanda, investimentos iniciais, reinvestimentos e intervencoes
extraordinarias, permitindo a adequada composicdo da Tarifa de
Remuneracdo e a analise da sustentabilidade econdémico-financeira da
concessao.

5.14. Para fins deste Estudo, a area total considerada para os Terminais
Urbanos Leste e Oeste € de 22.150 m?, sendo 9.300 m? de areas cobertas,
12.850 m? de areas descobertas, 375 m? de sanitarios de uso publico ou
coletivo, 500 m? de areas operacionais ou administrativas.

5.15. A adequada inclusdo dos custos dos Terminais Urbanos Leste e Oeste
na modelagem contribui para evitar subdimensionamento da concesséo,
preservar a qualidade do servico, reduzir riscos de transferéncia indevida de
custos ao Poder Concedente e assegurar condicdes minimas de uso,
seguranga, higiene, acessibilidade e conforto aos usuarios.

6. FROTA, PONTOS E ABRIGOS DE PARADAS, GARAGEM E ESTRUTURA
DE APOIO OPERACIONAL

6.1. A prestacdo adequada do transporte coletivo urbano municipal exige frota
compativel com a rede de linhas, a demanda transportada, a quilometragem
operacional, a frequéncia das viagens, as condi¢des viarias do Municipio e o
padrdo minimo de conforto, segurangca e acessibilidade esperado para a
concesséo.

6.2. Para fins deste Estudo, foi adotada como referéncia inicial a frota total de
80 veiculos, composta por 72 veiculos operacionais e 8 veiculos de reserva
técnica, quantitativo utilizado como base para a avaliacdo da capacidade de
atendimento da rede municipal.

6.3. A frota operacional corresponde aos veiculos destinados a execucao
regular das viagens programadas, enquanto a reserva técnica corresponde
aos veiculos necessarios a substituicdo de unidades em manutencao, pane,
vistoria, regularizacao documental ou qualquer outra situagcdo que impega sua
utilizacao temporaria na operacgao.
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6.4. A analise da frota considera a necessidade de atendimento das 23 linhas
municipais, a quilometragem mensal de referéncia de 396.520 km utilizada na
modelagem de custos, o percurso médio mensal de 5.507 km por veiculo
operacional, a frota efetiva de 72 veiculos em operagao, os horarios de maior
demanda, as caracteristicas das vias municipais e a necessidade de
manutengéo da regularidade do servigo.

6.5. A frota a ser utilizada na concessdo devera observar os requisitos de
segurancga, acessibilidade, conforto, conservagdo, comunicagao visual,
identificagdo do servigo, equipamentos obrigatorios, controle operacional e
compatibilidade com as normas aplicaveis ao transporte coletivo urbano de
passageiros.

6.6. Para a modelagem econdémico-financeira, foi considerado o custo de aquisi¢ao
dos veiculos necessarios a operagao com base nos valores unitarios de mercado na
data-base de (12/2025).

6.9. A manutencdo da frota devera abranger rotinas preventivas, corretivas e
emergenciais, com controle de pecgas, pneus, lubrificantes, combustivel,
ARLA, lavagem, conservagao interna e externa, inspecg¢des, registros de
manutengdo e acompanhamento da disponibilidade dos veiculos.

6.10. A garagem constitui estrutura essencial de apoio a operagao, devendo
comportar a frota necessaria a concessdao e as atividades de guarda,
abastecimento, lavagem, manutengdo, controle operacional, almoxarifado,
administragao, apoio aos empregados e segurancga patrimonial.

6.11. Para fins deste Estudo, considera-se garagem com area minima total de
23.500 m?, compativel com a frota total de referéncia de 80 veiculos,
contemplando area minima de 2.100 m? para prédio administrativo, 3.750 m?
para prédio de manutencao e 17.650 m? para patio.

6.12. A garagem podera ser propria, locada ou disponibilizada por outro meio
juridicamente regular, desde que sua utilizagao esteja assegurada durante a
execucao contratual e seja compativel com a operagdo do sistema municipal
de transporte coletivo.

6.13. A localizacao da garagem devera ser compativel com a operacido das
linhas municipais, de modo a evitar deslocamentos excessivos sem
passageiros, reduzir custos operacionais, facilitar a saida e recolhimento da
frota e permitir atendimento adequado as necessidades de manutencao e
controle.
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6.14. A estrutura minima da garagem devera contemplar terreno fechado e
delimitado, prédio administrativo, oficina ou area de manutencao,
disponibilidade de 1 valeta de manutencao para cada 10 veiculos, area de
servigos gerais, portarias, patio de estacionamento, area de lavagem, sistema
de reutilizagcdo de agua, almoxarifado, sanitarios, vestiarios, area de apoio
aos empregados, controle de entrada e saida de veiculos, seguranga,
iluminacdo e demais instalagdes necessarias ao suporte da operagao.

6.15. Para fins deste Estudo, a garagem foi considerada com documentagao
minima composta por: comprovacao de propriedade, contrato de locagao ou
outro instrumento juridico que assegure sua disponibilidade a Concessionaria;
cadastro imobiliario; licengca municipal de localizagdo e funcionamento;
regularidade perante o Corpo de Bombeiros; licenga ou autorizagcdo ambiental
para as atividades desenvolvidas no local; e documentagédo especifica para
armazenamento e abastecimento de combustivel, caso a garagem possua
tanque, bomba ou estrutura prépria de abastecimento.

6.16. Durante o periodo de transicao operacional, sera admitida, em carater
excepcional, a utilizagcdo de frota proviséria somente mediante vistoria prévia
pelo Poder Concedente, apresentagdo da documentagéao regular dos veiculos,
licenciamento vigente, seguro obrigatorio, acessibilidade em funcionamento,
equipamentos obrigatoérios, identificacdo visual do servigo, bilhetagem
eletrébnica e cronograma de substituicdo pela frota definitiva, observado o
prazo maximo de 180 dias contados da assinatura do contrato.

6.17. A estrutura de frota e garagem sera considerada na composi¢cdo dos
custos operacionais, dos investimentos iniciais, dos reinvestimentos, da Tarifa
de Remuneragdo de referéncia, da matriz de riscos e da avaliagdo da
sustentabilidade econdmico-financeira da concesséao.

6.18. Os parametros finais de frota, idade, renovagédo, garagem, prazos de
mobilizagdo e custos associados serdao consolidados na modelagem
econdmico-financeira, com indicagao das respectivas premissas, memorias de
calculo, fontes de pregos e data-base adotada.

6.19. Os pontos e abrigos de parada de passageiros constituem elementos de
apoio operacional da concesséao, integrando o mobiliario urbano simplificado
do sistema, cabendo a Concessionaria a responsabilidade integral por sua
fabricacdo, instalagdo, manutencdo preventiva, corretiva, pintura e
conservagao ao longo de toda a vigéncia contratual.

6.20. A obrigacédo de investimento e instalagdo de novos abrigos e pontos de
parada pela Concessionaria abrangera o atendimento a novos itinerarios e
extensdes de linhas estabelecidos pelo Poder Concedente, a dotacdo de
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infraestrutura em locais mapeados com demanda e atualmente desprovidos
de abrigos, bem como a reposicao e recomposicao imediata de estruturas
suprimidas ou danificadas por obsolescéncia técnica, acidentes ou atos de
vandalismo.

6.21. A configuragdo do mobiliario urbano de parada observara um padrao
funcional de engenharia, composto por:

| — Dos Abrigos: Estrutura estrutural executada essencialmente em perfis de
aco metalico galvanizado (imune a corrosao), cobertura em placas de
polietileno ou telhas metalicas, e assentos metalicos integrados a estrutura,
sendo dispensada a exigéncia de fechamento lateral e de iluminagao prépria
embutida;

Il — Dos Pontos de Parada Simples: Dispositivos indicativos (postes ou totens)
confeccionados integralmente em material metalico de alta resisténcia e
durabilidade;

Il — Da Acessibilidade: Atendimento as diretrizes aplicaveis da ABNT NBR
9050, garantindo o alinhamento das estruturas de modo a preservar a faixa
livre de circulacido de pedestres nas calcadas e o espago adequado para
posicionamento de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

6.22. Para fins de modelagem econdmico-financeira, foram considerados os
custos de capital (Capex) e operacionais (Opex) compativeis com a
simplicidade e a funcionalidade dessas estruturas metalicas.

Paragrafo Unico: Como incentivo @ modicidade tarifaria e sustentabilidade
do sistema, fica expressamente autorizada a explotagéo publicitaria comercial
nos espacos destinados a painéis eletroformatados, digitais
(midia/eletromidia) ou estaticos integrados aos abrigos. Nos locais
atualmente desprovidos dessa infraestrutura, a Concessionaria podera
realizar a sua instalacdo e consequente comercializagdo, revertendo os
valores arrecadados sob a rubrica de receitas acessoérias ou alternativas, nos
termos e limites regulamentados pelo Poder Concedente, observado o que
segue:

| — Reserva de Espaco Institucional: A Concessionaria devera reservar e
disponibilizar ao Municipio, sem qualquer 6nus para a Administragcdo Publica,
o percentual minimo de 20% (vinte por cento) do total dos espagos e do
tempo de veiculagdo (no caso de midia digital) de todos os abrigos (novos e
ja existentes), destinados exclusivamente a divulgacdo de campanhas
institucionais, informativas e de interesse publico da Prefeitura;
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Il — Operacionalizagao: A forma de agendamento, substituicdo de cartazes
ou insergcdo de arquivos digitais institucionais sera regulamentada pela
Secretaria competente, cabendo a Concessionaria arcar com os custos de
postagem, veiculagdo e manutencao das midias publicas, nos mesmos
padrdes de qualidade dispensados a publicidade comercial.

7. SOLUGAO TECNOLOGICA INTEGRADA, CONTROLE OPERACIONAL E
BILHETAGEM

7.1. A futura concessao considera a implantagcdao, operacao, manutencao e
atualizacao de Solugao Tecnoldgica Integrada destinada ao controle da
operacao, a arrecadacao tarifaria, ao acompanhamento da frota, ao
atendimento aos usuarios, ao planejamento dos servigos e ao fornecimento
de dados ao Poder Concedente.

7.2. A Solugédo Tecnoldgica Integrada constitui elemento essencial da
modelagem, pois permite maior controle sobre a prestagdo do servigo,
acompanhamento da regularidade das viagens, conferéncia da arrecadacao,
gestdo dos créditos tarifarios, controle de gratuidades, monitoramento da
frota, produgdo de relatérios e melhoria da capacidade de fiscalizagdo do
contrato.

7.3. Para fins deste Estudo, a solugao tecnoldgica foi estruturada em modulos
funcionais, compreendendo, no minimo, Sistema de Bilhetagem Eletrbnica,
Sistema de Atendimento ao Usuario, Sistema de Controle Operacional,
Sistema de Planejamento e Programacao, Sistema de Informacdes aos
Usuarios, equipamentos embarcados, comunicagdo de dados, bases de
informagdes operacionais e ferramentas de fiscalizagéo.

7.4. O Sistema de Bilhetagem Eletrénica contempla a arrecadacgao tarifaria,
validagcdo de créditos, controle de cartdes, registro das utilizagbes, controle
de gratuidades, bloqueios e desbloqueios, emissao de relatérios, integragao
com os validadores embarcados e disponibilizacdo das informacdes
necessarias a conferéncia da receita do sistema.

7.5. O sistema de bilhetagem devera registrar, de forma individualizada, as
utilizagcdes pagantes, gratuidades, beneficios tarifarios, descontos,
integragbes  internas  autorizadas, recargas, créditos eletrénicos,
cancelamentos, ajustes e demais movimentagdes relacionadas a arrecadacgéo
tarifaria.

7.6. O Sistema de Atendimento ao Usuario contempla canais de recebimento,
registro, classificacao, tratamento e resposta de manifestacdes, reclamacdes,
sugestdes, solicitagdes de informagao, ocorréncias, demandas relacionadas a
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bilhetagem, perda de cartdes, problemas de validagdo, conduta operacional e
demais assuntos vinculados a prestagao do servigo.

7.7. O Sistema de Controle Operacional contempla o acompanhamento da
frota em operagao, controle de partidas, viagens, cumprimento de horarios,
posicionamento dos veiculos, registro de atrasos, adiantamentos,
interrupgdes, panes, substituicdes de veiculos, ocorréncias operacionais e
demais informacgdes necessarias ao acompanhamento da operagéao diaria.

7.8. O Sistema de Planejamento e Programacgédo contempla o cadastro das
linhas, itinerarios, pontos de parada, horarios, viagens programadas, frota
alocada, extensdes, tempos de percurso, frequéncia operacional, quadro de
horarios e demais parédmetros utilizados para organizagdo da oferta do
servigo.

7.9. O Sistema de Informagdes aos Usuarios contempla a disponibilizacdo de
informagdes sobre linhas, horarios, itinerarios, pontos de parada, previsao de
chegada, alteragdes operacionais, avisos, interrup¢cdes, canais de
atendimento e demais informagdes necessarias a orientagdo dos passageiros.

7.10. Os equipamentos embarcados considerados na modelagem incluem
validadores, dispositivos de comunicacdo, equipamentos de localizagao
veicular, instrumentos de controle operacional, equipamentos de apoio a
bilhetagem, componentes de transmissdo de dados e demais dispositivos
necessarios ao funcionamento integrado dos sistemas.

7.11. A tecnologia embarcada devera estar disponivel em todos os veiculos da
frota operacional e reserva, assegurando o registro das viagens, validagao
das utilizacdes, transmissao dos dados operacionais e tarifarios, identificacéo
do veiculo, acompanhamento da operacao e produc¢io de informacdes para o
Poder Concedente.

7.12. A modelagem considera a necessidade de transmissdo periddica dos
dados operacionais e tarifarios ao Poder Concedente, em formato acessivel,
auditavel e compativel com a fiscalizagao contratual, permitindo a conferéncia
da operacgao, da arrecadagao, da demanda transportada, da quilometragem,
das viagens realizadas e dos indicadores de desempenho.

7.13. Os dados gerados pelos sistemas tecnoldgicos serdo utilizados para
acompanhamento da execucdao contratual, calculo de indicadores de
qualidade, verificagcdo da oferta de servigco, controle de gratuidades, analise
da demanda, avaliagdo da regularidade operacional, fiscalizagdo da
arrecadacao e instrucdo de processos de reajuste, revisdao e equilibrio
econdmico-financeiro.
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7.14. A Solugdo Tecnoldgica Integrada devera permitir rastreabilidade das
informacgdes, preservagao dos registros, geragado de relatoérios, exportacao de
dados, controle de acesso por perfil de usuario, seguranga da informacéo e
disponibilidade minima compativel com a continuidade da operacgao.

7.15. Para fins de custos, a modelagem considera a implantag&o inicial dos
sistemas, aquisicdo ou disponibilizagdo dos equipamentos embarcados,
instalacdo, parametrizagdo, treinamento, manutencao, suporte técnico,
comunicagao de dados, licengas, atualizagdes, substituicdo de equipamentos,
hospedagem, seguranga da informagdo e demais despesas necessarias ao
funcionamento da solugao tecnoldgica.

7.16. O investimento inicial estimado para a Solug&o Tecnoldgica Integrada
serd de R$ 576.000,00, abrangendo equipamentos, sistemas, implantagao,
treinamento e demais custos iniciais vinculados a tecnologia.

7.17. O custo mensal estimado de manutengido, suporte, comunicagao de
dados, hospedagem, licengas e atualizagdo da Solugédo Tecnoldgica Integrada
sera de R$ 110.000,00.

7.18. A implantagdo da Solugdo Tecnoldgica Integrada devera ocorrer no
prazo maximo de 180 dias contado da assinatura do contrato, observada a
necessidade de compatibilizacdo com o periodo de transicdo operacional,
instalacédo da frota, disponibilizagdo da garagem e inicio integral da execugao
dos servigos.

7.19. Durante o periodo de transicao, sera admitida a utilizacdo de solugao
tecnoldgica provisoria somente se assegurados o controle da arrecadacao, o
registro da demanda, a identificacdo dos veiculos, o acompanhamento da
operacao e a disponibilizagdo dos dados minimos ao Poder Concedente.

7.20. A adequada estruturagao da Solugao Tecnoldgica Integrada reduz riscos
de perda de receita, inconsisténcia de dados, auséncia de controle
operacional, dificuldade de fiscalizacdo, falhas no atendimento ao usuario e
imprecisao na apuracgao dos indicadores contratuais.

7.21. As premissas tecnoldgicas serdo consideradas na composi¢cao dos
investimentos, custos operacionais, matriz de riscos, indicadores de
desempenho, mecanismos de fiscalizacdo e estrutura de remuneracdo da
concesséao.

8. TARIFA PUBLICA, TARIFA DE REMUNERAGAO, RECEITAS
ASSESSORIAS E COMPENSAGOES
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8.1. A sustentabilidade econdmico-financeira da concessdao depende da
compatibilidade entre a oferta de servigo exigida, os custos operacionais, 0s
investimentos necessarios, a demanda transportada, as receitas tarifarias, as
receitas acessoérias, as compensacgdes publicas e a Tarifa de Remuneracéo a
ser definida no processo licitatorio.

8.2. Para fins deste Estudo, distingue-se a tarifa publica, correspondente ao
valor cobrado diretamente do wusuario, da Tarifa de Remuneracao,
correspondente ao valor econémico necessario a remuneragao da prestagao
do servico, considerando os custos, investimentos, riscos, receitas e demais
premissas da concessao.

8.3. A tarifa publica atualmente considerada para o sistema municipal de
transporte coletivo urbano de Francisco Morato é de R$ 6,00 (seis reais) por
passageiro pagante, valor utilizado como referéncia para a projegao das
receitas tarifarias e para a avaliagcdao da modicidade tarifaria.

8.4. A Tarifa de Remuneracao de referéncia estimada para fins de modelagem
econdmico-financeira é de R$ 1,80 (um real e oitenta centavos) por
passageiro equivalente, valor calculado a partir das premissas de custos
operacionais, investimentos, reinvestimentos, frota, garagem, terminais,
tecnologia, despesas administrativas, tributos, remuneragdo do capital e
demais encargos da concessao.

8.5. A licitagdo adotara como critério de julgamento a combinagdo do menor
valor da Tarifa de Remuneragdao com a maior oferta de outorga (com fulcro no
Art. 15, inciso Ill da Lei Federal n° 8.987/1995), de modo que a proposta
vencedora sera aquela que apresentar a melhor equagdo econdmico-
financeira ponderada entre a menor remuneracgéao para a prestagao do servico
e o maior aporte financeiro ofertado ao Municipio.

8.5.1. A disputa observara o valor minimo de outorga inicial fixado em R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), bem como as condigbes minimas de
qualidade, capacidade técnica, equilibrio econdmico-financeiro e demais
exigéncias regulamentares do futuro edital, cujas férmulas paramétricas de
ponderacdo e regras de lances estardo detalhadamente descritas no
instrumento convocatério.

8.6. A receita tarifaria projetada decorre da multiplicagao da tarifa publica pela
demanda pagante estimada, considerada a demanda equivalente, os
descontos tarifarios, as gratuidades, os beneficios legais e os demais critérios
de apuragao adotados na modelagem.
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8.7. Para fins deste Estudo, a demanda média mensal total considerada é de
1.010.000 passageiros transportados, sendo 645.000 passageiros pagantes,
115.000 passageiros com desconto tarifario (50% por cento), 250.000
passageiros gratuitos e 702.500 passageiros equivalentes.

8.8. A receita tarifaria mensal estimada é de R$ 4.200.000,00, e a receita
tarifaria anual estimada é de R$ 50.580.000,00, consideradas as premissas
de demanda, tarifa publica vigente, descontos, gratuidades e demais
condi¢gdes operacionais do sistema.

8.9. As gratuidades e beneficios tarifarios previstos na legislagdo aplicavel
(inclusive a tarifa zero aos domingos) foram considerados na modelagem
econdmico-financeira, uma vez que impactam diretamente a receita efetiva do
sistema e a necessidade de compensacgao pelo Poder Concedente.

8.10. Para fins deste Estudo, a compensacdo publica relacionada as
gratuidades legais foi estimada em R$ 540.000,00 mensais e R$ 6.550.000,00
anuais, considerando a quantidade de passageiros gratuitos ou beneficiarios,
o percentual de compensacgéao aplicavel e a tarifa publica de referéncia.

8.11. A eventual diferenca entre a Tarifa de Remuneracao e a tarifa publica
devera ser analisada na modelagem econbémico-financeira, de modo a
verificar a existéncia de déficit tarifario, necessidade de compensacéao
publica, receitas acessoérias suficientes ou outros mecanismos admitidos para
preservacao do equilibrio econémico-financeiro da concesséo.

8.12. As receitas acessorias foram consideradas como fonte complementar de
custeio do sistema, sem substituicdo da receita tarifaria principal e sem
afastamento da necessidade de adequada remuneracdo da prestacdo do
servigo.

8.13. As receitas acessorias consideradas neste Estudo compreendem:

| — A exploragao de publicidade nos veiculos (busdoor, envelopamento parcial
e telas digitais internas);

Il — A exploracao de publicidade estatica ou digital (eletromidia) nos Terminais
Urbanos Leste e Oeste e nos abrigos de paradas de passageiros;

1l — A exploragdo comercial e locagcdo dos espacos fisicos vinculados aos
terminais (lojas, quiosques, boxes e vending machines) apds o encerramento
das obrigag¢des atualmente existentes sobre esses espacgos;
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IV — A comercializagdo de Créditos Verdes, tais como: Créditos de Carbono,
Certificados de Energia Renovavel (I-RECs) ou outros titulos ambientais
conversiveis em receita, decorrentes da transigdo energética da frota e da
adocao de tecnologias de matriz limpa na operagdao e nas instalagdes da
concesséao;

V — As receitas obtidas por meio de sistemas de Logistica Reversa, descarte
sustentavel e reciclagem de insumos e passivos ambientais da operacéao (tais
como Oleos lubrificantes usados, pneus inserviveis, baterias e sucatas de
pecas), nos termos da Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

8.13.1. A exploragdo das receitas acessorias nao previstas nos incisos
anteriores ficara condicionada a prévia e expressa anuéncia do Poder
Concedente, mediante projeto técnico apresentado pela Concessionaria que
demonstre a nao interferéncia nas atividades operacionais precipuas do
transporte coletivo.

8.13.3. Da Natureza Eventual e Nao-Presumida das Receitas Ambientais:
Para fins de modelagem econdmico-financeira e fixagcdo da Tarifa de
Remuneracao de referéncia, as receitas previstas nos incisos IV e V do item
8.13 (créditos verdes e logistica reversa) serdao consideradas com valor
estimado equivalente a zero, observando-se as seguintes diretrizes:

| — Inexisténcia de Obrigatoriedade: Embora recomendavel, a Concessionaria
ndo estara obrigada a estruturar projetos de monetizagdo ambiental ou
comercializagao de ativos verdes, cuja viabilidade técnica e financeira fica
sob sua exclusiva conta, risco e discricionariedade;

Il — Destinagcdo Social e Cooperativismo: Fica expressamente facultado a
Concessionaria destinar os insumos e passivos ambientais da operagao (6leo
usado, pneus, baterias e sucatas) a titulo de doacao para cooperativas de
reciclagem ou associagdes de catadores formalmente constituidas, hipotese
em que nao havera apuracao de receita acessoria comercial sobre tais itens;

1l — Compartilhamento em Caso de Efetiva Fruicdo: Caso a Concessionaria
opte por explorar comercialmente tais ativos e obtenha éxito no resgate de
créditos verdes ou na venda de passivos da logistica reversa, os valores
liquidos efetivamente auferidos deverao ser reportados e compartilhados com
o Poder Concedente na proporgcao definida no item 8.13.2, vedado qualquer
pleito de reequilibrio econémico-financeiro em caso de insucesso ou
frustracdo dessas receitas.

8.14. Para fins deste Estudo, as receitas acessorias mensais foram estimadas
em R$ 100.000,00, e as receitas acessorias anuais foram estimadas em R$
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1.200.000,00, considerando as possibilidades de exploracao econdmicas
vinculadas a frota, aos terminais e aos demais ativos operacionais da
concessao.

8.15. As receitas acessorias deverao ser consideradas na modicidade tarifaria
e na sustentabilidade econdmico-financeira da concessao, observada a forma
de compartilhamento, destinacdo ou abatimento que vier a ser definida na
modelagem final e nos documentos da licitagéo.

8.16. A arrecadacao tarifaria devera ser registrada por meio do Sistema de
Bilhetagem Eletrénica, permitindo a identificagcdo das utilizagdes pagantes,
descontos, gratuidades, beneficios, créditos eletrbnicos, receitas
arrecadadas, evasdes identificadas e demais informagcdes necessarias a
fiscalizagao pelo Poder Concedente.

8.17. A apuracdo da receita do sistema devera ser compativel com os
relatérios de demanda, bilhetagem, controle operacional, quilometragem,
viagens realizadas, gratuidades e demais informac¢des produzidas pela
Solugao Tecnoldgica Integrada.

8.18. A estrutura de remuneracido da concessdo devera preservar a
continuidade do servigo, a modicidade tarifaria, a adequada remuneragédo da
Concessionaria, a transparéncia dos custos, a previsibilidade das receitas e a
possibilidade de fiscalizagdo pelo Poder Concedente.

8.19. A Tarifa de Remuneracdo, a tarifa publica, as receitas tarifarias, as
receitas acessorias e as compensacdes publicas serdo utilizadas como
parametros para avaliagdo do fluxo de caixa, dos indicadores econdmico-
financeiros, do prazo contratual, dos riscos do projeto e da viabilidade global
da concesséo.

8.20. Os valores finais de tarifa publica, Tarifa de Remuneracdo, demanda
equivalente, receita tarifaria, receitas acessoérias, compensacoes publicas e
eventuais déficits tarifarios serdo consolidados na modelagem econdmico-
financeira, com indicagao das respectivas memodrias de calculo, fontes de
dados, data-base e premissas adotadas.

9. FLUXO DE CAIXA, INVESTIMENTOS E INDICADORES ECONOMICO-
FINANCEIROS

9.1. A avaliagdo econémico-financeira da concessao foi estruturada a partir da
projecdo das receitas, custos operacionais, investimentos, reinvestimentos,
despesas administrativas, encargos, tributos, remuneracdo do capital, riscos
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alocados a Concessionaria e demais premissas necessarias a prestacao
adequada do servigo.

9.2. O fluxo de caixa projetado considera o prazo contratual de 15 anos, com
possibilidade de prorrogacao perperiodos—sucessivos—de-5-anes; até o limite
total de 35 anos, observadas as condigdes de desempenho, vantajosidade,
interesse publico e equilibrio econémico-financeiro da concessao.

9.3. Para fins deste Estudo, foram considerados como principais grupos de
desembolso: aquisicdo e renovacao da frota, implantacdo da garagem,
implantacdo da Solugdo Tecnoldgica Integrada, recuperacado inicial dos
Terminais Urbanos Leste e Oeste, manutencao da frota, operagéo do servigo,
custos administrativos, limpeza, conservacao, vigilancia, manutencao predial,
tributos, seguros, licengas e demais encargos necessarios a execugao
contratual.

9.4. Os investimentos iniciais estimados da concessdo abrangem a aquisigao
dos veiculos, a implantagdo da garagem, a implantagcdo dos sistemas
tecnoldgicos, a intervengao inicial nos Terminais Urbanos Leste e Oeste e
demais estruturas necessarias ao inicio da operagdo, conforme modelagem
econdémica.

9.5. Para a frota, a modelagem considera o valor unitario de referéncia de R$
883.436,00 por veiculo, aplicado a frota total de 80 veiculos, composta por 72
veiculos operacionais e 8 veiculos de reserva técnica.

9.6. O investimento inicial estimado com aquisicdo de veiculos é de R$
42.537.440,00, considerando a composi¢cao da frota, a idade maxima admitida
para inicio da operacdo, a necessidade de veiculos acessiveis, 0s
equipamentos obrigatérios, a tecnologia embarcada e as demais exigéncias
operacionais da concesséo.

9.7. Os reinvestimentos previstos ao longo do contrato abrangem a renovacgéao
da frota, substituicdo de equipamentos, atualizagédo tecnoldgica, manutencgéo
e reposicao de ativos, preservagio da garagem, conservagao dos terminais e
demais despesas necessarias a continuidade da prestacao adequada do
servigo.

9.8. Os reinvestimentos previstos na modelagem foram distribuidos ao longo
do prazo contratual conforme o cronograma de renovacao dos ativos
essenciais a prestacao do servico.

9.9. A projecao de receitas considera a tarifa publica de R$ 6,00, a demanda
pagante, a demanda equivalente, os descontos tarifarios, as gratuidades
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legais, as compensagdes publicas, as receitas acessorias e os demais
ingressos vinculados a operacgéao e a infraestrutura da concesséo.

9.10. Na modelagem econdémico-financeira, as receitas do sistema foram
agrupadas em receita tarifaria, compensacgcdes publicas vinculadas as
gratuidades legais e receitas acessorias, tomando como referéncia a tarifa
publica de R$ 6,00, a demanda equivalente de 702.500 passageiros/més e as
demais premissas apresentadas neste Estudo.

9.11. A receita total mensal de referéncia considerada no fluxo de caixa é de
R$ 4.740.000,00, composta por R$ 4.200.000,00 de receita tarifaria, R$
540.000,00 de compensacdes publicas e R$ 100.000,00 de receitas
acessorias.

9.12. Os custos operacionais mensais de referéncia totalizam R$ 6.390.147,20
, contemplando operacdo da frota, mao de obra, combustivel, ARLA,
lubrificantes, pneus, pecgas, manutencdo, garagem, terminais, tecnologia,
administragcdo, seguros, tributos e demais despesas necessarias a execugao
da concessao.

9.13. A diferengca entre as receitas projetadas e os custos operacionais,
somada aos investimentos e reinvestimentos previstos, compde o fluxo de
caixa utilizado para avaliar a capacidade de amortizagcdo dos ativos, a
remuneracao do capital investido e a sustentabilidade da concessao ao longo
do prazo contratual.

9.14. A Tarifa de Remuneracgéao de referéncia considerada na modelagem ¢é de
R$ 1,80 por passageiro equivalente, valor utilizado para verificar a
compatibilidade entre o custo real do servico, a tarifa publica, as
compensacdes publicas, as receitas acessoérias e a modicidade tarifaria.

9.15. A analise dos indicadores econdmico-financeiros verifica se as receitas
projetadas sao suficientes para cobrir os custos operacionais, amortizar os
investimentos obrigatérios, remunerar o capital empregado, absorver o
impacto das gratuidades legais e preservar a sustentabilidade da concessao
ao longo do prazo contratual.

9.16. Para fins deste Estudo, foram considerados os seguintes indicadores
econdmico-financeiros de referéncia:

9.16.1. Valor Presente Liquido — VPL: R$ 0,00. O VPL representa o resultado
econémico do fluxo de caixa projetado da concessao trazido a valor presente.
O resultado igual a zero indica que, nas premissas adotadas, o fluxo de caixa
projetado é suficiente para remunerar o capital considerado na modelagem.
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9.16.2. Taxa Interna de Retorno — TIR: 18,75% ao ano. A TIR representa a
taxa de retorno estimada do projeto, considerando o0s investimentos
realizados, os custos operacionais, as receitas projetadas e o0s riscos
assumidos pela Concessionaria.

9.16.3. Prazo de retorno do investimento: aproximadamente 7 anos e 8
meses. O prazo de retorno indica o periodo estimado para recuperagao dos
investimentos realizados pela Concessionaria, especialmente aqueles
relacionados a aquisicdo da frota, implantagdo da garagem, sistemas
tecnologicos, intervencgédo inicial nos terminais e demais ativos necessarios a
execucao do servico.

9.16.4. Os indicadores acima devem ser analisados de forma conjunta, pois a
viabilidade econdmico-financeira da concessdo depende da compatibilidade
entre investimentos, custos operacionais, receitas, compensacdes publicas,
receitas acessorias, prazo contratual e Tarifa de Remuneracao.

9.17. A analise de sensibilidade verifica o comportamento da modelagem
econbmico-financeira diante da alteragdo das principais premissas da
concessao, permitindo identificar quais fatores possuem maior impacto sobre
o equilibrio do contrato.

9.17.2. Também foram avaliados, como variaveis de acompanhamento do
fluxo de caixa, as receitas acessorias, os investimentos obrigatérios, os
reinvestimentos, os custos dos terminais, os custos da garagem e os custos
da Solugao Tecnolégica Integrada.

9.17.2. A variagao desses fatores pode alterar o fluxo de caixa da concessao,
a Tarifa de Remuneracdo de referéncia, a necessidade de compensacao
publica, o prazo de retorno dos investimentos e os indicadores econémico-
financeiros do projeto.

9.17.3. A analise de sensibilidade contribui para identificar os principais riscos
econdmicos da concessdo e subsidiar a definicdo da matriz de riscos, dos
mecanismos de reajuste, das hipoteses de revisdo e das condigbes de
preservacao do equilibrio econémico-financeiro.

9.18. Para os dados proprios da operacao do transporte coletivo, foi adotada
a referéncia de 2025, por se tratar de base anual consolidada, permitindo
avaliar a demanda transportada, a quilometragem percorrida, a frota utilizada,
as viagens programadas, as receitas e os custos operacionais a partir de um
exercicio de referéncia completo.
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9.19. A analise econdmico-financeira indica que a viabilidade da concessao
depende da compatibilidade entre Tarifa de Remuneracgédo, tarifa publica,
demanda equivalente, receitas acessérias, compensacdes publicas,
investimentos obrigatdrios, custos operacionais e prazo contratual.

9.20. Os resultados do fluxo de caixa e dos indicadores econdmico-
financeiros serdo utilizados para subsidiar a definicdo do prazo contratual, da
matriz de riscos, dos mecanismos de reajuste e revisdo, da estrutura de
remuneracao e das obrigagdes econémicas da futura Concessionaria.

9.21. Os valores utilizados na modelagem econdmico-financeira observam
bases temporais distintas, conforme a natureza da informacao considerada.
Os dados diretamente relacionados a operacao do transporte coletivo adotam
a referéncia de 2025, por refletirem um exercicio operacional consolidado. Ja
os custos e cotagbes relacionados aos Terminais Urbanos, servicos de
limpeza, vigilancia, publicidade, manutencdo e demais servigos
complementares consideram as referéncias disponiveis em 2026, por
corresponderem aos levantamentos mais recentes obtidos na fase
preparatoria.

10. PRAZO CONTRATUAL, AMORTIZAGCAO DOS INVESTIMENTOS E
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

10.1. O prazo da concessao foi definido a partir da necessidade de
compatibilizar a continuidade do servico publico, a amortizacdo dos
investimentos obrigatdrios, a renovagao dos ativos, a remuneragao adequada
do capital empregado e a modicidade tarifaria.

10.2. Para fins deste Estudo, o prazo inicial da concessdo é de 15 anos,
contado da Ordem de Inicio dos Servigos, admitidas prorrogag¢des; até o limite
total de 30 anos, observadas as condigbes previstas no contrato, o interesse
publico, a vantajosidade para o Municipio, o desempenho da Concessionaria
e a preservacgao do equilibrio econdmico-financeiro.

10.3. A definigdo do prazo inicial de 15 anos considera o volume de
investimentos vinculados a concessao, especialmente aquisicao e renovagao
da frota, implantacdo da garagem, implantagdo da Solucdo Tecnoldgica
Integrada, intervencédo inicial nos Terminais Urbanos Leste e Oeste e demais
estruturas necessarias a execugao adequada dos servigos.

10.4. Embora parte relevante dos investimentos esteja concentrada no inicio
da concessao, especialmente a intervengao inicial nos Terminais Urbanos
Leste e Oeste, a implantagdo da garagem, a disponibilizagdo da frota e a
implantagdo dos sistemas tecnoldgicos, o prazo contratual permite que esses
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investimentos sejam amortizados ao longo da execucdo do contrato,
contribuindo para a sustentabilidade econdmico-financeira da concesséo e
para a preservacgido da modicidade tarifaria.

10.5. A amortizagdo dos investimentos sera realizada ao longo da execugao
contratual, considerando os desembolsos iniciais, 0s reinvestimentos
periddicos, a renovagao dos ativos, os custos operacionais, as receitas
tarifarias, as compensacdes publicas, as receitas acessérias e a Tarifa de
Remuneracao definida no processo licitatério.

10.6. Para fins deste Estudo, o investimento total estimado da concessao séo
aqueles constantes da modelagem econdmica anexa ao processo.

10.7. A amortizagdo dos investimentos obrigatérios depende da
compatibilidade entre prazo contratual, demanda transportada, Tarifa de
Remuneracéo, tarifa publica, receitas acessorias, compensacg¢des publicas e
custos operacionais.

10.8. A reducdo indevida do prazo contratual pode comprometer a
recuperacao dos investimentos, elevar a Tarifa de Remuneragcao necessaria,
pressionar a modicidade tarifaria e reduzir a atratividade da concesséo.

10.9. Considerando o volume de investimentos obrigatérios e o prazo
estimado de retorno econdmico da concessao, o prazo inicial de 15 anos deve
ser avaliado em conjunto com a possibilidade de prorrogacdes, de modo que
o contrato disponha de horizonte suficiente para amortizagcdo dos ativos,
preservacao do equilibrio econdmico-financeiro e manutencao da atratividade
do projeto.

10.10. A possibilidade de prorrogagcao contratual foi considerada como
instrumento de gestdo da concessdo, condicionada a demonstracdao de
vantajosidade, a regularidade da execugado, ao cumprimento dos indicadores
de desempenho, a manutencdo da prestagcdo adequada do servigo e a
avaliacao do interesse publico.

10.11. O equilibrio econdmico-financeiro da concessdo corresponde a
preservacao da relagdo entre encargos assumidos pela Concessionaria e
remuneragao prevista para a execugdo do servigo, considerando as
premissas de custos, receitas, investimentos, riscos e obrigac¢des definidas na
modelagem.

10.12. A preservagao do equilibrio econémico-financeiro serd acompanhada
por meio dos mecanismos de reajuste, revisdao ordinaria, revisao
extraordinaria, matriz de riscos, indicadores de desempenho, registros
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operacionais, dados da bilhetagem eletrénica, informa¢cdées de demanda,
quilometragem executada e demais elementos de fiscalizagdo contratual.

10.13. O reajuste tem por finalidade recompor a variagao ordinaria dos custos
ao longo do tempo, conforme férmula, indices, periodicidade e critérios
definidos nos documentos da concessao.

10.14. A revisao ordinaria tem por finalidade reavaliar periodicamente as
premissas econdmico-financeiras do contrato, considerando a evolugcao da
demanda, dos custos, das receitas, dos investimentos, das compensacgdes
publicas e dos indicadores de desempenho.

10.15. A revisao extraordinaria sera utilizada para recompor o equilibrio
econdémico-financeiro diante de eventos supervenientes, materialmente
relevantes, nao ordinarios e nado atribuidos a parte responsavel pelo risco,
observada a alocacgéao prevista na Matriz de Riscos.

10.16. Os eventos ordinarios de mercado, variagcdbes comuns de demanda,
custos gerenciaveis, falhas operacionais, ineficiéncias de gestao,
inadimplementos da Concessionaria e demais riscos alocados ao particular
n&o configuram, por si so, hipotese de revisdo extraordinaria.

10.17. Os mecanismos de preservacao do equilibrio econédmico-financeiro
deverao evitar tanto a transferéncia indevida de riscos empresariais ao Poder
Concedente quanto a imposigao de encargos néo previstos a Concessionaria,
assegurando previsibilidade, transparéncia e estabilidade a execucao
contratual.

10.18. A analise do prazo contratual e dos mecanismos de equilibrio
demonstra que a viabilidade da concessdo depende da adequada
compatibilizacdo entre investimentos, custos operacionais, remuneragédo do
servico, receitas disponiveis, matriz de riscos e capacidade de fiscalizagcdo do
Poder Concedente.

10.19. Os parametros finais relativos ao prazo, amortizagdo dos
investimentos, reajuste, revisdo e recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro serdo detalhados nos documentos definitivos da concessdo, em
conformidade com a modelagem econdmico-financeira e com a matriz de
riscos adotada.

11. RISCOS PRELIMINARES CONSIDERADOS NA VIABILIDADE

11.1. Como este Estudo integra a fase inicial de estruturagcdo da concessao, a
analise de riscos foi considerada de forma preliminar, com o objetivo de
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identificar os eventos que podem impactar a viabilidade econémico-financeira,
a execugao dos servigos, os investimentos obrigatérios, as receitas, os custos
operacionais e o equilibrio do futuro contrato.

11.2. A analise preliminar considerou riscos relacionados a demanda
transportada, custos de operagdo, preco do o6leo diesel, mdo de obra,
aquisicao e renovagao da frota, implantacdo da garagem, intervencao inicial
nos Terminais Urbanos Leste e Oeste, Solugcdo Tecnoldgica Integrada,
gratuidades legais, receitas acessorias operacionais e o equilibrio do futuro
contrato.

11.3. Os riscos identificados neste Estudo servem de base para a futura
consolidagcdo da Matriz de Riscos da concessdo, a qual devera detalhar a
alocacgao de responsabilidades entre o Poder Concedente e a Concessionaria,
os critérios de mitigagdo, os impactos econdmico-financeiros e as hipoteses
de recomposigao do equilibrio contratual.

11.4. Nesta etapa, a analise de riscos ndo substitui a Matriz de Riscos
definitiva, mas subsidia sua elaboracgéao, especialmente quanto a identificagao
dos pontos que interferem na Tarifa de Remuneracdo, no prazo contratual,
nos investimentos, nas revisdes, nas compensagdes publicas e na
sustentabilidade da concessé&o.

12. VIABILIDADE JURIDICA E INSTITUCIONAL DO MODELO

12.1. A analise juridica e institucional deste Estudo considera que o
transporte coletivo urbano municipal constitui servico publico de interesse
local, cuja organizacdo, prestacdo, regulacido e fiscalizacdo competem ao
Municipio, nos termos da Constituicido Federal, da Lei Federal n°® 8.987/1995,
da Lei Federal n° 12.587/2012, da Lei Federal n° 14.133/2021, da Lei Federal
n° 15.432/2026, da legislagdo municipal de transporte coletivo, da legislagao
municipal sobre concessdes e permissdes de servigos publicos e das demais
normas técnicas, urbanisticas, ambientais, de acessibilidade e de segurancga
incidentes sobre a prestagao do servigo.

12.2. A prestagdo do servico por meio de concessdo comum mostra-se
compativel com a natureza do objeto, pois envolve a delegacao da execucao
do transporte coletivo urbano municipal a iniciativa privada, por prazo
determinado, mediante licitagdo, permanecendo o Municipio como Poder
Concedente responsavel pelo planejamento, regulagédo, fiscalizacdo e
acompanhamento da execugao contratual.

12.3. O modelo considerado neste Estudo ndo se estrutura como concessao
administrativa ou parceria publico-privada, mas como concessao comum de
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servigo publico, com remuneragdo vinculada a Tarifa de Remuneracio, a
tarifa publica paga pelos usuarios, as compensagdes publicas previstas para
gratuidades legais e as receitas acessorias admitidas na modelagem.

12.4. A adogdo da concessdao comum permite transferir a futura
Concessionaria a responsabilidade pela operagado do servico, disponibilizagéo
e renovacao da frota, implantagcdo da garagem, implantagdo dos sistemas
tecnologicos, intervencédo inicial nos Terminais Urbanos Leste e Oeste,
manutengdo dos ativos vinculados a operagao e cumprimento dos padrdes
minimos de qualidade, sem afastar a competéncia fiscalizatéria do Poder
Concedente.

12.5. O critério de julgamento considerado para a futura licitagdo € o menor
valor da Tarifa de Remuneragdo cumulado com o maior valor de outorga,
compativel com a légica de selegdo da proposta que represente menor custo
econdmico para a prestagcdo do servigco € 0 maior repasse ao municipio,
preservadas as exigéncias técnicas, operacionais, econémico-financeiras e
juridicas necessarias a adequada execugao da concessao.

12.6. A opcao pela combinagdo do critério de menor valor da Tarifa de
Remuneracdo com o de maior oferta de outorga visa a harmonizar a
modicidade tarifaria com a sustentabilidade fiscal do municipio.

12.7. A distingao entre tarifa publica e Tarifa de Remuneragado é essencial
para a modelagem juridica e econdmica da concessao. A tarifa publica
corresponde ao valor cobrado do usuario, enquanto a Tarifa de Remuneracgéo
representa o valor econémico de referéncia para custeio e remuneracao da
prestacdo do servigo, consideradas as receitas, compensagdes, custos,
investimentos, riscos e demais premissas adotadas.

12.8. As compensagdes publicas vinculadas as gratuidades legais foram
consideradas na modelagem por impactarem diretamente a receita efetiva do
sistema. Sua previsdo permite maior transparéncia na relacao entre beneficio
tarifario, custo do servigo e equilibrio econémico-financeiro da concessao.

12.9. As receitas acessoérias consideradas neste Estudo integram a estrutura
de sustentabilidade econdémico-financeira da concessdo, especialmente a
exploragao de publicidade nos veiculos, publicidade nos Terminais Urbanos
Leste e Oeste e exploracdao comercial dos espacgos vinculados aos terminais
apos o encerramento das obrigagbes atualmente existentes sobre esses
espacos.

12.10. O prazo contratual de 15 anos, com possibilidade de prorrogagdes até
o limite total de 35 anos, foi considerado juridicamente compativel com a
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necessidade de amortizacdo dos investimentos, renovacdo dos ativos,
preservacao da modicidade tarifaria, continuidade do servico e estabilidade
da prestacao.

12.11. A estruturagcdo institucional da concessao exige que o Municipio
mantenha capacidade de acompanhamento, fiscalizacdo e gestdo contratual,
especialmente quanto a oferta do servico, cumprimento de viagens, qualidade
da frota, funcionamento da bilhetagem, dados operacionais, limpeza e
conservagao dos terminais, receitas, gratuidades, indicadores de
desempenho e equilibrio econémico-financeiro.

12.12. A implantacdo da Solugao Tecnoldgica Integrada fortalece a
governanga contratual, pois permite ao Poder Concedente acessar dados de
demanda, arrecadacao, quilometragem, viagens realizadas, localizagdo da
frota, atendimento ao usuario, gratuidades e demais informag¢des necessarias
a fiscalizacao.

12.13. A futura contratagdo sera instruida com os documentos proprios da
fase preparatoria, incluindo Termo de Referéncia, modelagem econdmico-
financeira, matriz de riscos, minuta contratual, edital e demais anexos
necessarios a regular estruturagdo do processo, 0s quais serao
posteriormente submetidos a analise juridica da Procuradoria Juridica do
Municipio.

12.14. As consideragbes deste item tém carater técnico-institucional e
preliminar, voltado a indicagdo da compatibilidade do modelo estudado com a
organizagédo do servigo publico municipal, sem substituir a analise juridica
formal a ser realizada pela Procuradoria Juridica do Municipio no momento
proprio.

13. SINTESE CONCLUSIVA DO ESTUDO

13.1. O presente Estudo avaliou a estruturagdo da concessao comum dos
servigos publicos de transporte coletivo urbano municipal de passageiros de
Francisco Morato, considerando a situagdo atual do sistema, os dados
operacionais disponiveis, a frota, a garagem, os Terminais Urbanos Leste e
Oeste, a Solugcdao Tecnoldgica Integrada, as receitas, os custos, o0s
investimentos, o prazo contratual e os principais riscos preliminarmente
identificados.

13.2. A modelagem econbémico-financeira quantificada integra este Estudo
como Anexo Técnico | — Memoéria de Calculo e Modelagem Econdmico-
Financeira, contendo os dados numéricos, premissas de calculo, proje¢cdes de
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receitas, custos, investimentos, reinvestimentos, fluxo de caixa e indicadores
econdmico-financeiros utilizados na avaliagdo da concessao.

13.3. A analise desenvolvida indica que a concessao exige investimentos
relevantes no inicio da execugdo contratual, especialmente em frota,
garagem, tecnologia e intervencdo inicial de recuperacdo, adequagao e
reforma dos Terminais Urbanos Leste e Oeste, além de custos permanentes
de operacao, manutencdo, limpeza, conservagao, vigilancia e gestdo do
servigo.

13.4. A viabilidade da concessao depende da compatibilidade entre Tarifa de
Remuneracao, tarifa publica, demanda transportada, compensacgdes publicas,
receitas acessorias, custos operacionais, investimentos obrigatoérios,
reinvestimentos, prazo contratual e adequada distribuigcdo dos riscos.

13.5. O prazo inicial de 15 anos, com possibilidade de prorrogagdes até o
limite total de 35 anos, foi considerado em razdo da necessidade de
amortizagcdo dos investimentos, recuperacdo econdmica dos ativos,
continuidade da prestagao do servigo e preservagao da modicidade tarifaria.

13.6. As receitas acessorias consideradas no Estudo compreendem a
exploragao de publicidade nos veiculos, a exploragdo de publicidade nos
Terminais Urbanos Leste e Oeste e a exploracdo comercial dos espacgos
vinculados aos terminais apdés o encerramento das obrigagdes atualmente
existentes sobre esses espacos.

13.7. As gratuidades legais foram consideradas na modelagem por
impactarem a receita efetiva do sistema, devendo sua compensagao ser
tratada de forma transparente, com base nos dados da bilhetagem eletrénica,
na demanda transportada e nos critérios definidos para a futura concesséao.

13.8. As consideracdes de compatibilidade institucional e normativa indicam
que o modelo estudado é adequado a organizagdo municipal do servigo
publico de transporte coletivo urbano, sem substituir a analise juridica formal
que sera realizada pela Procuradoria Juridica do Municipio no momento
préprio.

13.9. Com base nas premissas adotadas e na modelagem econdmico-
financeira anexa, o Estudo indica a viabilidade da estruturagcdo da concesséao
comum dos servigos publicos de transporte coletivo urbano municipal de
Francisco Morato.
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COMISSAO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO
DE CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO
URBANO DO MUNICIPIO DE FRANCISCO MORATO
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QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)

DESCRICAO | VALORMENSAL [ cusTO/KM | CUSTO/VEICULO % % Custo Total
CUSTOS VARIAVEIS
COMDBUSHIVEI (CIMB).....eveeeieeeeiee ettt ettt e e e e tae e e eabe e e e abe e e s staeeeaaeesbaeesnsneaennns RS 940.349,55 RS 2,37 RS 11.754,37 62,81% 15,2%
LUBFIFICANTES (CLB)...vecveeereereireeeeereeteeiteereeseesseeseessessesseesessesssessessesssessesssessensessssssessenes RS 55.373,21 RS 0,14 RS 692,17 3,70% 0,9%
ARLA 32 (CAR).ccnteeiee et eeteeseeste et esttestteeevaesseesaesssaessaessaeeseanseessaeeseanseennns RS 14.060,63 RS 0,04 RS 175,76 0,94% 0,2%
Material de rodagem (CRD)........cccueeeueeeieeieeeeeeeeeteeseeseeseeesteeseaesseeeeesaeesnaeenseenseens RS 98.692,93 RS 0,25 RS 1.233,66 6,59% 1,6%
PECas € aCESSOIIOS (CPA)....cuceeueerereeiereeteetesseseeeetesseseeseesessessenseseesessesseneesens RS 331.200,00 RS 0,84 RS 4.140,00 22,12% 5,3%
CUStOS aMDBIENTAIS (CAB)......cueeuverecteeeeieteerieeeetieaeeeteerseseeseeseesseesesssenseeseessesseeseens RS 57.500,00 RS 0,15 RS 718,75 3,84% 0,9%
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS| RS 1.497.176,32 | R$ 3,78 | R$  18.714,70 100% 24,1%
CUSTOS FIXOS
Pessoal
(0] o<1 [oF [o I OSSP RS 1.809.381,79 RS 4,56 RS 22.617,27 45,97% 29,2%
Manutencdo, administrativo e diretoria (DIMA).........ooeevveeeevveeeieeeeeeeeeeeeereeeesseenee, RS 490.885,28 RS 1,24 RS 6.136,07 12,47% 7,9%
subtotal RS 2.300.267,07 RS 5,80 RS 28.753,34 58,44% 37,1%
Administrativas
DESPESAS GEIAIS (CDG)..vecuveveerreireereeiesreeseiteeseeseesseessesesseessesseessessessesseesessesssessessessen RS 207.078,82 RS 0,52 RS 2.588,49 5,26% 3,3%
DPVAT € [icenCIamento (CDS).......c.ecveveeereereereeereireeseseesseseesessesseseesssseesessessessesessessenen: RS 1.333,33 RS 0,00 RS 16,67 0,03% 0,0%
P A oo ———————————tatattatatattaataaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaenn RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
SEEUIOS (CRD).....uveeeueeeueeeeeeeueeeueesseesnseeaeaaseessaeasseanseesseesnseanseesssesnseanseesssessseenseesseenn RS 8.880,00 RS 0,02 RS 111,00 0,23% 0,1%
Outras despesas 0peracionais (CCM).......cocueeueerereeerrieeseeiseseasessesseseeessesseseesessesseseens RS 75.000,00 RS 0,02 937,5 1,91% 1,2%
subtotal RS 292.292,15 RS 0,57 RS 3.653,65 7,43% 4,7%
Depreciagao
VeiCUIOS da FrOta (DVE)......cuecuierieeeeeeieteeteeeeteeeteeveseseeseeressessessessesessessessesesaesensesesnn RS 570.035,02 RS 1,44 RS 7.125,44 14,48% 9.2%
Edificagdes e equipamentos de garagem (DED) ... RS 68.181,75 RS 0,17 RS 852,27 1,73% 1,1%
Equipamentos de bilhetagem € ITS (DEQ).......c.coueeereeueieereeriereieeeereeesseseseesessesessesens RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
VeiCUlOS A€ aPO0I0 (DVA)......cuieuieuieeeieeeeteetesteeeteetestestesseseesesaenseseesesaesessessssessensesseseesens RS 1.786,98 RS 0,00 RS 22,34 0,05% 0,0%
INFFA@STIULUIA (DIN)....ecvveeveeriieeeeieeteeeeeueeeesteerseeeeseeseesseeseessesseeseensenseessessesseens RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
subtotal RS 640.003,75 RS 1,61 RS 8.000,05 16,26% 10,3%
Remuneragao
RV (o0 Lo T = I o = TN 2477 =) S RS 324.609,15 RS 0,82 RS 4.057,61 8,25% 5,2%
Terrenos, edificacBes e equipamentos de garagem (RTE)......cccccveeeeereeeereeeereereseenens RS 299.093,44 RS 0,75 RS 3.738,67 7,60% 4,8%
AlMOXATTAAO (RAL)..eeeeeeeeee ettt ettt eete e e e te e e eteeeeetteeeasaeeeeareseensaeaansaaaannes RS 6.393,82 RS 0,02 RS 79,92 0,16% 0,1%
Equipamentos de bilhetagem € ITS (REQ)........coviueeveeeeeeieesreeeesseeseessesseeseesseesesssenne, RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
VeiCUIOS A€ @POIO (RVA)....cuiivireeeuiereeteseeteseeeesesseeesseseesesseseseessssessessessessesessenseseesessen RS 1.581,94 RS 0,00 RS 19,77 0,04% 0,0%
INFrA@STIULUA (RIN)...eueeueiuieieieiieteetestetee et sttt eeeste st e e eseetesbeaeneesesaesseneenesnessensens RS - RS - RS - 0,00% 0,0%

subtotal R$ 631.678,34 RS 1,59 RS 7.895,98 16,05% 10,2%




Outras desbesas

Locacdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ).......cocoverervevereennne. RS 72.000,00 RS 0,18 RS 900,00 1,83%
LOCAGAO dE BAragem (CLG).....c.ocueeueereeeueerietesueeeseeteeteeseeesseseesesaesseseessssesseseesessessenssennes RS - RS - RS - 0,00%
Locagdo de veiculos de APOIO (CLA).......coueueruirierieieiieiesieete ettt st sae s RS - RS - RS - 0,00%
subtotal R$ 72.000,00 R$ 0,18 R$ 900,00 1,83%
TOTAL CUSTOS FIXOS| RS 3.936.241,32 | RS 9,76 | RS 49.203,02 | 100%

| TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS| RS 5.433.417,64 | RS 13,54 | RS 67.917,72 |

TOTAL DE TRIBUTOS| RS

496.189,15 | RS

1,24 | RS

6.202,36

CUSTO TOTAL| RS

6.202.364,35 | RS

15,46 | RS

77.529,55 |

1,2%
0,0%
0,0%
1,2%
0,634635615

87,6%

4,4%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

8,0%




Calculo das Despesas Gerais (Valor estimado anual)

Equipamento de seguranga.....................ccoeeeeeeiiiiiiiinnnnne. | R$ 13.092,00
Material de limpeza.............ccccevveeeeeeeciiiieiiaee e, R$ 182.021,24
Material de €SCItOriO. ..............ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn R$ 61.014,92
Material de consumo de informatica...............ccccooeveevveenen... R$ 74.809,36
Material de manutencgéo predial................coocveevvciveennnnne.. R$ 356.082,22
Total de Material de consumo| R$  673.927,74 |
Despesas médicas obrigatérias R$ -
Servigo de conservagao e manutengao R$ -
AQUA € ©SGOLO.........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee R$ 19.944 .47
Energia elétrica..............cccceeeeeeveeeaeeeiieeeeeeciiee e R$ 245.294,85
COITEIOS. ..o ese et e se e saesaa e R$ -
Total de Servigos publicos| R§  265.239,32 |
TOIETONE. ..ottt R$ 28.661,33
e Lo /[ SRS R$ -
INEEINIGL........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeet e R$ 87.419,93
Total de Servigo de comunicagio| R$  116.081,26 |
Frete @ carretos.............cccccceeeieeii i R$ -
Treinamento de pessoal................ccoovvviiiiiciiiieee, R$ 78.465,00
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).................... R$ 87.108,71
Livros e periodicos..............cccueeieiiiiieeeeeee e R$ 5.913,41
Transporte de valores nas garagens.................cccceeeennn, R$ 117.527,45
Servigos terceirizados de segurancga patrimonial e portarial R$  215.217,60
Servigos terceirizados de lavagem de veiculos................... R$ -
Servigos terceirizados de manutengdo predial.................... R$ -
Servigos terceirizados de despachante admnistrativos....... R$ -
Servigos terceirizados na area contabil.............................. R$ 354.130,00
Servigos terceirizados na area de medicina do trabalho..... R$ 358.243,34
Servigos terceirizados na area juridica..............ccccccocuue.... R$ 200.000,00
Servigos terceirizados na area de informatica..................... R$ -
Servigos terceirizados na area de recursos humanos......... R$ -
Total de Servigo terceirizados | R$ 1.127.590,94 |
L0 1T =SSR | R$ -

Despesas Gerais| R$ 2.484.945,83 |




2.2 Custo Fixo

2.2.1. Depreciagao (CDP)

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.

2.2.1.1
2.2.1.2
2.2.1.3
2.2.1.4
2.2.1.5

Veiculos (DVE)

Edificagbes e equipamentos de garagem (DED)
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ)
Veiculos de apoio (DVA)

Infraestrutura (DIN)

Remuneragao do Capital Imobilizado (CRC)

2221
2.2.2.2
2.2.2.3
2.2.24
2.2.25
2226

Veiculos (RVE)

Terrenos, edificagcbes e equipamentos de garagem (RTE)
Almoxarifado (RAL)

Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ)

Veiculos de apoio (RVA)

Infraestrutura (RIN)

Custos com pessoal (CPS)

2.2.3.1
2.2.3.2

Operagéo (DOP)
Pessoal de manutencgéo, administrativo e diretoria (DMA)

Despesas administrativas (CAD)

2.24.1
2.24.2
2.24.3
2.24.4
2.2.4.5

Despesas gerais (CDG)

Seguro obrigatorio e taxa de licenciamento (CDS)
Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR)
IPVA

Outras despesas operacionais (CCM)

Locagao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
Locacéao de garagem (CLG)
Locacgéao de Veiculos de Apoio (CLA)

R$ 570.035,02
R$ 68.181,75
R$ 0,00
R$ 1.786,98
R$ 0,00
[Re  631.67834
R$ 324.609,15
R$ 299.093,44
R$ 6.393,82
R$ 0,00
R$ 1.581,94
R$ 0,00
[Re  2300.267,07]
R$ 1.809.381,79
R$ 490.885,28
[Re  292.202,15]
R$ 207.078,82
R$ 1.333,33
R$ 8.880,00
R$ 0,00
R$ 75.000,00




1.4 Indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quilémetro (IPK)

1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5

1.4.1.6
1.4.1.7

Tarifa publica de preponderante vigente (TPU)
Receita média mensal total do sistema (RT)
Meédia mensal de passageiros transportados (PT)

Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE)
Média mensal da quilometragem programada (KP)

Indice de passageiro por quilémetro (IPK)
indice de passageiro equivalentes por quilémetro (IPKe)

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3

1.4.2.4

Frota total=
Frota operante =| 90,0% | x FT
Frota funcional =| 10,0%|x FT

Percurso Médio Mensal

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1

Periodo de analise N (em dias)

1.4.3.2 Passageiros transportados por dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.4.1 Passageiros equivalentes por veiculo

6,00

4.212.000,00

1.010.000

702.000

396.500

2,55

1,77

80

72

8

RS

RS/més
passageiros/més
passageiros/més
km/més

pass./km
pass./km

6nibus
onibus
Onibus

5.507 | km/veiculo

30,00

468

dias
Pass/veiculo/dia

9.750 | pass/veiculo/més




