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ANEXO X — REMUNERAGAO, REAJUSTE E REVISAO
1. OBJETO E PREMISSAS

1.1. O presente Anexo estabelece as regras aplicaveis a remuneragdo da
Concessionaria, ao reajuste anual, a revisdo ordinaria, a revisdo extraordinaria e a
recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessédo dos
servigos publicos de transporte coletivo urbano municipal de passageiros do
Municipio de Francisco Morato.

1.2. A licitac&o sera julgada pelo critério de menor valor da Tarifa de Remuneracéo,
nos termos do art. 15, inciso |, da Lei Federal n® 8.987/1995.

1.3. A Tarifa de Remuneracdo correspondera ao valor ofertado pela licitante
vencedora para a prestacao do servigo e servira como base contratual para o calculo
da remuneracgdo da Concessionaria, dos reajustes, das revisbes e da compensagao
tarifaria devida na hipotese de a tarifa publica ser fixada pelo Poder Concedente em
valor inferior a Tarifa de Remuneragao vigente.

1.4. A Tarifa de Remuneragcdo maxima admitida para fins de julgamento sera de R$
7,80, conforme valor definido no Edital e na Modelagem Econdmico-Financeira final
da concesséao.

1.5. A tarifa publica correspondera ao valor cobrado diretamente dos usuarios do
servico, fixado pelo Poder Concedente por ato proprio.

1.6. A tarifa publica atualmente cobrada dos usuarios do transporte coletivo urbano
municipal de Francisco Morato é de R$ 6,00 (seis reais), valor adotado como
referéncia na Modelagem Econdémico-Financeira de 2025.

1.7. A tarifa publica podera ser fixada em valor igual ou inferior a Tarifa de
Remuneracdo vigente, observadas a politica tarifaria municipal, a modicidade
tarifaria, a disponibilidade orgamentaria, o Edital e o Contrato de Concesséo.

1.7.1. Da Possibilidade de Alteracdo da Légica Remuneratéria por Quilometragem
(VKM): Fica facultado ao Poder Concedente, por razdes de interesse publico,
modicidade tarifaria, otimizagdo da rede de transporte ou alteragao das diretrizes da
politica de mobilidade urbana, promover a alteragdo da légica de remuneragao da
Concessionaria, migrando do modelo baseado em tarifa por passageiro transportado
para a remuneragao por quilometragem rodada (Veiculo-Quildmetro - VKM) ou por
modelo hibrido.

1.7.1.1. A alteracao tratada no item 1.7.1 ficara estritamente condicionada a:
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| — Elaboragdo prévia de estudo técnico, operacional e econdmico-financeiro
especifico que demonstre a viabilidade do novo modelo, a vantajosidade para a
administragao e a preservacao da modicidade tarifaria;

Il = Manutencdo da equacgado econdmico-financeira do Contrato de Concessao,
assegurado o reequilibrio caso haja alteracdo da matriz de custos ou de riscos da
concessao;

lll - Celebragao do correspondente Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao

1.8. Quando a tarifa publica for igual a Tarifa de Remuneragéao vigente, ndo havera
compensacgao tarifaria ordinaria pelo Poder Concedente, sem prejuizo da
compensacao financeira das gratuidades legalmente previstas.

1.9. Quando a tarifa publica cobrada dos usuarios for inferior a Tarifa de
Remuneragdo vigente, a Concessionaria fara jus a compensagao tarifaria
correspondente a diferenca entre esses valores, apurada mensalmente com base
nos dados do Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE.

1.9.1. A compensacéao tarifaria sera calculada pela diferengca entre a Tarifa de
Remuneragdo vigente e a tarifa publica efetivamente cobrada dos usuarios,
multiplicada pela quantidade de passageiros pagantes integrais transportados no
periodo de apuracdo, deduzindo-se do montante apurado a parcela de Receitas
Acessorias auferidas no periodo destinada ao abatimento do déficit tarifario, nos
termos do Item 2.14 e 3.1 deste Anexo.

1.9.2. As gratuidades, meias-tarifas, descontos, isengées e demais beneficios
tarifarios terdo regra propria de apuragdo e compensagao, conforme categoria de
usuario, forma de cadastro, validagao e registro no Sistema de Bilhetagem Eletrénica
— SBE.

1.9.3. Cabera a Concessionaria apresentar mensalmente ao Poder Concedente
relatério demonstrativo extraido do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE,
contendo, no minimo, a quantidade de passageiros pagantes integrais transportados,
a tarifa publica aplicada, a Tarifa de Remuneragdo vigente e o valor total da
compensagcao tarifaria apurada.

1.9.4. Os dados apresentados pela Concessionaria ficardo sujeitos a conferéncia e
validacao pelo Poder Concedente.

1.10. As gratuidades, meias-tarifas, descontos, isen¢cdes e demais beneficios
tarifarios legalmente previstos serao tratados em item proprio deste Anexo, com
definicdo das regras de cadastro, validagao, apuragdo, comprovagao, compensagao
e controle por categoria de usuario.
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1.11. A concesséo tera como referéncia operacional a rede municipal de transporte
coletivo urbano de Francisco Morato, composta por 23 (vinte e trés) linhas
municipais, e a frota de referéncia composta por 72 (setenta e dois) veiculos
operacionais e 8 (oito) veiculos reserva, totalizando 80 (oitenta) veiculos.

1.12. A remuneracdo da Concessionaria devera considerar as receitas tarifarias, as
receitas acessorias autorizadas, as compensagdes financeiras expressamente
previstas, os indicadores de desempenho, as obrigacdes de investimento, a alocagao
de riscos e os mecanismos de reajuste e revisdo definidos no Edital, no Contrato de
Concesséo e nos anexos da concessao.

1.13. O prazo inicial da concessao sera de 15 (quinze) anos, contado da emisséo da
Ordem de Servico, tendo em vista a natureza continua e essencial do servico, o
volume de investimentos exigidos da Concessionaria e a necessidade de
amortizac&o dos investimentos ao longo da exploragao do servigo concedido.

1.14. A definicdo do prazo inicial de 15 (quinze) anos considera, especialmente, os
investimentos obrigatorios em frota, garagem, sistemas tecnoldgicos, equipamentos
embarcados, bilhetagem eletrénica, controle operacional, manuteng¢ao, conservagao,
adequacao e modernizacdo dos Terminais Urbanos Leste e Oeste, incluindo os
equipamentos a eles vinculados, bem como os demais bens, estruturas e
benfeitorias permanentes necessarios a prestacdo adequada do servigo.

1.15. O prazo da concessao podera ser prorrogado, até o limite maximo de 30 (trinta)
anos, incluido o prazo inicial, observados a Lei Federal n® 8.987/1995, a Lei Federal
n° 14.133/2021, a Lei Municipal n° 3.140/2021 e suas alteragdes, a Lei Municipal n°
3.741/2026, que alterou a Lei Municipal n°® 1.585/1995, o Edital e o Contrato de
Concesséo.

1.16. A prorrogacdo dependera de decisdo expressa do Poder Concedente,
precedida de analise técnica, juridica e econdmico-financeira, devendo ser
demonstrados o interesse publico, a vantajosidade da prorrogacdo, a adequada
prestacdo dos servigos, o cumprimento das obrigagdes contratuais, a amortizagao
dos investimentos e a manutencao do equilibrio econémico-financeiro da concesséo.

1.17. Os bens, estruturas, equipamentos e benfeitorias permanentes vinculados a
prestacdo do servico, realizados pela Concessionaria e definidos como reversiveis
no Edital e no Contrato de Concessao, reverterdo ao Poder Concedente ao término
da concessao, inclusive em caso de extingdo antecipada, observadas as condi¢des
contratuais aplicaveis.

2. DEFINIGOES
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2.1. Para fins deste Anexo, considera-se Tarifa de Remuneracdo o valor ofertado
pela licitante vencedora para a prestacdo do servigo de transporte coletivo urbano
municipal, observado o limite maximo admitido no Edital, servindo como base
contratual para a remuneracdo da Concessionaria, o reajuste, a revisdo e a
compensacao tarifaria.

2.2. Considera-se Tarifa de Remuneragdao maxima o valor maximo admitido pelo
Poder Concedente para apresentacdo das propostas comerciais, conforme definido
no Edital e na Modelagem Econémico-Financeira final da concesséao.

2.3. Considera-se tarifa técnica de referéncia o valor estimado na Modelagem
Econdmico-Financeira para avaliagdo da viabilidade da concessado, dos custos
operacionais, dos investimentos, das receitas e do equilibrio econémico-financeiro do
contrato, ndao se confundindo necessariamente com a tarifa publica cobrada dos
usuarios.

2.4. Considera-se tarifa publica o valor cobrado diretamente dos usuarios do servigo
de transporte coletivo urbano municipal, fixado pelo Poder Concedente por ato
préprio.

2.5. Considera-se receita tarifaria a receita obtida pela Concessionaria com o
pagamento das viagens pelos usuarios, por meio de dinheiro, cartdo de transporte,
vale-transporte, cartdo bancario, QR Code, dispositivo mével ou outro meio admitido
pelo Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE.

2.6. Considera-se passageiro pagante integral o usuario que realiza a viagem
mediante pagamento integral da tarifa publica vigente.

2.7. Considera-se passageiro com desconto tarifario o usuario que realiza a viagem
mediante pagamento parcial da tarifa publica vigente, em razdo de meia-tarifa,
desconto ou beneficio tarifario existente na data de apresentacdo da proposta
comercial.

2.8. Considera-se passageiro gratuito o usuario que realiza a viagem sem
pagamento direto da tarifa, em razdo de gratuidade existente na data de
apresentacao da proposta comercial.

2.9. Considera-se passageiro transportado o usuario que realiza viagem no sistema
de transporte coletivo urbano municipal, com registro no Sistema de Bilhetagem
Eletronica — SBE, seja como pagante integral, usuario com desconto tarifario ou
passageiro gratuito.

2.10. Consideram-se gratuidades, descontos, meias-tarifas e beneficios tarifarios
existentes aqueles ja previstos em lei, decreto ou ato formal do Poder Concedente
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na data de apresentagdo da proposta comercial, devendo ser considerados pela
licitante na formulagao de sua proposta.

2.11. As gratuidades, descontos, meias-tarifas ou beneficios tarifarios criados,
ampliados ou alterados apos a data de apresentagao da proposta comercial, quando
nao previstos na Modelagem Econdmico-Financeira da concessao, ndo constituirdo
risco ordinario da Concessionaria e serdo tratados conforme as regras de
compensagao, revisao ou recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro previstas
neste Anexo, no Contrato de Concessao e na Matriz de Riscos.

2.12. Considera-se compensacgao tarifaria o valor apurado em favor da
Concessionaria quando a tarifa publica cobrada dos usuarios for inferior a Tarifa de
Remuneracgao vigente, calculado na forma deste Anexo.

2.13. Considera-se compensacgao financeira de gratuidades e beneficios tarifarios o
valor apurado em favor da Concessionaria em razdo do transporte de passageiros
gratuitos ou usuarios com desconto tarifario, conforme as regras préprias de cada
categoria previstas neste Anexo.

2.14. Consideram-se receitas acessorias da concessao as receitas pertencentes a
Concessionaria decorrentes da exploracdo econdmica de atividades vinculadas ou
complementares ao servigo concedido, incluindo publicidade nos veiculos,
publicidade nos terminais, publicidade em canais digitais do sistema de transporte,
exploragdo comercial de espagos vinculados aos terminais, parcerias comerciais,
patrocinios e demais receitas compativeis com a prestagdo do servigo publico de
transporte coletivo urbano municipal.

2.14.1. As receitas acessorias integrardo o conjunto de receitas da concesséo e
serao consideradas para fins de equilibrio econémico-financeiro, reajuste, revisao e
modicidade tarifaria, conforme as regras deste Anexo e da Modelagem Econémico-
Financeira.

2.14.2. A exploragdo comercial dos espagos atualmente vinculados ao Termo de
Permissdao Onerosa n° 001/2022 somente integrara as receitas acessoérias da
Concessionaria apds o término da vigéncia do referido instrumento, devendo a
Concessionaria respeitar integralmente a permissao vigente até seu encerramento.

2.14.3. A exploracédo das receitas acessoérias ndo podera prejudicar a operagao do
servigo, a seguranga dos usuarios, a acessibilidade, a circulagdo nos terminais, a
informagao ao passageiro, a fiscalizagdo pelo Poder Concedente ou o cumprimento
das demais obrigacdes contratuais.

2.15. Considera-se Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE o sistema responsavel
pelo cadastro, validagao, registro, controle e apuragdo das viagens realizadas, dos
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pagamentos efetuados, das gratuidades, dos descontos tarifarios, das integracoes,
dos relatérios operacionais e das informacbes necessarias a fiscalizacdo e a
remuneragao da Concessionaria.

2.16. Considera-se periodo de apuracdo o intervalo mensal utilizado para
consolidagdo dos dados de demanda, receita tarifaria, gratuidades, descontos
tarifarios, compensacgodes, indicadores de desempenho e demais informagoes
necessarias a apuracao da remuneracéao da Concessionaria.

2.17. Considera-se relatério mensal de apuracdo o documento apresentado pela
Concessionaria ao Poder Concedente, com base nos dados do Sistema de
Bilhetagem Eletrénica — SBE e dos demais sistemas operacionais, contendo as
informacdes necessarias a conferéncia da remuneragcdo, das compensacdes, das
gratuidades, dos descontos tarifarios e dos indicadores aplicaveis.

2.18. Considera-se reajuste da Tarifa de Remuneragdo a atualizagdo periddica do
valor contratual devido a Concessionaria pela prestacdo do servigo, destinada a
recompor a variagdo ordinaria dos custos admitidos na Modelagem Econémico-
Financeira, observado o intervalo minimo de 12 (doze) meses.

2.19. Considera-se tarifa publica vigente o valor efetivamente cobrado dos usuarios
do transporte coletivo urbano municipal, fixado pelo Poder Concedente por ato
proprio, podendo ser mantido, alterado ou revisado de forma independente da Tarifa
de Remuneracéo.

2.20. Considera-se revisdo extraordinaria a recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-
financeiro decorrente de fato superveniente, imprevisivel ou previsivel de
consequéncias incalculaveis, fato atribuido ao Poder Concedente ou alteragao
relevante de encargo nao alocada como risco da Concessionaria, desde que
comprovado impacto efetivo na equagao econémico-financeira do contrato.

2.21. Considera-se equilibrio econémico-financeiro a relacdo originalmente
estabelecida entre os encargos assumidos pela Concessionaria, os investimentos
exigidos, os custos admitidos, os riscos alocados, as receitas estimadas, a Tarifa de
Remuneracao ofertada e as condicbes da Modelagem Econdmico-Financeira da
concessao.

3. COMPOSIGAO DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

3.1. A remuneragdao da Concessionaria sera composta pela receita tarifaria
arrecadada dos usuarios, pela compensacao tarifaria decorrente da diferencga entre a
tarifa publica e a Tarifa de Remuneragéo vigente (deduzida da parcela revertida de
receitas acessorias e complementadas pelo Subsidio Tarifario Municipal), pela
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compensacgao financeira das gratuidades, descontos e beneficios tarifarios, e pelas
receitas acessorias da concesséo.

3.1.1. Das Fontes Alternativas, Complementares e de Custeio Supervenientes: Além
das receitas tarifarias, compensacoes e receitas acessorias previstas neste Anexo, a
remuneragao da Concessionaria podera ser custeada ou complementada por outras
fontes de custeio, subvengdes, subsidios publicos, fundos especificos de mobilidade
urbana ou receitas institucionais que venham a ser criados, regulamentados ou
destinados ao sistema de transporte coletivo municipal por legislacdo federal,
estadual ou municipal ao longo da vigéncia da concessao.

3.1.2. A destinagdo de recursos provenientes de novas fontes de custeio sera
direcionada precipuamente a garantia da modicidade tarifaria, a redugédo do aporte
do Poder Concedente a titulo de compensacao tarifaria ou a melhoria e expansao da
qualidade dos servigos, conforme diretrizes estabelecidas pelo Poder Concedente e
sem prejuizo do equilibrio econémico-financeiro contratual.

3.2. A receita tarifaria correspondera aos valores efetivamente pagos pelos usuarios
do servigo, por meio dos meios de pagamento admitidos no Sistema de Bilhetagem
Eletronica — SBE.

3.3. A compensacao tarifaria sera devida a Concessionaria sempre que a tarifa
publica efetivamente cobrada dos usuarios for inferior a Tarifa de Remuneracao
vigente, observadas as regras de apuragao, comprovagao e validagao previstas
neste Anexo.

3.3.1. A compensacao tarifaria a cargo do Poder Concedente fica limitada ao aporte
maximo de R$ 1,80 (um real e oitenta centavos) por passageiro equivalente pagante,
valor fixado na data-base do Edital e sujeito a reajuste nos termos da Sec¢ao 5 deste
Anexo.

3.3.2. Quando a apuracdo mensal demonstrar que a diferenca entre a Tarifa de
Remuneracgao vigente e a Tarifa Publica praticada ultrapassa o valor teto do Subsidio
Tarifario previsto no subitem 3.3.1, a insuficiéncia financeira apurada podera ser
equacionada mediante a aplicacdo dos seguintes mecanismos, observada a seguinte
ordem de prioridade:

| — Ajuste da Tarifa Publica: Alteragao ou reajuste da tarifa cobrada dos usuarios pelo
Poder Concedente para absorver a diferenca apurada;

Il — Aplicacdo do Saldo da Conta de Modicidade Tarifaria: Utilizagdo de excedentes
acumulados de Receitas Acessorias ou fundos municipais de mobilidade destinados
ao abatimento do déficit tarifario, nos termos dos itens 3.1.1 e 8.13 deste Anexo;
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Il — Adequacdo da Oferta de Servigos: Readequagdo da Ordem de Servigo
Operacional (revisao de frota, itinerarios ou quilometragem total rodada) por ato do
Poder Concedente, com vistas a reduzir o custo total do sistema e adequar a Tarifa
de Remuneracgao ao teto de custeio disponivel,

IV — Aporte Orgamentario Suplementar: Autorizagédo legislativa/orgamentaria para
suplementagcdo excepcional do valor do subsidio por passageiro pelo Poder
Concedente.

3.3.3. A frustracdo de aplicagdo dos mecanismos previstos no subitem 3.3.2 nao
eximira o Poder Concedente da obrigagdo de manter o equilibrio econémico-
financeiro da concesséao, devendo a diferenga pendente ser compensada nos termos
da Secéo 7 (Revisédo Extraordinaria).

3.4. A compensacéo financeira das gratuidades, descontos, meias-tarifas, isengoes e
demais beneficios tarifarios sera apurada conforme as regras proprias de cada
categoria de usuario, com base nos registros do Sistema de Bilhetagem Eletrénica —
SBE.

3.5. As receitas acessorias integrardo a remuneracdo da Concessionaria e
compreenderdo as receitas decorrentes da exploracdo econbmica de atividades
vinculadas ou complementares ao servigo concedido, nos termos deste Anexo, do
Edital e do Contrato de Concesséo.

3.6. A arrecadacao tarifaria, as gratuidades, os descontos tarifarios, as integragoes,
as compensagdes e o0s demais eventos que impactem a remuneracdo da
Concessionaria deverao ser registrados no Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE.

3.7. A Concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente relatério mensal de
apuracdo da remuneracdo, elaborado com base nos registros do Sistema de
Bilhetagem Eletronica — SBE e dos demais sistemas operacionais vinculados a
concessao.

3.8. O relatdério mensal devera discriminar, no minimo:
| — a receita tarifaria arrecadada no periodo;
Il — a quantidade de passageiros pagantes integrais transportados;

[l — a quantidade de passageiros com desconto tarifario, meia-tarifa ou outro
beneficio tarifario;

IV — a quantidade de passageiros gratuitos transportados;
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V — a tarifa publica aplicada no periodo;
VI — a Tarifa de Remuneracéo vigente;
VIl — o valor da compensacao tarifaria apurada, quando houver;

VIII — o valor da compensacéao financeira das gratuidades, descontos e beneficios
tarifarios;

IX — as receitas acessorias auferidas no periodo;

X — os dados necessarios a verificagdo dos indicadores de desempenho que
impactem a remuneracao.

3.9. As informacdes apresentadas deverao permitir a conferéncia por linha, veiculo,
categoria tarifaria, tipo de usuario, data, horario, meio de pagamento utilizado pelos
passageiros pagantes e meio de validacado utilizado pelos passageiros gratuitos ou
beneficiarios de desconto tarifario.

3.10. A Concessionaria devera manter disponiveis ao Poder Concedente, durante
toda a vigéncia da concesséao, os documentos, relatorios, bases de dados e registros
eletrbnicos que deram origem as informacdes utilizadas para apuragdo da
remuneragao, da receita tarifaria, da compensacéao tarifaria, das gratuidades, dos
descontos tarifarios, dos beneficios tarifarios, das receitas acessorias e dos
indicadores de desempenho.

3.10.1. Os registros deverdo ser mantidos em formato digital, pesquisavel e
exportavel, preservando a integridade, a rastreabilidade, a data de geracéo, a origem
dos dados e a identificagao do sistema responsavel pelo registro.

3.10.2. A Concessionaria devera disponibilizar ao Poder Concedente, sempre que
solicitado, os arquivos, bases de dados, relatorios analiticos e demonstrativos que
permitam a conferéncia das informacdes apresentadas no relatério mensal de
apuracao.

3.11. Os valores informados pela Concessionaria ficardo sujeitos a conferéncia,
validacao, auditoria e fiscalizagcado pelo Poder Concedente, podendo ser glosados os
valores inconsistentes, duplicados, ndo comprovados ou incompativeis com os
registros do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE e com as regras deste Anexo.

3.12. A Concessionaria assumira os custos ordinarios de operagdo, manutencao,
pessoal, frota, garagem, tecnologia, sistemas, equipamentos, terminais e demais
obrigagdes vinculadas a prestagdo do servigo, os quais serdao remunerados pelas
receitas e compensacgdes previstas neste Anexo.
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3.13. Alteragbes de custos, receitas, demanda, investimentos, obrigacbes ou
encargos que impactem a equagao econdOmico-financeira da concessdo serao
tratadas conforme as regras de reajuste, revisdo e recomposigcdo do equilibrio
econdmico-financeiro previstas neste Anexo, no Contrato de Concessao e na Matriz
de Riscos.

4. GRATUIDADES, DESCONTOS TARIFARIOS E BENEFICIOS TARIFARIOS

4.1. As gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas, isencées e demais beneficios
tarifarios incidentes sobre o servigo de transporte coletivo urbano municipal deverao
observar as regras deste Anexo, do Edital, do Contrato de Concessao, do Sistema
de Bilhetagem Eletrénica — SBE e dos atos formais do Poder Concedente.

4.2. Para fins da proposta comercial, serdo considerados beneficios tarifarios
existentes aqueles previstos em lei, decreto ou ato formal do Poder Concedente até
a data de apresentacédo da proposta, devendo a licitante considerar seus impactos
na formulagao da Tarifa de Remuneracgao ofertada.

4.3. As gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas, isen¢cées ou beneficios
criados, ampliados ou alterados apds a data de apresentagédo da proposta comercial,
quando n&o considerados na Modelagem Econémico-Financeira da concessao, nao
constituirdo risco ordinario da Concessionaria e serao tratados como hipoétese de
compensagao financeira, revisdo ou recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro, conforme o impacto comprovado.

4.4. A Concessionaria devera aplicar, no Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE,
as gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas, isengdes e demais beneficios
tarifarios definidos pelo Poder Concedente, observando a categoria do usuario, a
regra tarifaria correspondente, a forma de cadastro, a forma de validagao, o prazo de
validade do beneficio e os critérios de controle estabelecidos para cada hipotese.

4.4.1. Caberd a Concessionaria configurar o Sistema de Bilhetagem Eletrénica —
SBE para permitir a identificacdo individualizada das categorias de usuarios
beneficiarios, o percentual pago pelo usuario, o percentual compensavel, a data e o
horario da utilizagdo, a linha, o veiculo e o meio de validagao utilizado.

4.4.2. Para fins de configuracdo do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE,
validagado das utilizagbes, apuracdo das receitas e calculo das compensacdes
financeiras, a Concessionaria devera observar o Quadro de Referéncia de Beneficios
Tarifarios abaixo:
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Categoria legal ou al pago do pelo s~ Observacgoe
L. pela validacgdo
de usuario ato pelo Poder Concessiondr  no SBE s
formal usuario Concedent i
e
Cartao/
0,
Lein® Sotgori(g 50% da tarifa credencial
Idoso 3296/202 0% o publica e Gratuidade
publica ) .
2 vieente vigente validacdo
& eletronica
Cartao/
credencial
0,
Pessoa com Lei n” Sotgori(i‘z >0% da tarifa ,Valida a0
a o 2970/201 0% L plblica 3¢90 Gratuidade
deficiéncia publica ) eletronica
7 . vigente
vigente e controle
biométric
0
Cartao/
credencial
0 .
ftzo(ilpanha Lein® SOtgori(E 50% da tarifa ;f(l)nculada
2970/201 0% o publica ., Gratuidade
pessoacom publica vieente beneficiar
deficiéncia vigente & ioe
validacdo
eletronica
Cartao/
50% da 50% da 50% da credencial
Lein® tarifa  parcela ndo parcela ndo estudantil . .
Estudante 819/1986 publica  paga pelo pagapelo e Meia-tarifa
vigente usuario usuario validagdo
eletronica
Cartao/
0,
Lei n°® sotgoricg 50% da tarifa credencial
o s .
Gestante 935/1986 0% piiblica pgbhca e Gratuidade
vigente vigente validacdo
eletronica
Gratmdade Decreto 50% da . Gratuidad
dominical — Municipa tarifa 50% da tarifa e aos
Cartdo o P 0% L publica domingos Gratuidade
Municipal Ln®47- piblica vigente nas linhas
P G/2026 vigente &
Moratense regulares

4.5. O Quadro de Beneficios Tarifarios devera contemplar, no minimo, as categorias
de gratuidade, desconto tarifario, meia-tarifa, isencdo, integracdo, cortesia
institucional, servidor publico municipal, estudante, pessoa idosa, pessoa com
deficiéncia, acompanhante, gestante, gratuidade dominical e demais categorias
atualmente praticadas ou formalmente reconhecidas pelo Poder Concedente.
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4.6. A utilizagdo de gratuidade, desconto tarifario, meia-tarifa, isen¢gdo ou beneficio
dependera de cadastro prévio do usuario, validacdo eletrénica no Sistema de
Bilhetagem Eletronica — SBE e registro individualizado da utilizago.

4.7. Cabera a Concessionaria manter cadastro atualizado dos beneficiarios, realizar
a validacéao eletronica das utilizagdes, aplicar a regra tarifaria correspondente a cada
categoria e registrar as viagens no Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE.

4.8. O Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE devera registrar cada utilizagao de
gratuidade, desconto tarifario, meia-tarifa, isencdo ou beneficio tarifario de forma
individualizada, permitindo a identificagdo da categoria do usuario, da viagem
realizada, da regra tarifaria aplicada e de eventuais inconsisténcias, bloqueios,
suspeitas de fraude ou uso indevido.

4.9. Para as gratuidades existentes com custeio compartilhado, a compensagao
financeira de responsabilidade do Poder Concedente correspondera a 50%
(cinquenta por cento) do valor da tarifa publica vigente, multiplicado pela quantidade
de utilizagbes gratuitas devidamente registradas no Sistema de Bilhetagem
Eletrénica — SBE.

4.9.1. Os beneficios tarifarios existentes na data de apresentacdo da proposta
comercial deverdo ser considerados na formulacdo da Tarifa de Remuneracao
ofertada, conforme parametros definidos na Modelagem Econémico-Financeira,
vedada a compensagao em duplicidade do mesmo beneficio, custo ou perda de
receita.

4.9.2. As gratuidades, descontos, isengbes ou beneficios tarifarios criados,
ampliados ou alterados apo6s a data de apresentacdo da proposta comercial, quando
nao previstos na Modelagem Econdmico-Financeira, serdo tratados como hipétese
de compensagao, revisdo ou recomposi¢cdao do equilibrio econémico-financeiro,
desde que comprovado o impacto efetivo na equacdo econdmico-financeira do
contrato.

4.10. Nos casos de desconto tarifario ou meia-tarifa, o valor efetivamente pago pelo
usuario beneficiario integrara a receita tarifaria da Concessionaria.

4.10.1. Para os descontos tarifarios e meias-tarifas existentes na data de
apresentacao da proposta comercial, a diferenca entre a tarifa publica vigente e o
valor efetivamente pago pelo usuario beneficiario sera suportada na propor¢ao de
50% (cinquenta por cento) pelo Poder Concedente e 50% (cinquenta por cento) pela
Concessionaria.

4.10.2. A compensacao financeira de responsabilidade do Poder Concedente
correspondera a 50% (cinquenta por cento) da diferenca entre a tarifa publica vigente
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e o valor efetivamente pago pelo usuario beneficiario, multiplicada pela quantidade
de utilizagbes devidamente registradas no Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE.

4.10.3. A parcela remanescente da diferenga entre a tarifa publica vigente e o valor
efetivamente pago pelo usuario beneficiario sera suportada pela Concessionaria, por
integrar a distribuicdo econdémica dos beneficios tarifarios existentes na data de
apresentacao da proposta comercial.

4.10.4. A Concessionaria devera demonstrar separadamente, por categoria de
beneficio, a quantidade de utilizagbes registradas, o valor pago pelos usuarios
beneficiarios, a diferenca apurada em relagcdo a tarifa publica vigente, a parcela
compensavel pelo Poder Concedente e a parcela suportada pela Concessionaria.

4.11. As utilizagbes néo registradas no Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE né&o
serao consideradas para fins de compensacgao financeira, salvo falha sistémica
comprovada, registrada e validada pelo Poder Concedente mediante relatorio técnico
especifico.

4.12. As informacdes relativas as gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas,
isencdes e demais beneficios tarifarios deverao constar do relatério mensal de
apuracao da remuneracgao previsto neste Anexo, de forma separada por categoria de
beneficio.

4.12.1. A Concessionaria devera demonstrar, para cada categoria de beneficio, a
quantidade de utilizagdes registradas, o valor pago pelos usuarios beneficiarios, o
valor da compensacao financeira apurada, as inconsisténcias identificadas e as
medidas adotadas para bloqueio, correcao ou prevencao de uso indevido.

4.13. Os dados apresentados pela Concessionaria ficarao sujeitos a conferéncia,
auditoria e validagao pelo Poder Concedente, podendo ser glosados os valores
inconsistentes, duplicados, nao comprovados, nao registrados no Sistema de
Bilhetagem Eletrénica — SBE, incompativeis com o Quadro de Referéncia de
Beneficios Tarifarios previsto no item 4.4.2 deste Anexo ou em desacordo com 0s
atos formais que instituirem cada beneficio tarifario.

4.14. A Concessionaria devera manter, no Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE,
controles especificos para as gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas,
isencgdes e demais beneficios tarifarios previstos no item 4.4.2 deste Anexo.

4.14.1. Os controles deverao contemplar, no minimo:

| — cadastro individualizado do beneficiario, com vinculagdo a respectiva categoria
tarifaria;
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Il — identificagdo do cartdo, cracha, credencial ou meio eletronico utilizado para
validagao;

[l — controle de validade do beneficio;

IV — bloqueio de beneficio vencido, cancelado, duplicado ou utilizado em desacordo
com a categoria cadastrada;

V — registro de utilizagdes sucessivas incompativeis com a operagao regular do
Servico;

VI - registro de divergéncias entre cadastro, categoria tarifaria e forma de validagéo;

VIl — emissdo de relatério de inconsisténcias para conferéncia pelo Poder
Concedente, na forma do item 4.12 deste Anexo.

4.14.2. As inconsisténcias identificadas deverao ser registradas no SBE e informadas
no relatério mensal de apuracédo, com indicagdo da categoria do beneficio, data,
horario, linha, veiculo, tipo de inconsisténcia e providéncia adotada pela
Concessionaria.

4.15. A criagao, ampliacao ou alteragao de beneficio tarifario apds a apresentacao da
proposta comercial devera ser comunicada a Concessionaria e registrada no
Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE, com indicacdo da categoria beneficiada,
regra tarifaria, forma de cadastro, forma de validagéo e critério de compensagao ou
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro.

4.16. Nenhuma gratuidade, desconto tarifario, meia-tarifa, isengéo, cortesia ou
beneficio tarifario podera ser computado para fins de compensacéao financeira sem
cadastro, validac&o eletronica e registro no Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE.

4.17. A apuragcdo, comprovagdo e compensacao das gratuidades, descontos
tarifarios, meias-tarifas, isengcdes e demais beneficios tarifarios devera observar a
Modelagem Econdmico-Financeira da concessao, a Matriz de Riscos, o Anexo de
Especificagao do Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE e o Quadro de Referéncia
de Beneficios Tarifarios previsto no item 4.4.2 deste Anexo.

5. REAJUSTE DA TARIFA DE REMUNERAGAO

5.1. A Tarifa de Remuneracgao e o valor teto do Subsidio Tarifario Municipal (previsto
no item 3.3.1) serdo reajustados a cada periodo de 12 (doze) meses, tendo como
data-base o més de referéncia indicado no Anexo XV — Modelagem Econdémico-
Financeira, utilizado para definicdo da Tarifa de Remuneragdo maxima admitida no
Edital, nos termos do art. 92, § 3°, da Lei Federal n°® 14.133/2021.
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5.2. O reajuste da Tarifa de Remuneracéo tera por finalidade recompor a variagao
ordinaria dos custos considerados na Modelagem Econdmico-Financeira da
concessao, sem caracterizar revisdo contratual ou recomposicdo extraordinaria do
equilibrio econdmico-financeiro.

5.3. O reajuste da Tarifa de Remunerag&o nao implicara reajuste automatico da tarifa
publica cobrada dos usuarios.

5.4. A tarifa publica sera fixada, mantida, reajustada ou revisada por ato formal do
Poder Concedente, observada a politica tarifaria municipal, a modicidade tarifaria e
as regras previstas no Contrato de Concessao e neste Anexo.

5.5. O reajuste da Tarifa de Remuneragao sera calculado mediante aplicagdo de
férmula paramétrica, considerando a variagdo dos principais grupos de custos da
concessao, conforme a seguinte estrutura:

TRr=TRv x FR

Onde:

TRr = Tarifa de Remuneracao reajustada;

TRv = Tarifa de Remuneracgao vigente antes do reajuste;

FR = Fator de Reajuste apurado conforme a formula paramétrica deste Anexo.

5.5.1. Reajuste do Teto do Subsidio Tarifario: O teto do Subsidio Tarifario Municipal
por passageiro equivalente pagante sera reajustado anualmente na mesma data-
base e mediante a aplicagdo do mesmo Fator de Reajuste (FR) apurado para a
Tarifa de Remuneragao.

5.5.2. Diretriz para a Tarifa Publica: O Poder Concedente avaliara anualmente a
necessidade de reajuste da Tarifa Publica para manter a convergéncia da equagao
tarifaria. Caso opte por ndo reajustar a Tarifa Publica na mesma proporg¢ao, o Poder
Concedente devera garantir a cobertura da diferenca decorrente por meio dos
mecanismos previstos no item 3.3.2 deste Anexo.

5.6. O Fator de Reajuste sera calculado pela seguinte formula paramétrica:

FR = (P1 x VComb) + (P2 x VMO) + (P3 x VManut) + (P4 x VFrota) + (P5 x VTec) +
(P6 x VGer)

Onde:
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P1 = peso do combustivel na composicdo da Tarifa de Remuneracdo, conforme
rubrica indicada no Anexo XV — Modelagem Econdémico-Financeira: XXXX.

VComb = fator de variagdo acumulada do 6leo diesel S10, apurado pela fonte
indicada no item 5.8 deste Anexo: XXXX;

P2 = peso da mao de obra propria da Concessionaria vinculada a execucédo da
concessao, conforme rubrica de pessoal indicada no Anexo XV — Modelagem
Econdmico-Financeira: XXXX;

VMO = fator de variagdo acumulada dos custos de mao de obra prépria da
Concessionaria, encargos sociais, beneficios trabalhistas e demais parcelas salariais
consideradas na rubrica de pessoal indicada no Anexo XV — Modelagem Econémico-
Financeira: XXXX;

P3 = peso dos custos de manutencido, pegas, pneus, recapagens, lubrificantes,
ARLA 32 e demais insumos operacionais, conforme rubricas indicadas no Anexo XV
— Modelagem Econémico-Financeira: XXXX;

VManut = fator de variagdo acumulada dos custos de manutencdo, pecas, pneus,
recapagens, lubrificantes, ARLA 32 e demais insumos operacionais, apurado pelas
fontes indicadas no item 5.8 deste Anexo: XXXX;

P4 = peso da frota, depreciagao, remunerag¢ao do capital, renovacao e reposi¢ao de
veiculos, conforme rubricas indicadas no Anexo XV — Modelagem Econémico-
Financeira: XXXX;

VFrota = fator de variagdo acumulada dos custos de frota, renovagao, reposigéo,
depreciacdo e remuneracido do capital, apurado pelas fontes indicadas no item 5.8
deste Anexo: XXXX;

P5 = peso dos sistemas tecnoldgicos, bilhetagem eletronica, equipamentos
embarcados, controle operacional e demais sistemas vinculados a concesséo,
conforme rubricas indicadas no Anexo XV — Modelagem Econémico-Financeira:
XXXX;

VTec = fator de variagcdo acumulada dos custos dos sistemas tecnoldgicos,
bilhetagem eletrdnica, equipamentos embarcados, controle operacional e demais
sistemas vinculados a concessao, apurado pelas fontes indicadas no item 5.8 deste
Anexo: XXXX;

P6 = peso das despesas administrativas, seguros, tributos, instala¢cdes, garagem,
terminais, servigos terceirizados, limpeza, vigilancia, conservagdao, manutengao
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predial e despesas gerais, conforme rubricas indicadas no Anexo XV — Modelagem
Econdmico-Financeira: XXXX;

VGer = fator de variagdo acumulada das despesas administrativas, seguros, tributos,
instalagbes, garagem, terminais, servigos terceirizados, limpeza, vigilancia,
conservagao, manutencao predial e despesas gerais, apurado pelas fontes indicadas
no item 5.8 deste Anexo.

5.6.1. Para fins de aplicagao da formula paramétrica, os pesos P1, P2, P3, P4, P5 e
P6 deverao ser expressos em numeros decimais, cuja soma devera corresponder a
1,0000, equivalente a 100% (cem por cento) da composicdo da Tarifa de
Remuneracgao. Os fatores de variacdo VComb, VMO, VManut, VFrota, VTec e VGer
deverédo representar a razdo entre o indice, prego ou parametro vigente na data do
reajuste e o indice, pre¢o ou parametro correspondente a data-base da proposta ou
do ultimo reajuste aplicado.

5.7. A soma dos pesos P1, P2, P3, P4, P5 e P6 devera corresponder a 100% (cem
por cento) da composicdo da Tarifa de Remuneracdo, conforme percentuais
definidos no Anexo XV — Modelagem Econdémico-Financeira.

5.7.1. Os pesos P1, P2, P3, P4, P5 e P6 representam a participagdo de cada grupo
de custo na formacédo da Tarifa de Remuneragdo, de modo que nenhum custo
podera ficar sem classificagao ou ser contado em mais de um grupo.

5.7.2. Os custos com empregados proprios da Concessionaria vinculados a
execucao da concessao serdo considerados no grupo de mé&o de obra previsto no
item 5.6, P2 e VMO.

5.7.3. Os custos com servicos terceirizados, limpeza, vigilancia, conservagao,
manutencao predial, terminais, garagem, instalagcbes e despesas gerais serao
considerados no grupo de despesas gerais previsto no item 5.6, P6 e VGer.

5.8. As fontes de apuracdo dos indices, precos ou variacdes utilizados na formula
parameétrica serao as seguintes:

| — 6leo diesel S10: 30%;
Il — mao de obra, encargos e beneficios trabalhistas: 50%;

[l — manutengdo, pecas, pneus, recapagens, lubrificantes, ARLA 32 e demais
insumos operacionais: 7%;

IV — frota, renovacgao, reposicao, depreciacdo e remuneragao do capital: 5%;
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V — sistemas tecnoldgicos, bilhetagem eletrbnica, equipamentos embarcados e
controle operacional: 3%;

VI — despesas administrativas, seguros, tributos, instalagdes, garagem, terminais e
despesas gerais: 5%.

5.9. A Concessionaria devera apresentar o pedido de reajuste da Tarifa de
Remuneragao ao Poder Concedente com antecedéncia minima de 30 dias da data
prevista para aplicagao, instruido com:

| — memdria de célculo do reajuste;

Il — indicag&o da Tarifa de Remuneracgao vigente;

lIl — indicagao da Tarifa de Remuneracéo reajustada;

IV — demonstracéo dos indices, precos ou variagdes utilizados;
V — documentos de suporte das fontes de informacéo adotadas;

VI — relatério de demanda, receita tarifaria, compensacgdes e receitas acessorias do
periodo de apuracgao;

VIl — relatorio de cumprimento das obrigagdes operacionais e dos indicadores de
desempenho que impactem a remuneracao.

5.10. O Poder Concedente realizara a conferéncia dos dados, documentos e calculos
apresentados pela Concessionaria, podendo solicitar complementacoes,
esclarecimentos, corregdes ou documentos adicionais necessarios a validagao do
reajuste.

5.11. O reajuste da Tarifa de Remuneragdo somente produzira efeitos apos
validagdo do calculo pelo Poder Concedente e formalizagdo por ato proprio,
observadas as regras do Contrato de Concesséao e deste Anexo.

5.12. A aplicagdo do reajuste da Tarifa de Remuneragdo sem alteragdo da tarifa
publica cobrada dos usuarios gerara, quando houver diferenca entre esses valores, a
compensacao tarifaria prevista no item 1.9 deste Anexo.

5.13. A Concessionaria nao tera direito a reajuste com base em valores, indices,
custos ou variacdes nao previstos na formula paramétrica deste item, ressalvadas as
hipéteses de revisdo ordinaria, revisdo extraordinaria ou recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro previstas neste Anexo e na Matriz de Riscos.
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5.14. Ganhos de eficiéncia, produtividade, reducéo de custos ou aumento de receitas
acessorias serao considerados nos processos de reajuste e revisdao, na forma
prevista na Modelagem Econdémico-Financeira, no Contrato de Concesséo e neste
Anexo.

6. REVISAO ORDINARIA

6.1. A revisao ordinaria da concessao sera realizada a cada 3 (trés) anos, contados
da emissdo da Ordem de Servigo, conforme previsto no Anexo XII — Matriz de
Riscos e no Contrato de Concesséao.

6.2. A revisao ordinaria tera por finalidade avaliar, de forma ampla, a manutencao
das condicdes econdmico-financeiras da concessao, considerando a execucao dos
servicos, a demanda transportada, as receitas, os custos, os investimentos, as
obrigagdes contratuais, os indicadores de desempenho e os riscos alocados as
partes.

6.3. A revisao ordinaria ndo se confunde com o reajuste da Tarifa de Remuneragao
previsto no item 5 deste Anexo, pois nao se limita a atualizacdo anual de valores por
férmula paramétrica.

6.4. A revisdo ordinaria devera utilizar como referéncia a equacdo econdmico-
financeira inicial da concessao, composta pela proposta vencedora, pela Tarifa de
Remuneracdo ofertada, pela Modelagem Econdmico-Financeira, pela Matriz de
Riscos, pelo Contrato de Concesséao e pelos anexos técnicos da concessao.

6.5. Para instrucao da revisdo ordinaria, a Concessionaria devera apresentar ao
Poder Concedente, relatorio técnico-econdmico contendo, no minimo:

| — demonstrativo mensal da demanda transportada no periodo revisional;
Il — demonstrativo mensal da receita tarifaria arrecadada;
[Il — demonstrativo das compensacoes tarifarias recebidas;

IV — demonstrativo das compensagdes financeiras de gratuidades, descontos
tarifarios, meias-tarifas, isengoes e demais beneficios tarifarios;

V — demonstrativo das receitas acessorias auferidas;

VI — demonstrativo dos custos operacionais por grupo de custo indicado no item 5.6
deste Anexo;
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VIl — demonstrativo dos investimentos realizados e sua comparagcdo com Os

investimentos previstos na Modelagem Econémico-Financeira;

VIII — demonstrativo de cumprimento das obrigac¢des relativas a frota, garagem,
sistemas tecnoldgicos, equipamentos embarcados, terminais e demais estruturas
vinculadas a concessao;

IX — demonstrativo dos indicadores de desempenho e das penalidades aplicadas no
periodo;

X — indicagdo dos eventos da Matriz de Riscos que tenham produzido impacto
econdmico-financeiro no periodo;

XI — memoria de calculo da revisao ordinaria, com indicagdo objetiva dos efeitos
econdmicos apurados.

6.6. Na revisdo ordinaria, serdo mantidos como responsabilidade da Concessionaria
0s riscos, custos, perdas, ineficiéncias, falhas operacionais, atrasos, penalidades e
demais encargos atribuidos a Concessionaria na Matriz de Riscos.

6.7. Nao serao considerados para recomposicao do equilibrio econémico-financeiro,
na revisao ordinaria:

| — custos decorrentes de ineficiéncia operacional da Concessionaria;

Il — custos ndo comprovados por documentos, registros contabeis, relatorios
operacionais ou bases de dados do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE;

lIl — custos ja contemplados no reajuste anual previsto no item 5 deste Anexo;

IV — custos decorrentes de descumprimento contratual, penalidades, glosas ou
falhas atribuiveis a Concessionaria;

V — investimentos executados sem previsao no Contrato de Concessao, nos anexos
técnicos ou sem autorizagao formal do Poder Concedente;

VI — perdas de receita decorrentes de falhas de cadastro, validagdo, cobranca,
bilhetagem, controle de acesso ou fiscalizagdo operacional atribuiveis a
Concessionaria.

6.8. Serdo avaliados na revisdo ordinaria os eventos atribuidos ao Poder
Concedente ou compartilhados na Matriz de Riscos, desde que comprovado impacto
efetivo sobre a equacédo econdmico-financeira da concessao.
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6.9. A revisdo ordinaria podera resultar, conforme o impacto apurado, em:
| — manutencao das condigdes econdmico-financeiras vigentes;

Il — alteracdo da Tarifa de Remuneracéo;

lIl — ajuste das compensacbes tarifarias;

IV — ajuste das regras de compensagao de gratuidades, descontos tarifarios, meias-
tarifas, isencdes e demais beneficios tarifarios;

V — reprogramagao de investimentos;
VI — revisdo de obrigagdes operacionais;
VIl — revisao dos pesos da formula paramétrica prevista no item 5.6 deste Anexo;

VIII — prorrogagao do prazo contratual, observados os limites previstos no item 1.15
deste Anexo;

IX — postergagdo, antecipagdo ou reprogramacgdo de investimentos previstos na
Modelagem Econdmico-Financeira e nos anexos técnicos;

X — compensacao financeira especifica, quando houver valor liquido apurado em
favor da Concessionaria e nao for adequada a recomposi¢cao por tarifa, prazo ou
reprogramagcao de investimentos;

XI — combinacédo dos mecanismos previstos nos incisos Il a X deste item, desde que
demonstrado o impacto econdmico-financeiro e vedada a compensagdo em
duplicidade do mesmo evento.

XII — adequagao do modelo remuneratério e incorporagao de novas fontes de custeio
instituidas durante o periodo revisional, nos termos dos itens 1.7.1 e 3.1.1 deste
Anexo.

6.10. A revisdo dos pesos da férmula paramétrica prevista no item 5.6 deste Anexo
somente podera ocorrer quando a revisdo ordinaria demonstrar alteracédo relevante
na composi¢cdo dos custos da concessao, vedada a duplicidade de rubricas ou a
incidéncia de mais de um fator de variagcdo sobre o mesmo custo.

6.11. A Concessionaria devera manter os documentos, relatorios, bases de dados,
registros eletrdbnicos e memorias de calculo utilizados na revisdo ordinaria
disponiveis ao Poder Concedente durante toda a vigéncia da concessao, conforme
item 3.10 deste Anexo.
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6.12. O Poder Concedente realizara a conferéncia técnica, operacional, econdmica e
financeira das informagdes apresentadas pela Concessionaria, podendo glosar
valores inconsistentes, duplicados, ndo comprovados ou incompativeis com a
Modelagem Econdmico-Financeira, com a Matriz de Riscos, com o Sistema de
Bilhetagem Eletronica — SBE ou com os demais anexos da concessao.

6.13. A conclusao da revisao ordinaria sera formalizada por termo aditivo ao Contrato
de Concessdo, quando houver alteracdo da Tarifa de Remuneracdo, das
compensagdes, dos investimentos, das obrigagcbes contratuais, dos prazos, dos
parametros de reajuste ou de qualquer condicdo econdmico-financeira da
concessao.

6.14. A auséncia de pedido, documento, relatério ou comprovacéo suficiente pela
Concessionaria impedira o reconhecimento de valores, custos, perdas ou impactos
nao demonstrados no processo de revisdo ordinaria.

7. REVISAO EXTRAORDINARIA

7.1. A revisao extraordinaria tera por finalidade recompor o equilibrio econémico-
financeiro da concessao em razdo de evento superveniente, ndo abrangido pelo
reajuste da Tarifa de Remuneragao previsto no item 5 deste Anexo e ndo absorvido
pela revisdo ordinaria prevista no item 6 deste Anexo.

7.2. Somente podera fundamentar revisdo extraordinaria o evento que produzir
impacto econdmico-financeiro efetivo, mensuravel e comprovado sobre a execucao
da concesséo, observado o Anexo XII — Matriz de Riscos.

7.3. A revisao extraordinaria podera ser requerida pela Concessionaria ou instaurada
pelo Poder Concedente nas seguintes hipoteses:

| — alteragdo unilateral, pelo Poder Concedente, das obriga¢gdes operacionais,
tecnoldgicas, estruturais ou de investimento previstas no Contrato de Concesséo ou
nos anexos técnicos;

Il — criagdo, ampliacdo ou alteragdo de gratuidade, desconto tarifario, meia-tarifa,
isencao ou beneficio tarifario apos a data de apresentacdo da proposta comercial,
nos termos do item 4.3 deste Anexo;

Il — fixagdo de tarifa publica inferior a Tarifa de Remuneragdo vigente sem a
correspondente apuracdo da compensacao tarifaria prevista no item 1.9 deste
Anexo;

IV — alteracao legislativa, normativa, tributaria, regulatéria ou decisdo administrativa
de carater especifico que aumente encargos da Concessionaria ou reduza receitas
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da concessdao, sem que o0 risco correspondente tenha sido atribuido a
Concessionaria no Anexo Xl — Matriz de Riscos;

V — exigéncia superveniente de investimento, equipamento, sistema, frota,
intervencao em terminal, garagem, infraestrutura ou tecnologia nao previsto na
Modelagem Econdmico-Financeira e nos anexos técnicos da concesséo;

VI — alteragao relevante da rede, itinerarios, linhas, frota, quilometragem, viagens,
horarios ou padrdao operacional determinada pelo Poder Concedente, com impacto
comprovado nos custos ou receitas da concessao;

VII — ocorréncia de evento atribuido ao Poder Concedente ou classificado como risco
compartilhado no Anexo XllI — Matriz de Riscos, desde que comprovado o impacto
sobre a equacéo econdmico-financeira da concessao;

VIII — fato imprevisivel, ou previsivel de consequéncias incalculaveis, que altere de
forma relevante os encargos, custos, receitas, investimentos ou riscos originalmente
considerados na proposta vencedora e na Modelagem Econémico-Financeira.

IX — instituigdo superveniente de novas fontes de custeio, fundos de mobilidade,
subsidios federais/estaduais ou alteracdo estrutural da formula de remuneracao
(migragéo para VKM), por determinagédo do Poder Concedente, exigindo o devido
reajuste das condigdes de equilibrio do contrato.

X — Manutengdo do congelamento da Tarifa Publica ou insuficiéncia do Subsidio
Tarifario Municipal em valor superior ao teto fixado no item 3.3.1, sem que o Poder
Concedente tenha promovido a devida compensacéao financeira ou a readequacgao
operacional prevista no item 3.3.2 deste Anexo.

7.4. Nao ensejarao revisao extraordinaria:

| — variagbes ordinarias de custos abrangidas pela formula de reajuste prevista no
item 5.6 deste Anexo;

Il — custos, perdas ou despesas decorrentes de ineficiéncia operacional da
Concessionaria;

lll — falhas de gestdo, planejamento, manuteng¢do, cobrancga, bilhetagem, controle
operacional ou fiscalizagao interna atribuiveis a Concessionaria;

IV — penalidades, multas, glosas, indenizagbes, passivos trabalhistas, tributarios,
previdenciarios, ambientais ou civeis decorrentes de ato ou omissédo da
Concessionaria;
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V — reducdo de receita causada por evasao, fraude, falha de cobranga, falha de
validacao, falha de cadastro ou falha de controle atribuivel a Concessionaria;

VI — investimentos executados pela Concessionaria sem previsdao no Contrato de
Concessao, nos anexos técnicos ou sem autorizagao formal do Poder Concedente;

VIl — custos ou perdas ndo comprovados por documentos, registros contabeis,
relatérios operacionais, dados do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE ou
demais sistemas vinculados a concessao;

VIl — eventos atribuidos a Concessionaria no Anexo XlI — Matriz de Riscos.

7.5. O pedido de revisido extraordinaria apresentado pela Concessionaria devera ser
protocolado contado da ciéncia do evento ou da data em que seus efeitos puderem
ser objetivamente mensurados.

7.6. O pedido devera ser instruido, no minimo, com:

| — descri¢cao objetiva do evento;

Il — data de ocorréncia ou periodo de producéo dos efeitos;

lIl — indicacao do item correspondente do Anexo Xll — Matriz de Riscos;

IV — demonstracdo do nexo entre o evento e o impacto econémico-financeiro
alegado;

V — memodria de calculo do impacto apurado;

VI — documentos, notas fiscais, contratos, registros contabeis, relatérios técnicos,
dados do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE e demais documentos de suporte;

VIl — indicagdo das receitas, custos, investimentos, compensacgoes, gratuidades,
beneficios tarifarios ou obrigacdes afetadas;

VIl — proposta objetiva de recomposigao, indicando o mecanismo pretendido entre
aqueles previstos no item 7.10 deste Anexo.

7.7. A auséncia de indicagao do evento, do nexo causal, da memdria de calculo ou
dos documentos de suporte impedira o reconhecimento do impacto econémico-
financeiro alegado pela Concessionaria.

7.8. O Poder Concedente realizara a analise técnica, operacional, econdmica,
financeira e juridica do pedido, podendo solicitar esclarecimentos, complementagoes,
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documentos adicionais, auditoria dos dados apresentados ou acesso as bases de
dados da Concessionaria, nos termos do item 3.10 deste Anexo.

7.9. A Concessionaria devera manter a execugao regular dos servigos durante a
analise do pedido de revisao extraordinaria, sendo vedada a suspensao, redugao ou
alteracao unilateral da operacdo em razao de pedido pendente de decisao.

7.10. A recomposicao decorrente de revisdo extraordinaria podera ocorrer por meio
de um ou mais dos seguintes mecanismos:

| — alteracao da Tarifa de Remuneracéo;
Il — pagamento de compensagao tarifaria ou financeira especifica;

[l — compensagdo em parcelas mensais, vinculada ao periodo de apuracdo da
remuneracao;

IV — reprogramagdo de investimentos previstos na Modelagem Econdmico-
Financeira e nos anexos técnicos;

V — postergacdo ou antecipacdo de obrigacbes de investimento, implantagao,
renovacao, substituicdo ou manutencao;

VI — alteragdo de obrigacao operacional, tecnoldgica ou estrutural que tenha gerado
o impacto;

VII — prorrogacao do prazo contratual, observado o limite previsto no item 1.15 deste
Anexo;

VIII — combinagdo dos mecanismos previstos nos incisos anteriores, vedada a
compensagao em duplicidade do mesmo evento.

7.11. A escolha do mecanismo de recomposi¢cao devera observar a natureza do
evento, a extensdo do impacto apurado, a modicidade tarifaria, a continuidade do
servigo, a sustentabilidade econémico-financeira da concessdo e a alocagao de
riscos prevista no Anexo Xl — Matriz de Riscos.

7.12. A recomposicdo produzira efeitos a partir da data de ocorréncia do evento ou
da data em que seus efeitos econbmicos puderem ser mensurados, conforme
demonstrado no processo de revisdo extraordinaria.

7.13. Valores ja compensados por reajuste, revisao ordinaria, compensacgao tarifaria,
compensagao de gratuidades, receitas acessorias ou outro mecanismo previsto
neste Anexo nao poderao ser novamente reconhecidos em revisao extraordinaria.
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7.14. A conclusdo da revisao extraordinaria sera formalizada por termo aditivo ao
Contrato de Concessao quando houver alteracdo da Tarifa de Remuneragéo, das
compensagdes, dos investimentos, dos prazos, das obrigagbes contratuais ou de
qualquer condi¢gao econdmico-financeira da concessao.

7.15. A decisédo que indeferir, deferir parcial ou integralmente o pedido de revisao
extraordinaria devera indicar os fundamentos técnicos, econdmicos e contratuais
considerados, especialmente quanto ao evento, ao nexo causal, ao impacto
comprovado, a Matriz de Riscos e a0 mecanismo de recomposi¢ao adotado.

8. RECEITAS ACESSORIAS

8.1. As receitas acessotrias integram a composicdo da remuneragcdo da
Concessionaria, conforme item 3.1 deste Anexo, e deverdo ser consideradas na
execugao contratual, na apuragao da remuneragao, nas revisdes e na avaliacdo do
equilibrio econbmico-financeiro da concessao.

8.2. Constituem receitas acessorias da concessao:
| — publicidade comercial nos veiculos vinculados a concessao;

Il — publicidade comercial nos terminais, abrigos, pontos de parada e demais
estruturas vinculadas ao sistema municipal de transporte coletivo;

[l — publicidade comercial no aplicativo oficial e no site oficial do sistema de
transporte coletivo, previstos no Anexo XlII — Solugdo Tecnoldgica Integrada;

IV — publicidade comercial em telas internas, painéis eletrénicos ou outros
equipamentos de informacdo ao usuario que estejam expressamente previstos no
Anexo VIl — Especificagdo dos Itens de Tecnologia Embarcada — ITS ou no Anexo
XII - Solugao Tecnologica Integrada.

V — exploragdo comercial dos espagos vinculados aos Terminais Urbanos Leste e
Oeste, observada a restricao prevista no item 8.5 deste Anexo;

VI — patrocinios, parcerias comerciais e divulgacdo institucional remunerada
vinculados ao servico de transporte coletivo urbano municipal.

8.3. As receitas acessoérias previstas no item 8.2 deste Anexo pertencerdao a
Concessionaria e serao por ela exploradas as suas expensas, sem prejuizo das
obrigagdes de operagcdo, manutengdo, conservagdo, seguranga, acessibilidade,
limpeza, informagao ao usuario e fiscalizagao previstas no Contrato de Concessao e
nos anexos técnicos.
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8.4. A exploragdo das receitas acessoérias ndo podera prejudicar a prestacdo do
servigo publico, a circulagao dos usuarios, a acessibilidade, a seguranga operacional,
a visibilidade da sinalizagéo, a informagédo ao passageiro, a fiscalizagdo pelo Poder
Concedente ou o funcionamento dos sistemas tecnoldégicos da concessao.

8.5. Os espacgos comerciais atualmente vinculados ao Termo de Permissao Onerosa
n° 001/2022 somente integrardo as receitas acessorias da Concessionaria apds o
encerramento do referido instrumento, conforme previsto no Anexo VIl — Operacéo,
Administracdo, Manutengao e Conservacao dos Terminais Urbanos Leste e Oeste.

8.6. Durante a vigéncia do Termo de Permissdo Onerosa n° 001/2022, a
Concessionaria devera respeitar os espagos comerciais regularmente outorgados,
sem interferir na exploragdo comercial vigente, permanecendo responsavel pela
operagao, manutengao, conservagao, limpeza, seguranga patrimonial, acessibilidade
e zeladoria dos Terminais Urbanos Leste e Oeste, nos termos do Anexo VIII —
Operagao, Administracdo, Manutencgao e Conservacgao dos Terminais Urbanos Leste
e Oeste.

8.7. A Concessionaria devera manter controle contabil especifico das receitas
acessorias, com identificacdo da origem da receita, contrato ou instrumento
comercial correspondente, periodo de apuracgdo, valor bruto, tributos incidentes,
despesas diretamente vinculadas e valor liquido auferido.

8.8. As receitas acessorias deverao constar do relatério mensal de apuracédo da
remuneragao previsto no item 3.7 deste Anexo, de forma separada da receita
tarifaria, da compensacéo tarifaria e das compensacdes financeiras de gratuidades,
descontos e beneficios tarifarios.

8.9. A Concessionaria devera manter disponiveis ao Poder Concedente, durante
toda a vigéncia da concessao, os contratos, notas fiscais, demonstrativos contabeis,
comprovantes de recebimento, relatérios comerciais e demais documentos
relacionados as receitas acessorias, conforme regra de guarda e disponibilidade
prevista no item 3.10 deste Anexo.

8.10. A omissao, subdeclaracdo ou inconsisténcia na informacdo das receitas
acessorias podera ensejar glosa, revisao dos valores considerados na apuragao da
remuneragao, aplicagdo das sangbes contratuais cabiveis e recomposi¢ao do
equilibrio econémico-financeiro em favor do Poder Concedente, observado o
Contrato de Concesséao e a Matriz de Riscos.

8.11. A exploragao de fonte de receita acessoria nédo relacionada no item 8.2 deste
Anexo somente sera admitida mediante termo aditivo ao Contrato de Concesséo,
com identificagdo da atividade, local de exploragdo, prazo, obrigagdes da
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Concessionaria, forma de controle da receita, tratamento econémico-financeiro e
impacto na Modelagem Econdémico-Financeira.

8.12. As receitas acessorias serao consideradas nos processos de revisdo ordinaria
previstos no item 6 deste Anexo e nas hipoteses de revisao extraordinaria previstas
no item 7 deste Anexo, especialmente para verificacdo da modicidade tarifaria, da
sustentabilidade econdémico-financeira da concessdo e da compatibilidade entre
receitas, custos, investimentos e compensacgdes.

8.13. As receitas extratarifarias, alternativas, complementares, acessoérias ou
decorrentes de projetos associados deverdo ser informadas mensalmente pela
Concessionaria e consideradas para fins de modicidade tarifaria, revisao ordinaria,
revisao extraordinaria e aferigdo do equilibrio econémico-financeiro. Caso as receitas
diretamente auferidas pela Concessionaria, somadas as demais receitas da
concessao, superem 0S recursos necessarios a remuneragao contratual, os valores
percebidos a maior deverdo ser revertidos ao sistema municipal de transporte
coletivo, na forma definida pelo Contrato de Concesséao.

9. INDICADORES DE DESEMPENHO E EFEITOS NA REMUNERAGAO

9.1. A remuneragcdo da Concessionaria ficara vinculada ao cumprimento dos
indicadores de desempenho definidos no Anexo XI — Indicadores de Qualidade e
Desempenho do Transporte Coletivo.

9.2. Os indicadores de desempenho terdo por finalidade medir a qualidade,
regularidade, continuidade, seguranga, pontualidade, acessibilidade, limpeza,
conservagao, atendimento aos usuarios, funcionamento dos sistemas tecnologicos e
cumprimento das obrigagdes operacionais da concesséao.

9.3. Para fins deste Anexo, terdo reflexo na remuneragdao da Concessionaria os
indicadores expressamente classificados com efeito econémico no Anexo X| —
Indicadores de Qualidade e Desempenho do Transporte Coletivo.

9.4. A Concessionaria ficara sujeita aos indicadores de desempenho com efeito
econdmico previstos no Anexo Xl — Indicadores de Qualidade e Desempenho do
Transporte Coletivo, especialmente quanto ao cumprimento das viagens
programadas, regularidade da operagdo, pontualidade, disponibilidade da frota,
funcionamento dos sistemas tecnoldgicos, conservacao dos veiculos, conservagao
dos terminais, funcionamento dos equipamentos dos terminais, atendimento aos
usuarios e envio dos dados exigidos pelo Poder Concedente.

9.5. A apuracgao dos indicadores de desempenho sera realizada mensalmente, com
base nos dados do Sistema de Bilhetagem Eletrébnica — SBE, Sistema de
Monitoramento e Controle de Frota — SMCF, Sistema de Controle Operacional —
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SCO, Sistema de Atendimento ao Usuario — SAU, Sistema de Monitoramento de
Imagem — SMI, relatérios dos terminais, registros de fiscalizacdo e demais fontes
indicadas no Anexo Xl — Indicadores de Qualidade e Desempenho do Transporte
Coletivo.

9.6. O descumprimento dos indicadores minimos com efeito econémico resultara na
aplicacao de redutor de desempenho sobre a remuneragdao mensal apurada da
Concessionaria, sem prejuizo das penalidades contratuais cabiveis.

9.7. O redutor de desempenho sera calculado conforme a seguinte formula:
RD=R1+R2+R3+R4+R5+R6+R7+R8+R9+R10+R11 +R12

Onde:

RD = redutor total de desempenho no periodo de apuracgao;

R1 = redutor pelo descumprimento do indicador de cumprimento das viagens
programadas: XXXX;

R2 = redutor pelo descumprimento do indicador de regularidade da operagao: XXXX;
R3 = redutor pelo descumprimento do indicador de pontualidade dos horarios: XXXX;
R4 = redutor pelo descumprimento do indicador de disponibilidade da frota: XXXX;
R5 = redutor pelo descumprimento do indicador de funcionamento do SBE: XXXX;

R6 = redutor pelo descumprimento do indicador de funcionamento dos sistemas de
localizagdo, monitoramento e controle operacional: XXXX;

R7 = redutor pelo descumprimento do indicador de funcionamento dos equipamentos
de tecnologia embarcada: XXXX;

R8 = redutor pelo descumprimento do indicador de limpeza, conservagao e
acessibilidade dos veiculos: XXXX;

R9 = redutor pelo descumprimento do indicador de limpeza, conservagao,
seguranca, acessibilidade e funcionamento dos terminais: XXXX;

R10 = redutor pelo descumprimento do indicador de funcionamento do elevador e da
escada rolante vinculados aos terminais: XXXX;
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R11 = redutor pelo descumprimento do indicador de atendimento aos usuarios:
XXXX;

R12 = redutor pelo descumprimento do indicador de envio tempestivo e integro dos
dados, relatorios e registros exigidos pelo Poder Concedente: XXXX.

9.8. O redutor total de desempenho ficara limitado a 5% da remuneragdo mensal
apurada, sem prejuizo da aplicagdo de multas, glosas, adverténcias, sang¢des
administrativas, intervengédo ou caducidade, conforme a gravidade e a reincidéncia
do descumprimento.

9.9. A remuneragao mensal apos a aplicacdo dos redutores de desempenho sera
calculada pela seguinte formula:

RML = RMA x (1 - RD)

Onde:

RML = remuneragao mensal liquida apds aplicagao do redutor de desempenho;
RMA = remuneragao mensal apurada antes da aplicacao do redutor de desempenho;

RD = redutor total de desempenho do periodo, calculado conforme item 9.7 deste
Anexo.

9.10. A aplicagdo do redutor de desempenho nao afastara a obrigagdo da
Concessionaria de corrigir a falha, regularizar o servigo, recompor a operagao,
substituir equipamentos, reparar veiculos, corrigir sistemas, sanar pendéncias nos
terminais ou adotar as providéncias exigidas pelo Poder Concedente.

9.11. A Concessionaria devera cumprir os indicadores, metas, faixas de tolerancia,
fontes de dados, critérios de medicao, férmulas de calculo, redutores e limites de
desconto previstos no Anexo Xl — Indicadores de Qualidade e Desempenho do
Transporte Coletivo.

9.12. A Concessionaria devera apresentar, no relatério mensal de apuracgao previsto
no item 3.7 deste Anexo, os resultados dos indicadores de desempenho do periodo,
com a indicagao dos redutores incidentes sobre a remuneragao mensal.

9.13. Os dados utilizados para apuragcdo dos indicadores ficardo sujeitos a
conferéncia, auditoria e validagao pelo Poder Concedente, nos termos do item 3.10
deste Anexo.
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9.14. A omisséo, inconsisténcia, adulteragao, indisponibilidade injustificada ou atraso
no envio dos dados necessarios a apuragdo dos indicadores sera considerada
descumprimento contratual e sujeitara a Concessionaria ao redutor previsto no item
9.7, R12, sem prejuizo das demais sang¢des contratuais cabiveis.

10. VALIDAGAO, GLOSAS E RECONHECIMENTO DOS VALORES APURADOS

10.1. Os valores relativos a remuneracdo da Concessionaria, a compensagao
tarifaria, as gratuidades, aos descontos tarifarios, as meias-tarifas, aos beneficios
tarifarios, as receitas acessorias e aos redutores de desempenho serdao apurados
mensalmente, conforme relatorio previsto no item 3.7 deste Anexo.

10.2. A Concessionaria devera apresentar o relatério mensal de apuragdo do més
subsequente ao periodo apurado, acompanhado das bases de dados,
demonstrativos e documentos de suporte necessarios a conferéncia pelo Poder
Concedente.

10.3. O relatério mensal devera ser elaborado com base nos registros do Sistema de
Bilhetagem Eletronica — SBE, dos sistemas operacionais da concessao e das demais
fontes indicadas neste Anexo e nos anexos técnicos.

10.4. Os dados apresentados pela Concessionaria deverao ser compativeis com:

| — os registros do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE;

Il — os registros dos sistemas de monitoramento, controle operacional e atendimento
ao usuario;

lIl — os critérios de apuragao previstos no item 3 deste Anexo;

IV — as regras de gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas e beneficios
previstas no item 4 deste Anexo;

V — as regras de receitas acessorias previstas no item 8 deste Anexo;
VI — os indicadores de desempenho previstos no item 9 deste Anexo;
VIl — a Modelagem Econémico-Financeira da concesséao;

VIIl — a Matriz de Riscos.

10.5. A Concessionaria devera corrigir inconsisténcias, divergéncias, duplicidades,
omissdes ou erros identificados no relatério mensal de apuragao, no prazo de XXXX
dias uteis contado da solicitacdo do Poder Concedente.
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10.6. Serao glosados os valores:

| — ndo registrados no Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE;

Il — incompativeis com os registros dos sistemas operacionais da concessao;

[l — duplicados;

IV — ndo comprovados por documentos, bases de dados ou registros eletronicos;

V — incompativeis com as regras de compensacao tarifaria previstas no item 1.9
deste Anexo;

VI — incompativeis com as regras de gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas
e beneficios previstas no item 4 deste Anexo;

VII — incompativeis com as receitas acessorias declaradas na forma do item 8 deste
Anexo;

VIIl — decorrentes de falha, omissao, inconsisténcia, adulteracdo ou indisponibilidade
injustificada de dados atribuivel a Concessionaria.

10.7. A glosa de valores ndo afastara a aplicagdo de redutores de desempenho,
penalidades, san¢des contratuais ou demais consequéncias previstas no Contrato de
Concesséo, na Matriz de Riscos e nos anexos da concessao.

10.8. A Concessionaria podera apresentar justificativa técnica sobre valores
glosados no prazo de 30 dias uteis contado da ciéncia da glosa, acompanhada dos
documentos, bases de dados e registros eletrdnicos que comprovem a regularidade
dos valores questionados.

10.9. A |justificativa apresentada pela Concessionaria devera indicar, de forma
objetiva:

| — o valor questionado;

Il — o periodo de apuracéo;

[l —a origem do registro;

IV — o sistema ou documento de suporte;

V — a regra deste Anexo utilizada para o calculo;
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VI —a memoaria de calculo revisada.

10.10. Os valores reconhecidos apés conferéncia e validagdo serdo considerados
para fins de apuragao da remuneragao mensal, compensacao tarifaria, compensacao
de gratuidades e beneficios tarifarios, aplicagdo de redutores de desempenho e
demais efeitos econdmico-financeiros previstos neste Anexo.

10.11. O reconhecimento mensal dos valores apurados nao impedira a realizagao de
auditoria posterior pelo Poder Concedente, nem afastara a possibilidade de glosa,
compensagao, ajuste ou recomposicdo em periodo posterior, caso sejam
identificadas inconsisténcias, duplicidades, erros ou valores indevidamente
reconhecidos.

10.12. A Concessionaria devera manter disponiveis os documentos, relatorios, bases
de dados e registros eletrénicos que fundamentaram os valores apurados, na forma
do item 3.10 deste Anexo.

11. FATURAMENTO, LIQUIDAGAO E PAGAMENTO DAS COMPENSAGOES

11.1. Apds a validagao dos valores apurados na forma do item 10 deste Anexo, a
Concessionaria podera emitir o documento de cobranga correspondente aos valores
reconhecidos pelo Poder Concedente.

11.2. O documento de cobrancga devera discriminar separadamente:
| — a compensacao tarifaria prevista no item 1.9 deste Anexo;
Il — a compensacéo financeira das gratuidades prevista no item 4 deste Anexo;

[l — a compensacao financeira dos descontos tarifarios, meias-tarifas, isengdes e
demais beneficios tarifarios prevista no item 4 deste Anexo;

IV — os redutores, glosas, ajustes ou compensagdes incidentes no periodo;
V — o valor liquido a ser pago no periodo de apuragao.

11.3. O valor liquido a ser pago correspondera ao valor validado pelo Poder
Concedente, deduzidos os redutores de desempenho, glosas, compensagdes,
ajustes, retengdes tributarias obrigatdérias e demais descontos previstos no Contrato
de Concesséo, neste Anexo, no Cddigo Tributario Nacional, na Lei Complementar
Federal n° 116/2003, na legislagado municipal do ISS e no Decreto Municipal n°® 142-
G/2023.
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11.4. A Concessionaria devera apresentar o documento de cobranca acompanhado
da memodria de calculo validada, do relatério mensal de apuragédo previsto no item
3.7 deste Anexo, da nota fiscal de servicos eletrbnica ou documento fiscal
equivalente correspondente a natureza do pagamento, e dos documentos
necessarios a aplicacido das retengcbes e descontos previstos no item 11.3 deste
Anexo.

11.5. A emissdo de documento de cobranca antes da validagdo dos valores pelo
Poder Concedente nao produzira obrigacdo de pagamento de valores pendentes de
conferéncia, inconsistentes, glosados ou ndo reconhecidos na forma do item 10
deste Anexo.

11.6. O pagamento dos valores reconhecidos observara o prazo de 20 dias, contado
do recebimento do documento de cobranga regular, acompanhado dos documentos
exigidos no item 11.4 deste Anexo.

11.7. Havendo inconsisténcia no documento de cobranga, auséncia de documento
obrigatorio, divergéncia de valor, erro de calculo ou incompatibilidade com os valores
validados, a Concessionaria devera promover a corre¢ao no prazo de 5 dias uteis,
contado da comunicacao do Poder Concedente.

11.8. A devolugao do documento de cobranga para corregéo suspendera a contagem
do prazo de pagamento até a reapresentagao regular pela Concessionaria.

11.9. A receita tarifaria arrecadada diretamente dos usuarios e as receitas acessorias
auferidas pela Concessionaria ndo dependerao de faturamento contra o Poder
Concedente, devendo ser registradas, demonstradas e informadas na forma dos
itens 3, 8 e 10 deste Anexo.

11.10. Os valores pagos a titulo de compensacdo tarifaria, compensagédo de
gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas, isencbes e demais beneficios
tarifarios ndo afastam a obrigagdo da Concessionaria de manter a adequada
prestacdo do servico, o cumprimento dos indicadores de desempenho e a
regularidade dos registros no Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE.

11.11. Valores pagos indevidamente, pagos em duplicidade, reconhecidos com base
em informagéo inconsistente ou posteriormente glosados em auditoria poderdo ser
compensados nos periodos subsequentes, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes
contratuais cabiveis.

11.12. A Concessionaria devera manter regularidade fiscal, trabalhista,
previdenciaria e demais condi¢des exigidas no Contrato de Concessao para fins de
recebimento dos valores reconhecidos.
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12. DISPOSIGOES FINAIS SOBRE A APURAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

12.1. A remuneragao da Concessionaria, a compensagao tarifaria, a compensacao
financeira das gratuidades, descontos tarifarios, meias-tarifas e beneficios, as
receitas acessorias, os redutores de desempenho, as glosas, o reajuste e as
revisbes deverdo observar as regras deste Anexo, do Contrato de Concesséao, da
Modelagem Econdémico-Financeira e da Matriz de Riscos.

12.2. A Concessionaria ndo podera suspender, reduzir, interromper ou alterar
unilateralmente a prestacéo dos servicos em razao de pedido de reajuste, reviséo,
recomposigcdo do equilibrio econémico-financeiro, glosa, divergéncia de calculo ou
valor pendente de validacao pelo Poder Concedente.

12.3. Os pedidos de reconhecimento de valores, revisdo, recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro ou afastamento de glosa deverdo ser apresentados pela
Concessionaria na forma dos itens 6, 7 e 10 deste Anexo, acompanhados de
memoria de calculo, documentos de suporte e demonstragdo objetiva do impacto
alegado.

12.4. E vedada a compensacdo em duplicidade do mesmo evento, custo, perda de
receita, investimento, encargo, gratuidade, desconto tarifario, beneficio, glosa ou
redutor de desempenho.

12.5. Valores ja considerados no reajuste da Tarifa de Remunerag&o, na revisao
ordinaria, na revisdo extraordinaria, na compensacao tarifaria, na compensacao
financeira de beneficios tarifarios ou nas receitas acessérias ndo poderdo ser
novamente reconhecidos em outro mecanismo de recomposi¢ao.

12.6. Nao gerardo direito a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro os
custos, perdas, encargos, falhas, ineficiéncias, penalidades, glosas ou riscos
atribuidos a Concessionaria na Matriz de Riscos.

12.7. A Concessionaria devera manter a regularidade, integridade, rastreabilidade e
disponibilidade dos dados utilizados para apuragéo da remuneragdo, compensagoes,
reajustes, revisdes, receitas acessorias, indicadores de desempenho e demais
efeitos econdmico-financeiros, nos termos do item 3.10 deste Anexo.

12.8. A omissdo, inconsisténcia, adulteracdo, duplicidade, indisponibilidade
injustificada ou divergéncia relevante dos dados fornecidos pela Concessionaria
podera ensejar glosa, revisdo dos valores reconhecidos, compensag¢ao em periodos
posteriores, aplicacdo de redutores de desempenho e sang¢des contratuais.

12.9. A interpretacdo deste Anexo devera preservar a modicidade tarifaria, a
continuidade e adequagao do servigo, a sustentabilidade econdémico-financeira da
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concessao, a transparéncia da apuracio, a rastreabilidade dos dados e a alocacao
de riscos definida na Matriz de Riscos.

12.10. Permanecem aplicaveis a Concessionaria todas as obriga¢cdes operacionais,
tecnolégicas, financeiras, fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais, de
manutencdo, conservagao, atendimento ao usuario, prestacdo de informacdes e
cooperagao com a fiscalizagdo previstas no Contrato de Concessdo € nos anexos
técnicos.

COMISSAO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE
CONCESSAO DO SERVIGO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO URBANO
DO MUNICIPIO DE FRANCISCO MORATO
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